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 أصر انزخطٛظ الاضزرارٛغٙ فٙ إؽذاس انزًُٛخ انجشرٚخ انًطزذايخ  

 ) دراضخ يٛذاَٛخ ػهٙ شركبد الأدٔٚخ فٙ يصر (

 محمد يصطفٙ ػهٙ انجبز

 : يهخص انجؾـش -

ٝعخبش اىخخطٞط الاعخشاحٞضٜ ٍِ اىَذاخو اىغذٝزت فٜ اىفنش الإداسٛ ، عٞذ أّٔ    

عضش الأعاط ىششماث الأدٗٝت بصفت خاصت ٗىيششماث منو بصفت عاٍت ,   ٝعخبش

عٞذ ٝبذأ اىخخطٞط الاعخشاحٞضٜ ٗٝ٘صٔ ٍِ قبو اىَغخ٘ٙ الإداسة اىعيٞا ٗىنِ صَٞع 

اىَغخ٘ٝاث الإداسٝت ٝضب أُ حشاسك فٞٔ ىنٜ حعَو بنفاءة ٗفاعيٞت عاىٞت ,ْٕٗا ٝعخبش 

 اىخَْٞت اىبششٝت اىَغخذاٍت.اىخخطٞط الاعخشاحٞضٜ ٍذخلاً ٍَٖاَ ىخغقٞق 

إُ صْاعت الأدٗٝت حعخبش ٍِ إٌٔ اىصْاعاث اىغٞ٘ٝت اىعاىَٞت لأّٖا حغاإٌ فاٜ حغقٞاق    

اىخَْٞت الإصخَاعٞات ٗحٖاخٌ ببعاذ الأٍاِ اىقاٍٜ٘ ٗحعاذ ٍصاش ٍاِ أقاذً اىاذٗه فاٜ صاْاعت 

% ٍااِ اىغاا٘ة الإقيَٞٞاات  02الأدٗٝاات ٗحَخياال أمبااش ٍصاااّع فااٜ اىشااشة الأٗعااط بْغاابت 

% ٍااِ إعخٞاصاااث اىغاا٘ة اىَصااشٛ ٍَااا حغااإٌ فااٜ حغقٞااق  30غطااٜ ٕاازٓ اىصااْاعت ٗح

قَٞت ٍضافت ىَعذلاث اىخَْٞت الإداسٝت ٗالإقخصادٝت ٗاىبششٝت ىيَضخَع اىَصشٛ.
(8)

 

:Abstract -  

       Strategic Planning is one of the modern approaches to 

Administrative thought, as it is considered the cornerstone for 

Pharmaceutical Companies in particular and for Companies as a 

whole in general, that Strategic Planning begins and is directed 

by the level of Senior Management, but all administrative 

standards must participate in it in order to work efficiently and 

highly effectively, and here is considered Strategic Planning is an 

important input for achieving Sustainable Human Development. 
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      The pharmaceutical industry is considered one of the most 

vital global industries because it contributes to achieving social 

development and is concerned with the national security 

dimension witnessed by Egypt, one of the oldest countries in the 

pharmaceutical industry, which are the largest factories in the 

Middle East with 30% of the regional market. This industry 

covers 93% of the needs of the Egyptian market which 

contributes to achieving added value for the Egyptian 

administrative, economic and human development rates. 

 : يمــذيخ انجؾـش -

ٞااشاث اىعاىَٞاات        ىقااذ حضاٝااذ الإٕخَاااً باااىخخطٞط الاعااخشاحٞضٜ ّخٞضاات اىخطاا٘ساث ٗاىَخغ    

، عٞذ ٝعذ ٗعٞيت ىخغذٝذ إٌٔ اىفاش  ٗاىخٖذٝاذاث اىخاسصٞات اىَغٞطات باىشاشمت ٗمازىل 

حغذٝااذ ّقاااق اىقاا٘ة ٗاىضااعي اىذاخيٞاات ىيشااشمت ٍااِ أصااو اىَغااإَت فااٜ حغذٝااذ الإٔااذا  

ٗسعااٌ اىغٞاعاااث ٗاىخْبااد بالأعااذاد اىَغااخقبيٞت ،ٗمٞفٞاات اىخعاٍااو ٍااع اىخغٞٞاا ش ٗحَْٞاا ت 

 ناّٞاث اىششمت ٗحغقٞق ٍخخيي إٔذا  اىخَْٞت اىَغخذاٍت.ٍ٘اسد ٗإٍ

ٗحعخبش اىخَْٞت اىبشاشٝت اىَغاخذاٍت ٍذخا لاَ ٍعاصا شاَ ٝغإا ٌ فاٜ خياق ٗاىغفاا  عياٜ    

ّظاااٌ إصخَاعٞااات ٗإقخصاااادٝت ٗبٞكٞااات  ىيشاااشماث ٍاااِ خااالاه حشاااضٞع الأفنااااس اىضذٝاااذة 

َٞاات اىفنشٝاات ىدفااشاد ٗحط٘ٝشٕااا ىخعضٝااض الإبااذا  ٗٗيااع اىَٞاااث ٍخطاا٘سة حغاااعذ فااٜ اىخْ

باىششماث         ، مَا أُ اىخَْٞات اىبشاشٝت اىَغاخذاٍت أعاذ اىشمااسض الأعاعاٞت فاٜ حَْٞات 

ٗحغفٞض الأفشاد عيٚ اىَشاسمت ٗحغَو اىَغك٘ىٞت ٍاِ خالاه بْااء إداساث فعاىات ىيَا٘اسد 

 اىبششٝت باىششماث.

صااشٛ ، عٞااذ حشااٖذ ٗحعخبااش الأدٗٝاات ٍااِ اىصااْاعاث الاعااخشاحٞضٞت فااٜ الإقخصاااد اىَ   

اىذٗىت إىٜ ٗيع عضٍت ٍِ اىقشاساث اىخٜ حغاعذ اىشاشماث اىَغيٞات ٗصازل اىعذٝاذ ٍاِ 

اىششماث اىعاىَٞت ٍِ أصو الإعخزَاس فٜ الأدٗٝت ٍِ خالاه الإعاخٞشاد ٗاىخصاذٝش ٗاىخاٜ 

حغإٌ فٜ دعٌ اىصْاعت ٗاىخصذٛ ىيعقباث اىخٜ ح٘اصٖٖا ىخغقٞق قَٞت ٍضافت.
 (0)
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 ُٓغٛخ انجؾـشانغسء الأٔل : ي

 : يشكهخ انجؾش -

ح٘اصاأ اىشااشماث ٍ٘يااع اىذساعاات حغاا ذٝاث عذٝااذة ٍشحبطاات باّخفااا  دعااٌ الإداسة    

% لإَٔٞاات إعااخذاٍت  22اىعيٞااا ىيخخطااٞط الاعااخشاحٞضٜ ،ٗعااذً إدساك اىعاااٍيِٞ بْغاابت 

اىخَْٞاات اىبشااشٝت ،بالإيااافت إىااٚ قصاا٘س فااٜ اىخخطااٞط الاعااخشاحٞضٜ ىيشااشماث اىاادصً 

خذاٍت اىخَْٞت اىبششٝت باىششماث ،ٗقذ فشيج ٕازٓ اىخغاذٝاث ياشٗسة حغا٘ه ىخغقٞق إع

اىششماث إىٚ حطبٞق ٍذخو اىخخطٞط الاعخشاحٞضٜ ٗاىازٛ َٝناِ أُ ٝغاإٌ فاٜ إعاخذاٍت 

 اىَ٘اسد اىبششٝت باىششماث.

 :  أًْٛخ انجؾش -

 :  الأًْٛخ انؼهًٛخ -8

ٜ الإداسة ، عٞاذ ٝخغا ٌ ٕا زا ٝعخبش اىخخطاٞط الاعاخشاحٞضٜ ٍاِ اىَذاخا و اىغ ذٝا زت فا -أ

 اىَذخ و باىغ ذار ت ٗاىخط٘س.

إُ اىبغاا ذ ٖٝخاا ٌ بخغيٞااو ارَااش اىخخطااٞط الاعااخشاحٞضٜ فااٜ إعااذاد اىخَْٞاات اىبشااشٝت  -ل

 اىَغخذاٍت بششماث الأدٗٝت فٜ ٍصش.

 :  الأًْٛخ انزطجٛمٛخ -0

الاعااخشاحٞضٜ مدعااذ اىَااذاخو الإداسٝاات اىخااٚ حَنااِ اىشااشماث ٍااِ إَٔٞاات اىخخطااٞط  -أ

اى٘صاا٘ه إىااٚ ٍشعاا يت اىخَْٞاات ، عٞااذ أماا ذث بعاا   اىذساعاااث عيااٚ أُ اىخخطااٞط 

 الاعخشاحٞضٜ ٝغاعذ عيٚ ٍ٘اصٖت ٍخطيباث حغٞشاث اىعصش اىغاىٜ.

ٝغااإٌ ٕاازا اىبغااذ فااٚ اىخعااش  عيااٚ اىَخطيباااث ٗاىااذٗافع اىخااٚ دعااج إىااٚ حطبٞااق  -ل

 ٞط الاعخشاحٞضٜ باىششماث.اىخخط

 : أْـذاف انجؾـش -

 ح٘صٞي اى٘يع اىغاىٜ ىخطبٞق اىخخطٞط الاعخشاحٞضٜ فٜ ششماث الأدٗٝت. -8

 اىخعش  عيٚ ٍشاعو ٗاىَخطيباث اىخٜ دع ج إىٚ حطبٞق اىخخطٞط الاعخشاحٞضٜ  -0

 باىششماث.     
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َ٘اقاااع الإداسٝااات ٍغااا اٗىت اىخ٘صاااو إىاااٚ إعاااذاد اىخَْٞااات اىبشاااشٝت اىَغاااخذاٍت فاااٜ اى -0

 اىَخخيفت فٜ إق اس اىَٞاث اىخخطٞط الاعخشاحٞضٜ فٚ اىششماث.

 : فرضٛخ انجؾـش -

ٝ٘صذ حدرٞش ٍعْ٘ٛ رٗ دلاىات إعصااسٞت ىيخخطاٞط الاعاخشاحٞضٜ عياٜ إعاذاد اىخَْٞات      

 اىبششٝت اىَغخذاٍت باىششماث ٍ٘يع اىذساعت.

 انغـسء انضبَٙ : الإطـبر انُظـر٘ نهجؾش

 (  Introduction):  يمذيـخ -

ٝشٖذ اىعا اىٌ اىٞاً٘ حغا ٘لاَ  ٞاش ٍغاب٘قاَ فاٜ اىخخطاٞط الاعاخشاحٞضٜ باو إُ ٍاا عا ذد    

اُٟ ٕ ٘ ر ٘سة ع قٞقٞت فٜ اىعذٝذ ٍِ اىَضالاث.، عٞذ ٝعخبش عضش الأعاط لأٛ شاشمت 

ٍِ خلاه الإحضآ إىٜ إصشاء حغٞٞشاث فاٜ عَيٞاحٖاا ىيغفاا  عياٜ ٍشمضٕاا اىخْافغاٜ فاٜ 

٘ساث ٗعذة اىَْافغات اىَغيٞات ٗاىعاىَٞات باِٞ اىشاشماث  و اىخط
(0)
،ٗقاذ صاد دٗسٓ فاٜ  

حغذٝذ الإٔذا  عيٜ اىَذٛ اىط٘ٝو ٗحْفٞز اىخطط ىخغقٞق الإٔذا  اىَطي٘بت.
(4  )

 

ٍاادرشاَ فااٚ إداسة اىَْظَاااث اىَعاصااشة إُ اىخَْٞاات اىبشااشٝت اىَغااخذاٍت حعخبااش ٍااذخلاً   

.ٗعٞااذ ٝخَزااو اىٖااذ  اىَغاا٘سٛ ىيخَْٞاات فااٜ خيااق بٞكاات دْٝاٍٞنٞاات حقااً٘ عيااٜ اىَشاااسمت 

اىفعاىاات ٗالإبااذا   ٍااع حغغااِٞ صاا٘دة اىغٞاااة ىدفااشاد باااىَضخَع 
(5)
، مَااا حشحنااض اىخَْٞاات  

اىشاٍيت اىَغخذاٍت عيٜ الإعخزَاس فٜ اىَ٘اسد اىبششٝت. 
(6)

 

لأدٗٝت حيعب دٗساَ إقخصاادٝاَ ٕاٍااَ فاٜ  او اىَخغٞاشاث اىعاىَٞات عياٜ ٕازٓ ٗششماث ا    

اىصْاعت ، مَاا أّٖاا عاٍاو ٍادرش ٍباشاش فاٜ ٍضاالاث اىخَْٞات الإقخصاادٝت ٗالإصخَاعٞات 

ٗباىخاااىٜ حَزااو علاٍاات باااسصة ٍااِ علاٍاااث الإقخصاااد اىقااٍٜ٘ 
(7)

.، عٞااذ حقااً٘ اىاا٘صاسة 

ت اىصاْاعٞت اىَغاخٖذفت ٗاىخاٜ حخَزاو فاٜ بشّااٍش باحخار اىخاذابٞش اىدصٍات اىذاعَات ىيخَْٞا

عَو ٍخناٍو ٗعضٍت ٍِ اىبشاٍش ٗاىَبادساث ٗالاىَٞاث اىخْفٞزٝت فٜ ٍصش.
(1)
   

 The concept of strategic ) : ) يفٓووٕو انزخطووٛظ الاضووزرارٛغٙ:  أٔلا 

planning  

صإ٘ش الإداسة الاعاخشاحٞضٞت  Strategic Planningإُ اىخخطاٞط الاعاخشاحٞضٜ     
(3)

          

، عٞااذ ىاأ دٗس ٍغاا٘سٛ فااٜ حغيٞااو اىبٞكاات اىخاسصٞاات ٗاىذاخيٞاات ىيشااشماث لإعااخغلاه 
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اىفااش  ٗحخفااٞ  اىخٖذٝااذاث ،بالإيااافت إىااٜ حغذٝااذ ّقاااق اىقاا٘ة ٗاىضااعي ٍااع حطاا٘ٝش 

اىبذاسو ىخغقٞق اىخْغٞق بِٞ أّشطت اعخشاحٞضٞت اىششمت ٗباىخاىٜ حغقٞق إٔذافٖا.
(82  )

 

ٗٝشٞش اىخخطٞط الاعخشاحٞضٜ إىٜ أّٔ " ٍضَ٘عت ٍِ اىَفاإٌٞ ٗالإصاشاءاث ٗالأدٗاث   

اىخااٜ حغقااق ٍناعااب ٍخخيفاات ىيَْظَاات ىضَااع اىَعيٍ٘اااث عااِ اىبٞكاات اىذاخيٞاات ٗاىخاسصٞاات 

ٗحغغِٞ أعي٘ل صْع اىقشاساث 
(88)

( بدّأ  Kaufman & Herman.ٗبَْٞا عشفٖا ) 

إقاااس عَااو ىيخغغااِٞ ٗإعااادة ٕٞنياات اىبااشاٍش ٗالإداسة " عَيٞاات ىيخضذٝااذ اىخْظَٞااٜ حاا٘فش 

ٗاىخعاااُٗ ٗحقٞااٌٞ حقااذً اىَْظَاات "
 (80)

( بدّاأ "  Fred ,David،ٗفااٜ عااِٞ عشفاأ )  

صٕ٘ش الإداسة الاعخشاحٞضٞت ٗحخضَِ عَيٞت صاٞا ت ٗسعاٌ سعااىت اىَْظَات فاٜ يا٘ء 

ٞااث اىخغيٞاو اىبٞكاٜ سؤٝخٖا اىضٕ٘شٝت ،ٗبْاء  اٝاحٖا ٗإٔذافٖا اىَغخقبيٞت ،ٗإعذادٕا ىعَي

اىخاسصٜ ٗاىذاخيٜ بَا َٝنْٖا ٍِ اى٘ق٘  عيٜ اىفش  ٗاىخٖذٝذاث ،ٗمزىل ّقاق اىقا٘ة 

ٗاىضعي اىخٜ حخَٞض بٖا اىَْظَت ٗٝغاعذٕا رىل فٜ عيَٞت الإخخٞاس الاعخشاحٞضٜ" 
(13 )

الإٔاذا  بعٞاذة ( أّٔ " ٝعبش ٕاٌ اىطشٝقات اىَْاعابت ى٘ياع  Policactro،ٗبَْٞا ٝشٛ ) 

اىَذٛ ،ٗحغذٝذ ح٘صٖاث اىَْظَت ىخغقٞق حيل الإٔذا  "
(82)

. 

 (  Elements of strategic planning):  ػُبصر انزخطٛظ الاضزرارٛغٙ:  صبَٛب  

إُ اىخخطٞط الاعخشاحٞضٜ ٝخضَِ ٍضَ٘عت أّشطت حخٌ ٗفق حغيغو الاحَٜ:   
 (82)

 

حَزااو اىشعاااىت الإقاااس اىاازٛ َٝٞااض  صااٞا ت اىشعاااىت ٗاىشؤٝاات الاعااخشاحٞضٞت : عٞااذ -8

اىششمت عِ  ٞشٕا ٍِ عٞذ ٍضاه اىْشاق ٗاىعَلاء ٗاىَْخضاث ، أٛ اىغابب اىضإ٘شٛ 

ى٘صاا٘د اىشااشمت ٗأشااناه ٍَاسعااخٖا ، الأٍااش اىاازٛ ٝغااخٌ عيااٜ اىشااشمت سعااٌ ٍغاااسٕا 

 اىَغخقبيٜ ٍٗعشفت قذساحٖا ٗإٍناّٞاحٖا ٍِ أصو حَْٞخٖا ٗفق سؤٝخٖا اعخشاحٞضٞت. 

ذ الإٔذا  الاعخشاحٞضٞت : عٞذ حغاعذ فاٜ حغ٘ٝاو اىشؤٝات اعاخشاحٞضٞت ٗسعااىت حغذٝ -0

اىشااشمت إىااٜ ٍغااخ٘ٝاث ٍش ٘باات ، فالإٔااذا  ٕااٜ اىْخاااسش اىْٖاسٞاات اىَطياا٘ل حغقٞقٖااا 

 ٗحغاعذ فٜ حقٌٞٞ اىَعاٝٞش اىخٜ حغخذً فٜ حقٌٞٞ الأداء فٜ ٍخخيي اىَغخ٘ٝاث.

حعخبش ٍاِ أعاذ اىعْاصاش اىٖاٍات عْاذ إعاذاد  حغيٞو اىبٞكت اىخاسصٞت ٗاىذاخيٞت : ٗاىخٜ -0

 اعخشاحٞضٞت ٗأٝضاَ سمٞضة أعاعٞت لإخخٞاس أفضو اىبذاسو الاعخشاحٞضٞت اىَْاعبت. 
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حغذٝذ اىبذاسو الاعاخشاحٞضٞت : ٗٝاخٌ ٍاِ خلاىٖاا قاشط اىباذاسو الاعاخشاحٞضٞت لإخخٞااس  -2

 كٞت اىَخخيفت. أعذٕا بعذ حغذٝذ سؤٝت ٗسعاىت ٗإٔذا  اىششمت ٗدساعت اىع٘اٍو اىبٞ

 : يراؽم ٔيزطهجبد رطجٛك انزخطٛظ الاضزرارٛغٙ:  صبنضب  

:  اىخخطٞط الاعخشاحٞضٜ ٝخَزو فٜ رلاد ٍشاعو ٕٜ ماىخاىٜ -
(86)

 

الإعذاد الاعخشاحٞضٜ : ٕٜٗ حشَو فيغفت اعخشاحٞضٞت ٗاىشؤٝت ٗاىشعاىت ٗالإٔذا   -1

 ٗاىخٞاساث ٗاىفض٘ة .

حطا٘ٝش اىٖٞناو اىخْظَٞاٜ ٗإخخٞااس ّظاٌ اىخغفٞاض  حطبٞق الاعاخشاحٞضٞت : ٕٗاٜ حشاَو -0

 ىلاعخشاحٞضٞت ٗٗيع الإٔذا  قصٞشة الأصو.

حقٌٞٞ الاعخشاحٞضٞت : ٕٜٗ حشَو ماو ٍاا ٝخعياق بالإٔاذا  اىعاٍات ٗاىخاصات ٗاىْخااسش  -0

 ٍِ خلاه إعذاد ٍعاٝٞش اعخشاحٞضٞت. 

دة الاعخشاحٞضٞت ٍِ أٍا ٍخطيباث حطبٞق اىخخطٞط الاعخشاحٞضٜ حشَو اىخاىٜ : اىقٞا     

خلاه قذساحٖا عيٜ إعذاد اىخغٞٞش الاعخشاحٞضٜ ٗاىَ٘اسد اىبششٝت اىَخَٞضة ٍِ خلاه 

الإىخضاً بدخلاقٞاث اىعَو ٗالإّخاصٞت ىخقذٌٝ الأفضو ٗاىخنْ٘ى٘صٞا اىَخط٘سة اىخٜ حغاعذ 

عيٜ فاعيٞت الاعخشاحٞضٞت ٕٗٞنو حْظَٜٞ ٍشُ ىيَغاعذة فٜ حط٘ٝش اعخشاحٞضٞت.
 (87)

 

ٗىزىل فاُ اىخخطٞط الاعخشاحٞضٜ ٝغاعذ الأفشاد بَخخيي اىَغخ٘ٝاث الإداسٝت عيٜ     

 اىفٌٖ اىَشخشك ىيششمت ٍٗغخقبيٖا ٍع حغقٞق ٍغخ٘ٛ عاىٜ ٍِ اىخناٍو ٗاىخَٞضٗاىَشّٗت

ٗح٘عٞع داسشة اىَشاسمت ىَْاقشت ٍخخيي اىقضاٝا ٗاىقشاساث اىصعبت.
(18)

  
 

 The importance of Strategic: ) ٙأًْٛخ انزخطٛظ الاضزرارٛغ:  راثؼب  

Planning) 

ٍَا لا شل فٞٔ أُ ششماث الأعَاه اىًٞ٘ فٜ  و عصش اىع٘ىَت حعَو عيٜ إعذاد      

اىَٞضة اىخْافغٞت اىَغخذاٍت فٜ  و حذاعٞاث خطط اىخَْٞت اىَغخذاٍت ، فيزىل إحضٖج 

ٍْٖٗا ٍا ٝيٜ : ّغ٘ حغقٞق اىفاعيٞت ٗاىنفاءة ىيخخطٞط الاعخشاحٞضٜ ّظشاَ لإَٔٞخٔ
(83) 

 سعٌ اىخ٘صٔ اىَغخقبيٜ ىيششمت. -8

 الأداة الإٌٔ ىَغاعذة إداسة اىششمت فٜ ٍ٘اصٖت اىَْافغت. -0

 اىخ٘اصُ بِٞ اىششمت ٗبٞكخٖا عيٜ الأٍذ اىط٘ٝو. -0
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 إقخْا  اىفش  ٗإعخزَاسٕا ٗحخفٞ  ص٘اّب اىضعي ٍٗعذه اىخٖذٝذاث. -2

 َاه.حخفٞ  ٍعذه اىَخاقش عيٜ ششماث الأع -2

 إعخخذاً ٍ٘اسد اىششمت إعخخذاٍاً فعالاً. -6

 ٝ٘فش فش  ٍشاسمت صَٞع اىَغخ٘ٝاث الإداسٝت . -7

 حَْٞت اىقذسة عيٜ اىخفنٞش الاعخشاحٞضٜ اىخلاة ىدفشاد اىدصً ىصْع الأعذاد. -1

  ا نٛبد إؽذاس انزًُٛخ انجشرٚخ انًطزذايخ فٙ ضٕء اصًر انزخطٛظ الاضزرارٛغٙ:خبيطب  

باااىش ٌ ٍااِ بعاا  اىصااع٘باث اىخااٜ ح٘اصٖٖااا شااشماث الأعَاااه ىخطبٞااق اىخخطااٞط    

الاعخشاحٞضٜ ٗاىَخَزيت فٜ ياعي اىٖٞناو اىخْظَٞاٜ ٗعاذً ٗيا٘ط اىَغاك٘ىٞاث ٗفشاو 

صٞا ت اىخطت الاعاخشاحٞضٞت ٍٗقاٍٗات الإداساث اىعيٞاا ىيخغٞٞاش ٗعاذً حا٘افش اىَٞضاّٞااث 

ٝعت فاٜ اىبٞكات اىخاسصٞات اىَخصصت ىلإّفاة عيٜ اىخطات ٗاىخغٞٞاشاث اىشاش
(02)

،إلا أّأ  

 َٝزو أعذ الأبعاد اىَغ٘سٝت ىخغقٞق اىخَْٞت اىبششٝت اىَغخذاٍت.

بااذأ اىْظااش فااٜ رَاّْٞاااث اىقااشُ اىَايااٜ ّغاا٘ اىخَْٞاات اىبشااشٝت اىخااٜ حعْااٜ حاا٘فٞش     

إعخٞاصاث اىضٞو اىغايش ٗاىخٜ عظج بَناّت ٍغ٘سٝت فٜ اىفنش اىخَْا٘ٛ ،ٍٗاِ راٌ باذأ 

٘ اىخَْٞت اىبششٝت اىَغخذاٍت ىخ٘فٞش فاش  ىدصٞااه اىغاىٞات ٗاىَغاخقبيٞت ٍْٗاع اىخ٘صٔ ّغ

حشامٌ أعباء حخغَيٖا الأصٞاه اىَقبيت.
(08)

   

فياازىل َٝزااو ٍفٖااً٘ اىخَْٞاات اىبشااشٝت اىَغااخذاٍت صَٞااع ٍضااالاث ّٗاا٘اعٜ عٞاااة اىبشااش     

ِ أسبعاات ٍنّ٘اااث ٍخضااَْاَ الأبعاااد ) الإصخَاعٞاات / اىبٞكٞاات / الإقخصااادٝت / ... ( ٗٝخضااَ

ٍخشابطت ٍٗخذاخيت ٍع بعضٖا اىبع  ٕٜٗ حعذ بَزابت ٍعااٝٞش ىيغٞاعااث ٗإٔاذافاَ ٝضاب 

حغقٞقٖا ، بغغب  شٗ  مو دٗىت ٕٜٗ ماىخاىٜ :
 (00)

 

: ٕٗ٘ ٝشمض عيٜ عذاىت ٗحنافد اىفش  باِٞ الأفاشاد ٗٝشاَو ) اىشافافٞت ،  الإّصا  -8

 ة / اىَغاٗاة / إعخ٘اء اىَخاقش / ... (.اىَشاسمت ، اىعذاىت / اىذَٝقشاقٞت فٜ الإداس

: عٞذ أماذ بشّااٍش الأٍاٌ اىَخغاذة الإَّااسٜ عياٜ حَْٞات الأفاشاد ٍاِ خالاه  الإّخاصٞت -0

 حعضٝض الإسحباق الإٝضابٜ بِٞ اىَْ٘ الإقخصادٛ ٗاىخَْٞت اىبششٝت.

 ٝت.: أٛ إحبا  ٍْٖضٞت فٌٖ اى٘اقع ٗحغيٞئ ٗسعٌ الاعخشاحٞضٞاث اىخَْ٘ الإعخذاٍت  -0
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: أعذ اىَنّ٘ااث الأعاعاٞت ىيخَْٞات اىبشاشٝت ٗاىخاٜ حعْاٜ ٍَاسعات اىخٞااساث  اىخَنِٞ -2

 اىخٜ شاسك الأفشاد فٜ صٞا خٖا.   

ٗقذ أشاسث دساعت إىٜ أُ اىَ٘اسد اىبششٝت ٕٜ أعذ أسماُ اىخَْٞت اىَغخذاٍت ، عٞذ     

عاحق اىشاشماث أُ حغقٞق إعخذاٍت اىَ٘اسد اىبششٝت ٝعذ أٍش يشٗسٛ ٗعخَٜ ٝقع عيٜ 

اىخٜ حشٝذ الإعخَشاس فٜ عاىٌ ٝخغٌ باىخغٞٞش 
(23)

، بَْٞا أٗيغج دساعت أخاشٛ أُ بٞكات  

الأعَاااه فااٜ اىعصااش اىغااذٝذ حْظااش إىااٜ دٍااش اىََاسعاااث الإداسٝاات لإداسة اىَاا٘اسد 

اىبششٝت فٜ اىَبادئ اىعاٍت ىلإعخذاٍت ٝددٛ إىٜ حغقٞق اىْضاط عيٜ اىَذٛ اىط٘ٝو.
 (24) 

رىل حنَاِ إَٔٞات اىخخطاٞط الاعاخشاحٞضٜ بصافت عاٍات ٗىيَا٘اسد اىبشاشٝت ٗفٜ إقاس     

بصفت خاصت فٜ ح٘فٞش اىن٘ادس اىبششٝت اىَذسبت ٗإعذاد حغاىفاث ٍع اىشاشماث اىَغيٞات 

ٗاىعاىَٞت اىَخخيفت ٗحَْٞت اىفنش الإٝضابٜ ٗاىقذسة عياٜ ٍ٘اصٖات اىخغاذٝاث ٗبْااء الأقاش 

اىقاشاساث الاعاخشاحٞضٞت اىَخعيقات بدّشاطت اىشاشماث  اىْظشٝت اىخٜ حغااعذ فاٜ إحخاار
(02)

          

، مَا ٖٝاذ  اىخخطاٞط إىاٜ اىخدماذ ٍاِ أُ اىشاشمت قاادسة عياٜ اىخ٘قاع ٗاىخْباد باىَشاامو 

اىَغخَيت ٍع اىقٞاً بخشنٞو ٗحغذٝذ إعخٞاصاحٖا ٍِ اىَ٘اسد اىبششٝت.
(06)

   

َاسٛ ىخعضٝض اىَْ٘ اىبششٛ إّطلاقاَ ٍِ سؤٝت ٍصش ّغ٘ حط٘ٝش اىَْاػ الإعخز    

ٗالإقخصادٛ ٗالإّخاصٜ ،فقذ قاٍج ٗصاسة الإعخزَاس ٗاىخعاُٗ اىذٗىٜ باصشاء حغيٞو 

شاٍو ىي٘يع اىغاىٜ ،ٗقاٍج باىعذٝذ ٍِ الإصشاءاث اىَخناٍيت ٕٜٗ إعذاد خطط 

الاعخشاحٞضٞت ،حط٘ٝشاىبْٞت اىخغخٞت اىخنْ٘ى٘صٞت ٗاىَعيٍ٘احٞت .
(07)

  

اىخخطٞط الاعخشاحٞضٜ ٝددٛ إىٜ صٝادة فاعيٞت اىششماث ،ٍِ  أُ ٔٚر٘ انجبؽش     

ٗالإصشاءاث ٗأعاىٞب  خلاه ح٘فٞش اىشؤٝت اىَغخقبيٞت ىٖا ٗحغذٝذ اىخطط ٗاىغٞاعاث

اىعَو ىخغقٞق اىخص٘ساث اىَغخقبيٞت ىيصْاعاث اىذٗاسٞت ، ٍَا ٝعنظ حغقٞق ّقيت فشٝذة 

بغاد اىعيَٞت اىذٗاسٞت ٗحقذٌٝ فٜ صزل الأفناس اىضذٝذة راث اىطابع اىخنْ٘ى٘صٜ ىد

عي٘ه عيَٞت حنْ٘ى٘صٞت ٗباىخاىٜ حخغقق اىقَٞت اىَضافت ٍِ خلاه إعخشاحٞضٞاث اىخَْٞت 

 اىبششٝت اىَغخذاٍت.
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 انغسء انضبنش : الإطبر انزطجٛمٙ نهجؾش

ٍخغٞشاث اىذساعت ٗمٞفٞت قٞاعٖا : ٗٝبِٞ اىضذٗه اىخاىٜ ٍخغٞشاث اىفشٗ  ٗمٞفٞت     

 قٞاعٖا 

 ( 1ل رلى )عـذٔ

 يزغـٛراد انذراضـخ ٔيؤشـراد انمـٛـبش

انًزغـٛووووووووووووووـراد                         

 انفرض

 

 انًزغٛر انًطزمم           

 

 انًزغٛر انزبثغ             

 

 

ٝ٘صاااااذ حااااادرٞش ٍعْااااا٘ٛ رٗ دلاىااااات    

إعصاسٞت ىيخخطٞط الاعخشاحٞضٜ عيٜ 

اىبششٝت اىَغخذاٍت باىشاشماث اىخَْٞت 

 ٍغو اىذساعت.

 

       

 اىخخطٞط الاعخشاحٞضٜ

 : ٍدششاث اىقٞاط         

 حغذٝذ الإٔذا . -8

اىخْبااااد بالإعخٞاصاااااث اىَغااااخقبيٞت   -0

 باىششماث.

اىَٞضاّٞااات اىَخصصااا ت ىيخخطاااٞط  -0

 الاعخشاحٞضٜ.

 حقذٝش الإعخٞاصاث اىَطي٘بت. -2

 مفاءة اىٖٞامو اىبششٝت. -2

 سعٌ اىغٞاعاث. -6

     

 اىخَْٞت اىبششٝت اىَغخذاٍت

 : ٍدششاث اىقٞاط          

 ٍقٞاط الإعخذاٍت اىبششٝت. -8

مفااااااااااءة اىٖٞاماااااااااو اىبشاااااااااشٝت  -0

 ٗاىخْظَٞٞت.

 ٍعذه اىخَْٞت. -0

اىَٞضاّٞااات اىَخصصااات ىيباااشاٍش  -2

 اىخزقٞفٞت.

ّغاااابت اىعاسااااذ الإصخَاااااعٜ عيااااٚ  -2

 الإعخزَاس فٜ الإبخناس.

 اىَصذس : ٍِ إع ذاد اىباع ذ

 : يغزًغ ٔػُٛخ انذراضخ -

( ٗاىعاااٍيِٞ  862ٝخَزااو ٍضخَااع اىذساعاات فااٜ أعضاااء الإداسة اىعيٞااا ٗٝبياا  عااذدٌٕ )    

( ٗعيٜ ٗصٔ اىخغ ذٝذ بع  ششماث الأدٗٝات ٍ٘ياع اىذساعات  00226ٗٝبي  عذدٌٕ ) 

 ع اىذساعت.( ششماث قطا  عاً ٗقطا  خا  ٍ٘ي 82فٜ ٍصش ،ٗقذ حٌ إخخٞاس ) 

 :  ػُٛخ انجؾش

ٗقذ قااً اىباعاذ باعاخخذاً اىعْٞات اىعشا٘اسٞت اىطبقٞات فاٜ فكخاٜ الإداسة اىعيٞاا ٗاىعااٍيِٞ   

خاا ( ٗحاٌ ح٘صٝاع اىعْٞات باعاخخذاً اىخ٘صٝاع اىْغابٜ  –ٗرىل عغب ّ٘  اىششمت )عاً 
(01)

 ٗفَٞا ٝيٜ ٝ٘يظ اىضذٗه اىخاه ح٘صٝع عْٞت اىبغذ عيٜ اىْغ٘ اىخاىٜ : 
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 ( 2عـذٔل رلى )

 رٕزٚغ ؽغى ػـُٛخ الإدارح انؼهٛب ٔانؼبيهٍٛ فٙ شركبد الأدٔٚخ يٕضغ انذراضخ

 

 و

                                                                       

 ثٛبٌ

 انشركبد

ػـذد أػضبء 

 الإدارح انؼهٛب

رٕزٚغ 

 ؽغى انؼُٛخ

انُطجخ 

 انًئٕٚخ

ػـذد 

 انؼبيهٍٛ

رٕزٚغ 

ؽغى 

 انؼُٛخ

انُطجخ 

 انًئٕٚخ

اىَصشٝت اىذٗىٞت ىيصْاعاث اىنَٞاٗٝت    1

 ) إٝبٞن٘ (

80 1 7.2 % 2201 23 82.21 % 

 % 7.20 07 0032 % 6.172 1 88 صلامغ٘ عَٞزلامِٞ 2

 % 2.72 00 8172 % 6.172 1 88 ٍْٞا فاسً ىددٗٝت ٗاىصْاعاث اىنَٞاٗٝت 3

 % 0.22 3 732 % 1.802 3 80 أمخ٘بش فاسً 4

 % 81.72 78 6822 % 82 88 86 إبِ عْٞا فاسٍا 5

اىششمت اىعشبٞت ىددٗٝت ٗاىصْاعاث  6

 اىنَٞاٗٝت

80 3 1.802 % 8022 82 0.10 % 

 % 7.76 02 0206 % 6.172 1 88 اىقإشة ىددٗٝت ٗاىصْاعاث اىنَٞاٗٝت 7

 % 7.10 02 0222 % 7.2 1 80 ٍَفٞظ ىددٗٝت ٗاىصْاعاث اىنَٞاٗٝت 8

 % 6.20 02 0800 % 7.2 1 80 اىْٞو ىددٗٝت ٗاىصْاعاث اىنَٞاٗٝت 9

الإعنْذسٝت ىددٗٝت ٗاىصْاعاث  11

 اىنَٞاٗٝت

82 1 6.02 % 8272 87 2.20 % 

 % 6.72 02 0812 % 6.02 1 82 اىعب٘اث اىطبٞت 11

 % 0.71 82 8002 % 2.602 6 3 سٝفا فاسٍا 12

 % 2.80 83 8672 % 6.172 1 88 دٛ بٜ مٜ ىيصْاعاث اىذٗاسٞت 13

 % 2.22 87 8262 % 2.602 6 3 الإحغاد اىصٞذىٜ 14

 % 822 012 00226 % 822 880 862 الإعًبنٙ

 : ٍِ إع ذاد اىب اع ذ. انًصذر

 : أضبنٛت انزؾهٛم الإؽصبئٙ -

 بعذ الإّخٖاء ٍِ صَع اىبٞاّاث حٌ الإعخعاّت باىغاعب اٟىٜ بالإعخَااد عياٚ بشّااٍش     

Statistical package for social science SPSS24  ىخفشٝا  اىبٞاّااث ٗصاذٗىخٖا

ٗإصشاء اىخغيٞو الإعصاسٜ اىَْاعب ىخغيٞو اىبٞاّااث ٗلإخخبااس صاغت فاشٗ  اىذساعات    

 لإعصاء اى٘صفٜ ٗالإعصاء اىخغيٞيٜ ماٟحٜ :،ٗحطيب رىل حطبٞق بع  أعاىٞب ا

إعخَذ اىباعذ فاٜ الإعصااء اى٘صافٜ  : الإؽصبء انٕصفٙ ٔلٛبش انصذق ٔانضجبد -1

عيٚ مو ٍِ اى٘عط اىغغابٜ ٗالإّغشا  اىَعٞاسٛ ٗ مزىل اىخنشاساث ٗاىْغب اىَك٘ٝات 

اد عياٚ ىخ٘صٞي ٍخغٞشاث اىذساعت ٍِ خلاه اىبٞاّاث اىخٜ حٌ صَعٖا ٗمازىل حاٌ الإعخَا

( ٗاىااازٛ ٝغاااخخذً ىقٞااااط ٍاااذٙ اىزبااااث CronBach’sAlphaٍعاٍاااو أىفاااا مشّٗبااااػ )
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ٗاىصذة ىدعكيت اىَ٘ص٘دة فاٜ الإعخقصااء ٗمازىل اىخدماذ ٍاِ ٍاذٙ إَٔٞات ٕازٓ الأعاكيت 

بالإيافت إىاٚ إعاخخذاً ٍعاٍاو اىصاذة ٗرىال ىقٞااط ربااث أداة اىذساعات بطشٝقات اىضازس 

ٚ لإٝضاااد صااذة الإحغاااة اىااذاخيٜ ىيقاسَاات باعااخخذاً اىخشبٞعااٜ ىَعاٍااو أىفااا بالإيااافت إىاا

 " ىَغاٗس الإعخقصاء اىَخخيفت.pearsonٍعاٍو إسحباق بٞشعُ٘ "

إعخَاذ اىباعاذ عياٚ حغيٞاو بٞاّااث :  الإؽصبء الإضزذلانٙ ٔالإخزجوبراد الإؽصوبئٛخ -2

اىذساعاات عيااٚ أعاااىٞب الإعصاااء اىخغيٞيااٜ ىيخغقااق ٍااِ ٍااذٙ صااغت اىفااشٗ  ٕٗاازٓ 

 ا ٝيٜ:الأعاىٞب مَ

 .ANCOVA )حغيٞو اىخغاٝش )  -حغيٞو الإّغذاس اىخطٜ اىبغٞط .    ل -أ

 . T-Test( ىيفشٗة بِٞ عْٞخِٞ ٍغخقيخِٞ tإخخباس ) -س

ٗفَٞا ٝيٜ صذٗه اىذٗىٜ اىخاىٜ ٝ٘ياظ ٍعاٍاو إسحبااق حطبٞاق اىخخطاٞط اعاخشاحٞضٜ      

 ىفكخٜ عْٞت اىذساعت :

 (3عذٔل رلى )

 طٛظ الاضزرارٛغٙيؼبيم إررجبط  رطجٛك انزخ

 

 انجؼذ

 انؼبيهٍٛ الإدارح انؼهٛب

يؼبيم 

 الإررجبط

يطزٕٖ 

 انذلانخ

يؼبيم 

 الإررجبط

يطزٕٖ 

 انذلانخ

 2.2 2.131 2.2 2.167 اىخخطٞط الاعخشاحٞضٜ

: ٍِ إعذاد اىباعذ ، بالإعخَاد عيٜ صذاٗه قٞاط الإحغاة                 انًصذر

 اىذاخيٜ اىخاصت باىخغيٞو الإعصاسٜ.

ٕٗزا 2.22صاءث قٌٞ ٍعاٍلاث الإسحباق أمبش ٍِ  ٚزضؼ يٍ انغذٔل انطبثك أَّ    

 ٝعْٜ إحغاة أبعاد حطبٞق اىخخطٞط الاعخشاحٞضٜ

باعاخخذاً ٍعادىات أىفاا مشّٗبااػ أُ  ٔرجٍٛ يٍ خلال لٛبش يؼوبيلاد انصوذق ٔانضجوبد   

عااكيت الإعخقصاااء منااو,لأُ صَٞااع قَٞاات ٍعاااٍيٚ ٍعاااٍلاث اىصااذة ٗاىزباااث ٍقب٘ىاات لأ

( فٜ عْٞت اىذساعت ٗباىخاىٜ َٝناِ اىقا٘ه أّٖاا ٍعااٍلاث 2.6اىصذة ٗاىزباث حضاٗصث )

راث دلاىت صٞذة لأ شا  اىبغاذ ,ٗباىخااىٜ َٝناِ الإعخَااد عيٖٞاا فاٜ اىخغيٞاو ٍاع عاذً 

 اىعاٍيِٞ.إعخبعاد أٛ عْصش ٍِ عْاصش ٍخغٞشاث دساعت فٜ فكخٜ الإداسة اىعيٞا ٗ
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 : الإؽصبء انٕصفٙ نُزبئظ انذراضخ انًٛذاَٛخ -3

حٌ عغال اى٘عط اىغغابٜ ٗ الإّغشا  اىَعٞااسٛ ىقٞااط دسصات الإخخلافااث باِٞ ماو    

عْصااش ٗاٟخااش ٗرىاال لإٍناّٞاات حشحٞااب اىعْاصااش راث اىَخ٘عااط اىغغااابٜ ٗالإَٔٞاات 

 اىْغبٞت اىَخغاِٗٝٞ.

 فئخ الإدارح انؼهٛب ( انمطى الأٔل : انزخطٛظ الاضزرارٛغٙ : )

 

 و

 

 انؼجبرح
انٕضظ 

 انؾطبثٙ

الإَؾراف 

 انًؼٛبر٘

الأًْٛخ 

 انُطجٛخ %

رررٛت 

 الأًْٛخ

حقً٘ الإداسة بخغيٞو ع٘اٍو اىبٞكات اىخاسصٞات ىيخعاش  عياٚ  8

 اىفش  ٗاىخٖذٝذاث.
 الأٔل 89.77% 0.68 4.49

بخغيٞااو ع٘اٍااو اىبٞكاات اىذاخيٞاات فااٜ اىشااشمت حقااً٘ الإداسة  0

 ىيخعش  عيٚ ٍصادس اىق٘ة ٗص٘اّب اىضعي.
 انضبَٙ 86.82% 0.77 4.34

حَيل اىششمت سعاىت ٗايغت ٍٗنخ٘بت ٗحعنظ ٗصا٘د فناش  0

 اعخشاحٞضٜ.
 انضبنش 84.77% 0.68 4.24

فااٜ إعاا ذاد الإٔاا ذا  ٗسعااٌ اىغٞاعاااث ٝشاااسك اىعاااٍيِٞ  2

ٗٗيااع اىشؤٝاات اىَغااخقبيٞت ٗالإصااشاءاث اىَخخيفاات لأّشااطت 

 الأعَاه باىششمت. 

 انراثغ 82.50% 0.71 4.13

حعَو اىششمت عياٚ صٝاادة اىغصات اىغا٘قٞت ٍاِ خالاه فاخظ  2

 أع٘اة دٗىٞت صذٝ ذة ٗحعضٝض الاع٘اة اىَغيٞت.
 انخبيص 81.59% 0.83 4.08

  %85.09 0.55 4.25 الاعًبنٙ

ىيعباسة حقً٘ الإداسة بخغيٞو ع٘اٍو اىبٞكت اىخاسصٞت  4.49ماّج قَٞت اىَخ٘عط       

اىَشمض الأخٞش اىعباسة ىيخعش  عيٚ اىفش  ٗاىخٖذٝذاث فٜ اىَشمض الأٗه ٗصاء فٜ 

اىخٜ حعبش عِ حعَو اىششمت عيٚ صٝادة اىغصت اىغ٘قٞت ٍِ خلاه فخظ أع٘اة دٗىٞت 

ٗصاء اىَخ٘عط اىعاً ىيَغ٘س منو  4.08صذٝ ذة ٗحعضٝض الأع٘اة اىَغيٞت بَخ٘عط 

4.25. 

 

 

 



 
 (يدانية علي شركات الأدوية في مصرمدراسة  )أثر التخطيط الاستراتيجي في إحداث التنمية البشرية المستدامة  

 محمد مصطفي علي الباز د/

 0202 اىزاّٜاىضضء  اىزاّٜاىَضيذ اىغادٛ عشش                                                 اىعذد 

8062 

 

 

    انمطى انضبَٙ : ا صر انزخطٛظ الاضزرارٛغٙ ػهٙ انزًُٛخ انجشرٚخ انًطزـذايخ:         

 ) فئخ الإدارح انؼهٛب (
 

 و

 

 انؼجبرح
 الإَؾراف انًؼٛبر٘ انٕضظ انؾطبثٙ

الأًْٛخ انُطجٛخ 

% 
 رررٛت الأًْٛخ

 انراثغ %78.86 0.81 3.94 الإب ذا  ٗالإبخناس اىخنْ٘ى٘صٜ. 1

 انضبنش %81.82 0.60 4.09 اىخَن ِٞ الإداسٛ. 2

 انضبَٙ %82.50 0.69 4.13 اىق ٞاداث اىشبابٞت اىَغخقبيٞت. 3

اىفض ٘ة اىزقاف ٞت ىيَ٘اسد  4

 اىبششٝت.
 الأٔل 83.18% 0.71 4.16

  %81.23 0.61 4.06 الإعًبنٙ

ىيعبااسة اىفضا ٘ة اىزقافا ٞت ىيَا٘اسد اىبشاشٝت فاٜ اىَشماض  4.16ماّج قَٞت اىَخ٘عط        

الأٗه ٗصاء فٜ اىَشمض الأخٞاش اىعبااسة اىخاٜ حعباش عاِ الإبا ذا  ٗالإبخنااس اىخنْ٘ىا٘صٜ 

 .4.06ٗصاء اىَخ٘عط اىعاً ىيَغ٘س منو  3.94بَخ٘عط 

 انمطى الأٔل : انزخطٛظ الاضزرارٛغٙ : ) فئخ انؼبيهٍٛ (
 

 و

 

 انؼجبرح

 انٕضظ

 انؾطبثٙ

الإَؾراف 

 انًؼٛبر٘

الأًْٛخ انُطجٛخ 

% 

رررٛت 

 الأًْٛخ

 حقً٘ اىششمت باىخعش  عيٜ ّقاق اىق٘ة ٗاىضعي بذقت. 1
 الأٔل 77.24% 0.73 3.86

 حقً٘ اىششمت بذساعت اىفش  ٗاىخٖذٝذاث اىخٜ ح٘اصٖٖا. 2
 انراثغ 75.66% 0.80 3.78

 ْٕاك سعاىت ٍعيْت ٍٗغذدة ىيششمت. 3
 انضبَٙ 77.10% 0.78 3.86

 ٝخٌ دساعت اىَْافغِٞ ٍِ خلاه صَع بٞاّاث دقٞقت عِ اىغ٘ة. 4
 انضبنش 76.34% 0.82 3.82

 ٝشاسك اىعاٍيِٞ فٜ ٗيع خطط اىششمت. 5
 انخبيص 71.03% 0.96 3.55

 الإعًبنٙ
3.77 0.68 75.48%  

ىيعباسة حقً٘ اىششمت باىخعش  عيٜ ّقاق اىق٘ة ٗاىضعي  3.86ماّج قَٞت اىَخ٘عط      

بذقت فٜ اىَشمض الأٗه ٗصاءث ْٕاك سعاىت ٍعيْت ٍٗغذدة ىيششمتفٜ اىَشمض اىزاّٜ 

ٗصاء فٜ اىَشمض قبو الأخٞش اىعباسة اىخٜ حعبش عِ حقً٘ اىششمت بذساعت 3.78بَخ٘عط 
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ٗصاء فٜ اىَشمض الأخٞش اىعباسة اىخٜ  3.78ٗاىخٖذٝذاث اىخٜ ح٘اصٖٖا بَخ٘عط اىفش  

ٗصاء اىَخ٘عط اىعاً 3.55حعبش عِ ٝشاسك اىعاٍيِٞ فٜ ٗيع خطط اىششمت بَخ٘عط 

 3.77ىيَغ٘س منو 

انمطى انضبَٙ : ا صر انزخطٛظ الاضزرارٛغٙ ػهٙ انزًُٛخ انجشرٚخ انًطزـذايخ:            

 ) فئخ انؼبيهٍٛ (
 

 

 و

 

 انؼجبرح

انٕضظ 

 انؾطبثٙ

الإَؾراف 

 انًؼٛبر٘

الأًْٛخ 

 انُطجٛخ %

رررٛت 

 الأًْٛخ

 انضبنش %75.03 0.90 3.75 الإب ذا  ٗالإبخناس اىخنْ٘ى٘صٜ. 8

 انراثغ %74.90 0.87 3.74 اىخَن ِٞ الإداسٛ. 0

 انضبَٙ %75.66 0.88 3.78 اىق ٞاداث اىشبابٞت اىَغخقبيٞت. 0

اىفض ٘ة اىزقاف ٞت ىيَ٘اسد  2

 اىبششٝت.
 الأٔل 75.72% 0.89 3.79

  %69.94 0.81 3.50 الإعًبنٙ

اىفض ٘ة اىزقاف ٞت ىيَ٘اسد اىبششٝت فٜ اىَشمض ىيعباسة  3.79ماّج قَٞت اىَخ٘عط       

ٗصاء فٜ اىَشمض الأخٞش اىعباسة اىخٜ حعبش عِ اىخَن ِٞ الإداسٛ بَخ٘عط  3.75الأٗه 

 3.50ٗصاء اىَخ٘عط اىعاً ىيَغ٘س منو 3.74

 : إخزجبراد انفرٔض الإؽصبئٛخ -4

ٝااْف فااش  اىااشسٞظ الأٗه ٍااِ فااشٗ  اىذساعاات اىخااٜ حااٌ صااٞا خٔ فااٜ اىصاا٘سة     

لا ٕٚعذ أصر يؼُوٕ٘ رٔ دلانوخ إؽصوبئٛخ نهزخطوٛظ الاضوزرارٛغٙ ػهوٗ اىعذٍٞت عيٚ أّٔ" 

 ". انزًُٛخ انجشرٚخ انًطزذايخ فٙ شركبد الأدٔٚخ يٕضغ انذراضخ

 Simple Linearقاً اىباعذ باعخخذاً حغيٞو الإّغذاس اىخطٜ اىبغٞط      

Regression    ٙبطشٝقت اىَشبعاث اىصغش(OLS) ( ٗإخخباس ٍعاٍلاث الإّغذاسt ،)

 ٗحيخصج ّخاسش اىفش  ىفكخٜ اىذساعت فَٞا ٝيٜ:  (F)ٗاىَْ٘رس اىنيٜ 

 : فئخ الإدارح انؼهٛب . أ
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 (4عذٔل رلى )

 الإدارح انؼهٛبانرئٛطٙ  نفئخ إخزجبر يؼبيم الإَؾذار َٔزبئظ الإررجبط نهفرض 

 ًزغٛر انًطزممان
يؼبيم 

 الإَؾذار
 (tلًٛخ )

يطزٕٖ 

 انذلانخ

انمرار الإؽصبئٙ 

  α=0.05ػُذ 

يؼبيم 

إررجبط 

 ثٛرضٌٕ

 ٍعْ٘ٛ 2.2 2.32 8.720 اىغذ اىزابج
2.272 

 ٍعْ٘ٛ 2.2 2.23 2.207 اىخخطٞط الاعخشاحٞضٜ

 : ٍِ إع ذاد اىباع ذ ،ٗبالإعخَاد عيٜ صذاٗه اىخغيٞو الإعصاسٜ. انًصذر

باىْظش ىقَٞت ٍغاخ٘ٙ اىذلاىات يٍ عذٔل إخزجبر يؼبيلاد الإَؾذار إرضؼ نهجبؽش أَّ     

ٍغاخ٘ٛ اىَعْ٘ٝات ٕٗازا باىَْ٘رس اىخقذٝشٛ ٝخضظ أُ قَٞت ٍغخ٘ٙ اىذلاىت أقو ٍاِ قَٞات 

ٝعْٚ ٗص٘د ارَش ٍعْ٘ٛ رٗ دلاىت إعصاسٞت ىيخخطٞط الاعاخشاحٞضٜ عياٚ اىخَْٞات اىبشاشٝت 

 اىَغخذاٍت فٜ ششماث الأدٗٝت ٍِ ٗصٖت ّظش أعضاء الإداسة اىعيٞا.

 (5عذٔل )

 الإدارح انؼهٛبانرئٛطٙ نفئخ نهفرض  ANOVAرؾهٛم انزجبٍٚ 

 (Fلًٛخ ) انًزغٛر انزبثغ
يطزٕٖ 

 انذلانخ

انمرار الإؽصبئٙ ػُذ 

α=0.05  

يؼبيم انزؾذٚذ 

R
2

% 

اىخَْٞت اىبششٝت 

 اىَغخذاٍت
 %00.3 َّ٘رس داه إعصاسٞا 2.2 20.87

 .F: ٍِ إعذاد اىباعذ ٗبالإعخَاد عيٜ قٌٞ صذٗىٞت ٍغخخشصت ٍِ صذاٗه انًصذر       

ٗصا٘د قَٞات ٍغاخ٘ٙ اىذلاىات  إرضوؼ( ANOVAيٍ عذٔل إخزجبر انًُٕرط انكهوٙ )    

أقو ٍِ قَٞت ٍغاخ٘ٛ اىَعْ٘ٝات ٍَاا ٝعْاٜ إٍناّٞات الإعخَااد عياٚ ّخااسش اىَْا٘رس اىَقاذس 

بالإيافت ىخعَاٌٞ ّخٞضات اىعْٞات عياٚ ٍضخَاع اىذساعات مناو ٗماّاج قَٞات ٍعاٍاو اىخغذٝاذ 

r= %00.3الإصَاىٜ 
2
ٕٗزا ٝعْٚ أُ اىخغٞاشاث اىخاٜ حغاذد فاٜ اىخخطاٞط اعاخشاحٞضٜ  

ٍااِ اىخغٞااشاث اىخااٜ حغااذد فااٜ اىخَْٞاات اىبشااشٝت  %00.3غااك٘ىت عااِ حفغااٞش ٍااا ّغاابخٔ ٍ

 اىَغخذاٍت فٜ فكت الإداسة اىعيٞا.



 
 (يدانية علي شركات الأدوية في مصرمدراسة  )أثر التخطيط الاستراتيجي في إحداث التنمية البشرية المستدامة  

 محمد مصطفي علي الباز د/

 0202 اىزاّٜاىضضء  اىزاّٜاىَضيذ اىغادٛ عشش                                                 اىعذد 

8060 

 

 

ٍَا عبق َٝنِ ىيباعذ سفا  اىفاش  اىعاذٍٜ ٗقبا٘ه اىفاش  فاٜ اىصا٘سة اىبذٝيات     

ٕٚعذ ا صر رٔ دلانخ إؽصبئٛخ نهزخطٛظ الاضزرارٛغٙ ػهٗ انزًُٛوخ  اىخٜ ّصج عيٚ أّٔ "

 ".شرٚخ انًطزذايخ فٙ شركبد الأدٔٚخ يٍ ٔعٓخ َظر أػضبء الإدارح انؼهٛب انج

 : فئخ انؼبيهٍٛ . ة

 ( 6عذٔل ) 

 انرئٛطٙ نفئخ انؼبيهٍٛ إخزجبر يؼبيم الإَؾذار َٔزبئظ الإررجبط نهفرض

 انًزغٛر انًطزمم
يؼبيم 

 الإَؾذار
 (tلًٛخ )

يطزٕٖ 

 انذلانخ

انمرار الإؽصبئٙ 

  α=0.05ػُذ 

يؼبيم 

إررجبط 

 ثٛرضٌٕ

 ٍعْ٘ٛ 2.2 2.0 2.603 اىغذ اىزابج
2.761 

 ٍعْ٘ٛ 2.2 02.0 2.717 اىخخطٞط اعخشاحٞضٜ

 : ٍِ إع ذاد اىباع ذ ،ٗبالإعخَاد عيٜ صذاٗه اىخغيٞو الإعصاسٜ. انًصذر

باىْظش ىقَٞت ٍغخ٘ٙ اىذلاىت يٍ عذٔل إخزجبر يؼبيلاد الإَؾذار إرضؼ نهجبؽش أَّ      

باىَْ٘رس اىخقذٝشٛ ٝخضظ أُ قَٞت ٍغخ٘ٙ اىذلاىت أقو ٍِ قَٞت ٍغخ٘ٛ اىَعْ٘ٝت ٕٗزا 

ٝعْٚ ٗص٘د ارَش ٍعْ٘ٛ رٗ دلاىت إعصاسٞت ىيخخطٞط الاعخشاحٞضٜ عيٚ اىخَْٞت اىبششٝت 

 .اىَغخذاٍت فٜ ششماث الأدٗٝت ٍِ ٗصٖت ّظش اىعاٍيِٞ

 ( 7عذٔل ) 

 انرئٛطٙ نفئخ انؼبيهٍٛنهفرض  ANOVAرؾهٛم انزجبٍٚ 

 (Fلًٛخ ) انًزغٛر انزبثغ
يطزٕٖ 

 انذلانخ

انمرار الإؽصبئٙ 

  α=0.05ػُذ 

يؼبيم انزؾذٚذ 

R
2

% 

 2.2 280.0 اىخَْٞت اىبششٝت اىَغخذاٍت
َّ٘رس داه 

 إعصاسٞا
21.3% 

 .Fاىباعذ ٗبالإعخَاد عيٜ قٌٞ صذٗىٞت ٍغخخشصت ٍِ صذاٗه : ٍِ إعذاد انًصذر

ٗص٘د قَٞت ٍغخ٘ٙ اىذلاىت أقو ( إرضؼ ANOVAيٍ عذٔل إخزجبر انًُٕرط انكهٙ )    

ٍِ قَٞت ٍغخ٘ٛ اىَعْ٘ٝت ٍَا ٝعْٜ إٍناّٞت الإعخَاد عيٚ ّخاسش اىَْ٘رس اىَقذس 

ماّج قَٞت ٍعاٍو اىخغذٝذ ٔ بالإيافت ىخعٌَٞ ّخٞضت اىعْٞت عيٚ ٍضخَع اىذساعت منو

r= %21.3الإصَاىٜ 
ٕٗزا ٝعْٚ أُ اىخغٞشاث اىخٜ حغذد فٜ اىخخطٞط اعخشاحٞضٜ  2
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ٍِ اىخغٞشاث اىخٜ حغذد فٜ اىخَْٞت اىبششٝت  %21.3ٍغك٘ىت عِ حفغٞش ٍا ّغبخٔ 

 اىَغخذاٍت فٜ فكت اىعاٍيِٞ.

ة اىبذٝيت ٍَا عبق َٝنِ ىيباعذ سف  اىفش  اىعذٍٜ ٗقب٘ه اىفش  فٜ اىص٘س    

ٕٚعذ ا صر رٔ دلانخ إؽصبئٛخ نهزخطٛظ الاضزرارٛغٙ ػهٗ انزًُٛخ  اىخٜ ّصج عيٚ أّٔ"

 ".انجشرٚخ انًطزذايخ فٙ شركبد الأدٔٚخ يٍ ٔعٓخ َظر انؼبيهٍٛ 
  

 انغـسء انراثـغ : انُزبئـظ ٔانزٕصٛـبد

 انُزـبئـظ:  -

 حٌ إرباث صغت اىفش  اىخٜ قاً بٖا اىباع ذ ٕٜٗ : .8

ٕٚعوووذ أصووور رٔ دلانوووخ يؼُٕٚوووخ نهزخطوووٛظ الاضوووزرارٛغٙ ػهوووٙ انزًُٛوووخ انجشووورٚخ "   

 ". انًطزذايخ فٙ شركبد الأدٔٚخ يٕضغ انذراضخ

حبااِٞ ٍااِ خاالاه دساعاات ٗحغيٞااو اى٘يااع اىقاااسٌ باىشااشماث ٍ٘يااع اىذساعاات أُ  .0

ْٕاااك قصاا٘س حضااآ اىعاااٍيِٞ فااٜ اىَشاااسمت ب٘يااع خطااط اىشااشمت ٗدساعاات 

 صٔ اىششماث ٍ٘يع اىذساعت.اىفش  ٗاىخٖذٝذاث اىخٜ ح٘ا

ٝعخبااش اىخخطااٞط الاعااخشاحٞضٜ أعااذ اىَقٍ٘اااث الأعاعااٞت فااٜ اىشااشماث ،ٗاىخااٜ  .0

 حعخبش ٍِ إٌٔ ٍعاٝٞش اىخَْٞت اىزاحٞت ٗاىخفنٞش الإبذاعٜ ٗاىخط٘س اىزقافٜ. 

أبااشصث ّخاااسش اىذساعاات اىْظشٝاات إَٔٞاات ارَااش اىخخطااٞط الاعااخشاحٞضٜ فااٜ إعااذاد  .2

فااٜ شااشماث الأدٗٝاات ،ٗاىاازٛ ٖٝااخٌ بخَْٞاات اىعقاا٘ه  اىخَْٞاات اىبشااشٝت اىَغااخذاٍت

انشووركبد انذٔائٛووخ  اىبشااشٝت باعخباسٕااا ٍصااذساَ ىيَعشفاات ٗاىخطاا٘ٝش ، عٞااذ أُ

انزٙ رزجُٙ انزخطٛظ الاضزرارٛغٙ روؤصر إٚغبثٛوب  ػهوٙ رؾطوٍٛ أضوبنٛت الإَزوبط 

 .ٔخهك يُزغبد راد عٕدح ٔرؾمك لًٛخ يضبفخ نهشركبد

 :   انزٕصـٛـبد -

صٖت ّظش اىخَْٞت اىبششٝت اىَغخذاٍت فٜ صٌَٞ أٛ صٖاذ ىخقٞاٌٞ يشٗسة ٗيع ٗ .8

أداء إداسة اىخخطااٞط الاعاااخشاحٞضٜ ىيشاااشماث ٍاااع إقخاااشاط إقااااس ٍغاااخذاً ٝقااا٘د 

 ىيخَْٞت ىخقٌٞٞ أداء اىخخطٞط الاعخشاحٞضٜ فٜ ششماث الأدٗٝت.
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ٝ٘صااٜ اىباعااذ بضااشٗسة حبْااٜ اىشااشماث ىقضااٞت اىخغاااىي الاعااخشاحٞضٜ ٍااع  .0

ٗاىعاىَٞت ىَا ىأ دٗس ٍغا٘سٛ ٕااد  ٗحَْا٘ٛ ٝغقاق اىخَْٞات  اىششماث اىَغيٞت

 اىبششٝت اىَغخذاٍت فٜ اىفخشة اىغاىٞت ٗاىفخشاث اىَغخقبيٞت.

حشضٞع الإٕخَاً بخبْٜ اىعق٘ه اىبششٝت ٍِ خلاه ح٘فٞش اىَْاػ اىَْاعاب ىلإباذا   .0

 ٗالإبخناس ٗح٘فٞشاىْظٌ اىذاعَت ىيخنْ٘ى٘صٞا ٍع اى٘يع فٜ الإعخباس أُ اىَ٘اسد

 اىبششٝت حَزو أص٘لاَ اعخشاحٞضٞت حغقق الإعخذاٍت.

يشٗسة حنزٞي إصشاء اىبغ٘د ٗاىذساعاث اىَخعيقت باىخَْٞت اىبششٝت اىَغاخذاٍت  .2

،ٗاىخ٘عاااع فاااٜ إشاااشاك اىبغااا٘د اىعيَٞااات ٗصٝاااادة دٗس حخطاااٞط الاعاااخشاحٞضٜ 

 ىَ٘اصٖت أٛ إداسة أصٍاث ٍخعيقت بَخخيي اىقضاٝا اىْاشكت باىششماث.

 :انًراعـغ -

إلزصوبدٚبد صوُبػخ انوذٔاء فوٙ يصور خولال انفزورح يوٍ ( ،  0283عطٞخ٘ ، عي٘ٛ عضاصٛ ، )  (8)

اىضااضء الأٗه ، ميٞاات اىخضاااسة              –، بغااذ ٍْشاا٘س ، اىَضيااذ اىعاشااش ، اىعااذد الأٗه  2115إنووٙ  2115

 .803، صاٍعت قْاة اىغ٘ٝظ ،  

 .800 -803،      انًرعغ انطبثك ركـرِ (0)

انزخطووٛظ اضووزرارٛغٙ نهزكهفووخ كًووذخم نزؼسٚووس انمووذرح ( ،  0281اىَبااشٗك ، ّادٝاات ٍااٞلاد   ، )  (0)

 .602 -627اىعذد اىزاىذ ،    –، بغذ ٍْش٘س ، داس اىَْظٍ٘ت ، اىَضيذ اىخاعع  انزُبفطٛخ

(4) Anyieni , Ablel ,( 2013 ) , Effect of Strategic Planning on the 

Performance of Small and Medium Enterprises in Kenya: A summary 

Review of the Literature , International  Journal of Professional 

Management , Vol.8 , Issue 6 ,P3. 

يُظٕر انُٕع الإعزًبػٙ انزًُٛخ انجشرٚخ انًطزذايخ يٍ ( ،  0286أب٘سّٗٞت ، عَٞذة ٍٞلاد ، )  (2)

 .0، بغذ ٍْش٘س ، داس اىَْظٍ٘ت ،   انؼًم: انرؤ٘ ٔالإيكبَٛبد  –انزؼهٛى  –انزًكٍٛ 

 .2 -0،       انًرعغ انطبثك ركـرِ (6)

، انصُبػبد انذٔائٛخ ٔرفؼٛم دٔرْب فٙ الإلزصبد انٕطُٙ فٙ  ( 0282) ، إبشإٌٞ ، علا بٖضج  (7)

اىضَٖ٘سٝت اىعشبٞت اىغ٘سٝت            –، ميٞت الإقخصاد ، صاٍعت حششِٝ ، سعاىت دمخ٘سآ ٍْش٘سة ضٕرٚخ 

     ،06- 01. 

اضزرارٛغٛخ ٔزارح انزغبرح ٔانصُبػخ نزؼسٚس انزًُٛخ انصُبػٛخ ٔانزغبرح انخبرعٛخ                 (1)

 .tp://www.mti.gov.eg/ht       ،82- 12، ٗصاسة اىخضاسة ٗاىصْاعت ، 2121/  2116

http://www.mti.gov.eg/
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، دٔر انزخطٛظ اضزرارٛغٙ فٙ زٚبدح يطزٕ٘ الأداء يٍ (  0287عبذالله ، عبذاىعاه عبذالله ، )  (3)

خلال رٕضٛظ يذخم إدارح الأزيبد : دراضخ يٛذاَٛخ ػهٙ شركبد انطٛرايٛك ثًذُٚخ انؼبشر يٍ 

كٞت ، ميٞت اىخضاسة ، صاٍعت قْاة اىغ٘ٝظ ، اىَضيذ ، اىَضيت اىعيَٞت ىيذساعاث اىخضاسٝت ٗاىبٞ ريضبٌ

 .622اىعذد الأٗه ،    –اىزاٍِ 

إًَٔرط يمزرػ نهزخطٛظ اضزرارٛغٙ فٙ انغبيؼبد الأردَٛخ ( ،  0287ع٘اٍذة ، باعٌ عيٜ ، ) (82)

، بغذ ٍْش٘س ، عيغيت اىعيً٘ الإّغاّٞت ٗالإصخَاعٞت ، صاٍعت  فٙ ضٕء رمٛٛى خططٓب اضزرارٛغٛخ

 . 81 -82اىعذد اىزاىذ ،      –، اىََينت الأسدّٞت اىٖاشَٞت ، اىَضيذ اىزاّٜ ٗاىزلارُ٘  ٍدحت

             انزخطوٛظ اضوزرارٛغٙ ٔا صورِ فوٙ زٚوبدح يطوزٕ٘ الأداء( ،  0282صشصش ، إبشإٌٞ اىبشٞش ، ) ( 88)

ت قْااة اىغا٘ٝظ ، اىَضياذ ، اىَضيت اىعيَٞت ىيذساعاث اىخضاسٝت ٗاىبغا٘د اىبٞكٞات ، ميٞات اىخضااسة ، صاٍعا

 .086اىعذد الأٗه ،    –اىغادط 

 .82،    يرعغ ضجك ركرِ( ،  0287ع٘اٍذة ، باعٌ عيٜ ، )  (80)

 (13) Fred R ,David , Strategic Management – Concepts and Cases , 

Available online : https://www.amazon.com/Strategic-Management  , ISBN-

13: 978-0136120988 , 13th Edition , Pp. 18-19. 

            انزخطووٛظ اضووزرارٛغٙ نهًووٕارد انجشوورٚخ ٔدٔرِ فووٙ رمٛووٛى الأداء( ،  0283اٍَْاات ، قاااسٛ ، )  (82)

اىخغااٞٞش ، صاٍعاات عبذاىغَٞااذ بااِ ، سعاااىت ٍاصغااخٞش ٍْشاا٘سة ، ميٞاات اىعيااً٘ الإقخصااادٝت ٗاىخضاسٝاات ٗ

 .6بادٝظ ، اىضَٖ٘سٝت اىضضاسشٝت اىذَٝقشاقٞت اىشعبٞت ،   

انزخطوووٛظ اضوووزرارٛغٙ لإضوووزمطبة انًوووٕارد ( ،  0286عبٞاااذ ، صااافاء عباااذاىعضٝض عااااٝ  ، )  (82)

،  اىَضياات اىعيَٞاات ىيذساعاااث اىخضاسٝاات  انجشوورٚخ ٔدٔرِ فووٙ رؾمٛووك انزًُٛووخ الإلزصووبدٚخ ٔالإعزًبػٛووخ

 .688 -621ٍيغق اىعذد اىزاّٜ ،      –ىبٞكٞت ، اىَضيذ اىغابع ٗا

ا صور انزخطوٛظ اضوزرارٛغٙ ( ،  0283اىفشصاّٜ ، صاىظ عَاشاُ   اىَْخصاش ،   أبا٘بنش ، ) ( 86)

فووٙ إدارح انزغٛٛوور انزُظًٛووٙ ثبنًُظًووخ : دراضووخ يٛذاَٛووخ ػهووٙ انؼووبيهٍٛ ثبنشووركخ الأْهٛووخ ن ضووًُذ 

 .810، عبخَبش ،    08ٍضيت صاٍعت اىضٝخّ٘ت ، اىعذد  ، بغذ ٍْش٘س ، انًطبًْخ

، داس اىنخاااال اىغاااذٝذ ، اىقاااإشة           الإدارح اضوووزرارٛغٛخ( ،  0286صااااد اىاااشل ، عاااٞذ   ، ) ( 87)

   ،211. 

)18( Devivo , Sharon Beth , ( 2008 ) , The Strategic Planning Process: An 

analysis at Two Small Colleges , Published Doctoral Thesis , Available 

online : https://repository.upenn.edu/dissertations/AAI3310485/ ,University 

of Pennsylvania , USA , UMI Number: 3310485. 

https://www.amazon.com/Strategic-Management
https://repository.upenn.edu/dissertations/AAI3310485/


 
 (يدانية علي شركات الأدوية في مصرمدراسة  )أثر التخطيط الاستراتيجي في إحداث التنمية البشرية المستدامة  

 محمد مصطفي علي الباز د/

 0202 اىزاّٜاىضضء  اىزاّٜاىَضيذ اىغادٛ عشش                                                 اىعذد 

8067 

 

 

 .211 -273،      يرعغ ضجك ركـرِ( ،  0286  ، )  صاد اىشل ، عٞذ (83) 

 .682،    يرعغ ضجك ركـرِ( ،  0281اىَبشٗك ، ّادٝت ٍٞلاد   ، )  (02)

، صَعٞااات إداسة  الأثؼوووبد اضوووزرارٛغٛخ نهزًُٛوووخ انجشووورٚخ( ،  0283عباااذاىٕ٘ال ، شاااشقاٗٛ ، )  (08)

 .03 -01، ٍاسط ، صف  862الأعَاه اىعشبٞت ، اىَضيذ 

 : َٝنِ اىشص٘  إىٜ (00)

 .2،   1996رمرٚر انزًُٛخ انجشرٚخ نؼبو ( ،  8336بشّاٍش الأٌٍ اىَخغذة الإَّاسٜ ، )  -

 .80،    2114رمرٚر انزًُٛخ انجشرٚخ نؼبو ( ،  0222بشّاٍش الأٌٍ اىَخغذة الإَّاسٜ ، )  -

، داس  الإدارح انٛبثبَٛخ فٙ إدارح انًٕارد انجشرٚخفهطفخ ( ،  0288أعَذ ، ععٞذ شعباُ ، )  -

 .26 -22،      0عذد  – 21اىَْظٍ٘ت ، ٍضيذ 

(23) Ehnert ,I & Sepideh ,P & Roper ,I & Wagner ,M & Camen ,M , ( 2016 

) , Reporting on Sustainability and HRM: a comparative study of 

Sustainability reporting Practices by the World's Largest Companies , 

The International Journal of Human Resource Management , DOI: 

10.1080/09585192.2015.1024157 , Vol. 27 ,No. 1 ,Pp. 88- 108. 

(24) Kramar ,R ,(2014) , Beyond Strategic Human Resource 

Management: Is Sustainable Human Resource Management the next 

approach?                 , the International Journal of Human Resource 

Management , Dol : 10.1080/09585192.2013.816863 , April , Pp. 1069- 

1089. 

الإدارح اضووزرارٛغٛخ نًٕاعٓووخ رؾووذٚبد انموورٌ  ، )8333اىَغشبااٜ ، عبذاىغَٞااذ عبااذاىفخاط ، ) ( 02)

 ، ٍضَ٘عت اىْٞو اىعشبٞت ، اىقإشة .انؾب٘ ٔانؼشرٍٚ 
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