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دساسح ّتحل٘ل الذّس التؤث٘شٕ لٌظام التق٘٘ن الزاتٖ لوخاطش الشقاتح علٔ تطْٗش 

 إداسج هخاطش الوٌطآخ

 علٔ  اتشاُ٘ن علٔ ضشدٗح

 :الولخص

الةزاتٔ لوخةاطش  ِٗذف ُزا الثحث إلٔ دساسةح ّتحل٘ةل الةذّس التةؤث٘شٓ لٌظةام التق٘ة٘ن

الشقاتةةح علةةٔ تطةةْٗش إداسج هخةةاطش الوٌطةةآخ  هةةي لةةمف التنةةشف علةةٔ ه ِةةْم ًظةةام 

التق٘٘ن الزاتٔ لوخاطش الشقاتح ّأُو٘تَ ّأسال٘ة تطث٘قَ، ّتؤث٘شٍ علةٔ تطةْٗش إداسج 

هخةةاطش الوٌطةةآخ، ّتْلةةل الثا ةةث إلةةٔ أى لٌظةةام التق٘ةة٘ن الةةزاتٔ لوخةةاطش الشقاتةةح  

ش إداسج هخةةاطش الوٌطةةآخ، ّْٗلةةٔ الثا ةةث تاسةةتخذام ًظةةام تةةؤث٘شاك يث٘ةةشاك طةةٔ تطةةْٗ

 التق٘٘ن الزاتٔ لوخاطش الشقاتح طٔ تطْٗش إداسج هخاطش الوٌطآخ.

Abstract: 

Target this research mainly the study and analysis of self-

assessment system of control risk for developing enterprise risk 

by identifying the nature and important and techniques of self –

assessment system of control risk management and its impact 

on developing enterprise risk management and its techniques 

The researcher found results is the most important that self-

assessment system of control risk considered an effective tool 

for developing enterprise risk management. The researcher 

recommends to use self-assessment system of control risk for 

developing enterprise risk management. 

 

 طث٘نح الوطكلح أّلاك  : 

صدٝاةد ببغعد زؿذٝةذ محٞشخ ٗبدعاةءبذ جةىشؾاو ٗرىال ّسٞػاد ىقذ ٗبغٖر ٍْٖد بىَش     

ٕسَااةً جاابىضبً ٍػااةىظ ؾسٞةىٞااد و ٗ ااذ أدٛ رىاال اىااٜ زضبٝااذ ب٥٥أعااذبد بىسقااةسٝش بىَةىٞااد ب

ّظٌ بىش ةجد بىذبخيٞاد و ؾٞاص أُ رىال  فعةىٞدبعذبد زقةسٝش ٍةىٞد عِ جب٣دبسخ ىيؾشمةذ 

٦ٍئَاد زغاةعذ عياٜ بى٘ ةٝاد ٍاِ  ٝئدٛ اىٜ ٍؿةفظد بىَْؾآذ عيٜ ّظاٌ س ةجاد دبخيٞاد

 بىغؼ ٗبىس٦عث 

ّٖٞااةسبذ ىؾااشمةذ عةىَٞااد بٍٗااِ غٖااد أخااشٛ فاابُ بى٘ب ااع بىعَيااٜ ٍٗةؾااذش ٍااِ     

 سقاةد بىعاةىَٜ ماةُ ىأ و ٗب١صٍد بىَةىٞد بىعةىَٞد ٗزؤضٞشبزٖة بىَس٦ؾقاد عياٜ ب٥حشٛم

بىػاذه  ٝقسقاشزذبعٞةذ جةىغد ب١ضش عياٜ ٍْٖاد بىَشبغعاد و ٗ اذ أدٛ رىال اىاٜ أّأ ىاٌ 
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و Business risksىٞؾَو غَٞع ٍخةهش ب١عَةه  جو بٍسذ عيٜ بىَخةهش بىَةىٞد فقو 

عيااٜ ٍخااةهش بىسقااذً بىسنْ٘ىاا٘غٜ و ٍخااةهش بىع٘ىَااد و عااشعد دٗسبُ  بؾساا٘ذ ٗبىسااٜ

بىَْسػةذ و ٗبىسغٞشبذ بىغشٝعد فاٜ أعاةىٞث ّٗظاٌ ب٣دبسخ و ٍَاةأدٛ اىاٜ صٝاةدخ ؾػاٌ 

 ٖٖة بىَْظَةذ .ٗزعقٞذبذ بىَخةهش بىسٜ ز٘بغ

ٗ ااذ أمااذذ جعاال بىذسبعااةذ      
(0)

عيااٚ أُ بىغااحث  فااٜ فؾااو بى٘ؾااذبذ ب٥ سقااةدٝد  

ٝشغااع اىااٚ عااذً ٗغاا٘د ادبسخ ىيَخااةهش زقااً٘ جسخاااٞو  ٗزؿيٞااو بىَخااةهش ٗٗمااع 

ب٣عسشبزٞػٞةذ ىَ٘بغٖاد زيال بىَخاةهش  و مَاة أماذ  بىاحعل أُ بّٖٞاةس ؽاشمد بّاشُٗ  

ٝشغع اىٚ عذً فٌٖ ٍػيظ ب٣دبسخ ىذسغد بىَخةهش بىَسؤفيد فٜ أّؾاد بىؾشمد 
(8)

 

 ااذ أمااذذ جعاال بىذسبعااةذ ٗ  
(3)

أّاأ ز٘غااذ ٍع٘ ااةذ عذٝااذخ  ز٘ىػاأ ادبسخ ٍخااةهش 

 بىَْؾآذ ٕٗٚ :

اُ بىؿنٌ بىحؾاشٙ فاٜ ادبسخ بىَخاةهش َٝناِ أُ ٝخااشاٜ بزخاةر بىقاشبسذ بىَشزحااد  -

 جبدبسخ بىَخةهش .

 َٝنِ زآٍش أمطش ٍِ ؽخـ  ٗبزؿةدٌٕ ىسخاٚ  بىْظٌ بىش ةجٞد . -

 فٜ  شبسبذ ٍ٘بغٖد بىَخةهش ٗجْةء ّظٌ بىش ةجد . ٝسٌ ٍشبعةخ بىسنيشد ٗبىعةئذ  -

 ب٣دبسخ ىذٖٝة بىقذسخ عيٚ زػةٗص ؾذٗد ادبسخ ٍخةهش بىَْؾآذ . -

ٗ ذ مةُ ب٥زػةٓ ّؿا٘ بىؿاو بىازٛ زحْسأ بىٖٞااةذ بىَْٖٞاد ٕا٘ بعاسخذبً ّظاةً بىسقٞاٌٞ     

 يٞد.بىزبزٜ ىَخةهش بىش ةجد  و ؾٞص بّحطق ٕزب بىْظةً ٍِ  ٗظٞشد بىَشبغعد بىذبخ

( جبفااذبس ٍعٞااةس بىَشبغعااد IIAب١ٍشٝنااٜ ىيَااشبغعِٞ بىااذبخيِٞٞ )بىَعٖااذ ٗ ااذ  ااةً    

يش ةجد فٜ زقٞاٌٞ مشةٝاد عَيٞاةذ بىش ةجاد " و بىزبزٜ ىعسخذبً بىسقٌٞٞ ب( جعْ٘بُ " 8081)

ٗ ااذ زااٌ بىسشمٞااض عيااٜ دسبعااد أضااش ّظااةً بىسقٞااٌٞ بىاازبزٜ ىَخااةهش بىش ةجااد عيااٜ دٗس 

 بىش ةجد بىذبخيٞد .ٜ ٕٞنو بىَشبغعِٞ بىذبخيِٞٞ ٗعي

ٍِٗ غٖد أخشٙ فقذ بٕسٌ ٍعٖذ بىَشبغعِٞ بىذبخيِٞٞ جةىََيناد بىَسؿاذخ ٗأٝشىْاذب        

  8118جقنااٞد ادبسخ بىَخااةهش  ٗ دٗس بىَشبغعااد بىذبخيٞااد فٖٞااة  و ؾٞااص أفااذس عااةً 

ّؾشخ عِ دٗس بىَشبغعد بىذبخيٞد  فٜ ادبسخ بىَخةهش  ٗفٖٞة جٞةُ عِ  ٍػاة٥ذ عَاو 

ىَخةهش  جةىَْؾآذ بىَشبغعد بىذبخيٞد  فٜ ادبسخ ب
(4)

. 

جة٣مةفد اىٚ رىل  فقذ أفذسذ غَعٞد ٍشبغعد ٗس ةجد ّظٌ بىَعيٍ٘ةذ ب١ٍشٝنٞد      

( جعْ٘بُ بىسقٌٞٞ بىزبزٜ ىَخاةهش بىش ةجاد  ؾٞاص زْاةٗه  إَٔٞاد 5اغشبء بىَشبغعد س ٌ )

ٍؾةسمد  ٍشبغعٜ ّظٌ بىَعيٍ٘اةذ  فاٜ ٍَةسعاةذ بىسقٞاٌٞ بىازبزٜ ىَخاةهش بىش ةجاد  ٗ 

 ذ ٍِ بىخا٘بذ بىٖةٍد .بىعذٝ

ٗبّا٦ ةً ٍَاة عاحق  ّٗظاشب ىسضبٝاذ بىَخاةهش بىساٜ ز٘بغأ بىَْؾاآذ  ٗٗغا٘د ٍع٘ اةذ 

دسبعاد فاٜ زسَطاو  ٍؾانيد بىحؿاص بىشئٞغاٞد عذٝذخ ز٘بغٔ ادبسخ ٍخاةهش بىَْؾاآذ فابُ 



 الرق ابة على تطوير إدارة مخاطر المنشآت  دراسة وتحليل الدور التأثيري لنظام التقييم الذاتي لمخاطر

  على  ابراهيم على شرديةد/ 

 

 

 

 8102بىػضء بىطةّٜ   -بىعذد ب١ٗه            بىَػيذ بىسةعع                                           

781 

فاٜ زاا٘ٝش ادبسخ ٍخاةهش ْظةً بىسقٌٞٞ بىزبزٜ ىَخةهش بىش ةجد ٗزؿيٞو بىذٗس بىسؤضٞشٛ ى

 بىَْؾآذ .

ْظاةً بىسقٞاٌٞ دسبعد  ٗزؿيٞو بىذٗس بىسؤضٞشٝيٖٝذف ٕزب بىحؿص اىٜ   ُذف الثحث ثاً٘اك :

بىزبزٜ ىَخةهش بىش ةجد فٜ زا٘ٝش ادبسخ ٍخةهش بىَْؾآذ ْٗٝحطق ٍِ ٕزب بىٖذف بىعاةً 

دسبعد ٗزؿيٞو بىَنةٍِٞ بىشئٞغاٞد بىساٜ بعاسؿذضٖة ّظاةً  - ب١ٕذبف بىششعٞد بىسةىٞد : 

 ةهش بىش ةجد بىسقٌٞٞ بىزبزٜ ىَخ

اجااشبص  أؾااذ ب١عااةىٞث بىعيَٞااد بىٖةٍااد ٕٗاا٘ ّظااةً بىسقٞااٌٞ بىاازبزٜ ىَخااةهش بىش ةجااد  -

 ٥عسخذبٍٔ فٜ زا٘ٝش ادبسخ ٍخةهش بىَْؾآذ .

 أُو٘ح الثحث ثالثاك : 

إَٔٞااد ٕاازب بىحؿااص ٍااِ أّاأ ٝساااشم اىااٜ إٔااٌ بىَػااة٥ذ بىؿٞ٘ٝااد بىَسعيقااد  زْحااع      

مْظاةً  عاسخذبً ب١عاةىٞث بىعيَٞادةٍخاةهش بىَْؾاآذ جسزقةء ٗزا٘ٝش ادبسخ ٥جَؿةٗىد ب

بىسقٌٞٞ بىزبزٜ ىَخةهش بىش ةجد و ٗىٖزب بىحؿص إَٔٞسأ بىعيَٞاد ٗبىعَيٞاد َٗٝناِ اٝناةؼ 

 رىل مَة ٝيٜ : 

  الأُو٘ح النلو٘ح للثحث :  -

ىيحؿااص إَٔٞساأ بىعيَٞااد ّظااشب ىْااذسخ ب١جؿااةش ٗبىَشبغااع بىعشجٞااد فااٜ ّظااةً بىسقٞااٌٞ      

بىاازبزٜ ىَخااةهش بىش ةجااد ٗبعااسخذبٍٔ فااٜ زااا٘ٝش ادبسخ ٍخااةهش بىَْؾااآذ و فاابُ بىحؿااص 

 َٝطو امةفد ىيَنسحد بىعشجٞد ٗٝغةٌٕ جذسغد ٍة فٜ زا٘ٝش ب٣هةس بىشنشٛ ىيَشبغعد 

 ٗبّٖٞاةس  فؾاو َٕٞاد بىعَيٞاد ىيحؿاص ٍاِ خا٦هزسنؽ ب١ الأُو٘ح النول٘ح للثحث :   -

أدٙ  ٍَاةبىعةىَٞد بىنحشٙ و ٗبى٘مع ب٥ سقةدٛ بىعةىَٜ  ٗبىؾشمةذ بىعذٝذ ٍِ بىحْ٘ك

اىٜ ظٖ٘س زؿذٝةذ محٞشخ أٍةً ٍْٖد بىَشبغعاد و ٗزضبٝاذ بىؿةغاد اىاٜ زؿقٞاق بىطقاد فاٜ 

 ادبسخ بىَخاةهشمشةءخ ّٗضبٕد ادبسبذ بىَْؾآذ و ٗبىؿةغد بىَسضبٝذخ اىٜ دعٌ ٗزاا٘ٝش 

ٗبىحْاا٘ك و ٗجة٣مااةفد اىااٜ ٍااة عااحق فاابُ  بىَْؾااآذىينطٞااش ٍااِ  ّٗظااٌ بىش ةجااد بىذبخيٞااد

بىسقذً بىسنْ٘ى٘غٜ بىغاشٝع ٗبسزشاةح ؾاة٥ذ بىشؾاو وٗمازىل بىع٘ىَاد وأدٙ اىاٜ بصدٝاةد 

ؾػٌ ٍخةهش ب١عَةه بىسٜ ز٘بغٔ بىَْؾآذ و ٗأفحؽ ٍِ إٌٔ ع٘بٍاو ّػاةؼ بىَْؾاآذ 

 بىَْؾآذ ادبسخ ٍخةهشزا٘ٝش  ٕٜ

ّٗظٌ بىش ةجاد  ٍخةهش بىَْؾآذ  ادبسخجسا٘ٝشً ٕسَةٗىزىل فبُ ْٕةك إَٔٞد محشٙ ى٦  

 ّظةً بىسقٌٞٞ بىزبزٜ ىَخةهش بىش ةجد .جةعسخذبً  بىذبخيٞد

 التؤث٘ش اٙتٖ :  ّيزلك طئى أُو٘ح الثحث تتوثل أٗضا طٖ     

 ااذ زعاا٘م زؿقٞااق  بىَخااةهشبىسٜ : عاا٘ف ٝااذعٌ بىَْؾااآذ فااٜ ٍ٘بغٖااد  الوٌطةةآخ -1

 .إٔذبفٖة 

 سزقةء جَغس٘ٙ ب١دبء بىَْٖٜ ىيَشبغع بىذبخيٜ فٜ ٍضبٗىد بىَْٖد.: ب٥ الوشاخع الذاللٖ -2
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ش ّظااةً بىسقٞااٌٞ بىاازبزٜ ىَخااةهش بىش ةجااد فااٜ زااا٘ٝ زاحٞااق: اُ  الوشاخةةع الخةةاسخٖ -3

دبسخ ٍخةهش بىَْؾآذ ع٘ف ٝئدٛ اىٜ صٝةدخ بعسَةد بىَشبغع بىخةسغٜ عياٜ أعَاةه ا

 بىَشبغع بىذبخيٜ ٗصٝةدخ بىسعةُٗ جَْٖٞة 

 ساتناك : لطح الثحث

 زؿقٞقةً ١ٕذبف بىحؿص و ٍٗشبعةخً ١َٕٞسٔ فقذ زٌ زقغٌٞ بىحؿص عيٚ بىْؿ٘ بٟزٜ :

 ش بىش ةجد .:ب٣هةس بىَشةَٕٜٞ ىْظةً بىسقٌٞٞ بىزبزٜ ىَخةه أّلاك 

 ضةّٞةً : أعةىٞث ٍٗذبخو ٍٗشبؾو بىسقٌٞٞ بىزبزٜ  ىَخةهش بىش ةجد .

 ضةىطةً :زؤضٞش ّظةً بىسقٌٞٞ بىزبزٜ ىَخةهش بىش ةجد فٜ زا٘ٝش ادبسخ ٍخةهش بىَْؾآذ .

 سبجعةً : ٍسايحةذ بىحشّةٍع بىشعةه ىيسقٌٞٞ بىزبزٜ ىَخةهش بىش ةجد .

 بىسقٌٞٞ بىزبزٜ  ىَخةهش بىش ةجد .خةٍغةً : ٍئؽشبذ ّػةؼ زاحٞق ّظةً 

 عةدعةً : بىْسةئع ٗبىس٘فٞةذ .

 التق٘٘ن الزاتٖ لوخاطش الشقاتح : أّلاك :الإطاس الو اُ٘ؤ لٌظام

ب٣هااةس بىَشااةَٕٞٚ ىْظااةً بىسقٞااٌٞ بىاازبزٚ ىَخااةهش بىش ةجااد ٝسعااشك ٕاازب بىػااضء ىحٞااةُ 

 مةٟزٚ:

 ٍشًٖ٘ بىسقٌٞٞ بىزبزٜ ىَخةهش بىش ةجد :  -0

بىسقٌٞٞ بىزبزٜ ىَخةهش بىش ةجاد جؤّأ  "عَيٞاد زَناِٞ ب٣دبسبذ ٍشًٖ٘ KPMGىقذ ؾذد 

بىسْشٞزٝد جةىَْؾؤخ ٍِ فؿـ ٗزقٌٞٞ ّظٌ بىش ةجد بىؿةىٞد و ٗزقٌَٞ ّظٌ بىش ةجد  بىَطيٜ 

بى٦صٍد ٣دبسخ بىَخةهش ٗزؿقٞق إٔذبف بىَْؾؤخ 
(5)

 . 

زٜ ىَخاةهش بىش ةجاد ٕا٘ ّظاةً ٝائدٛ أٍِٞ بىغٞذ أُ: " ّظةً بىسقٞاٌٞ بىازب د. ٗٝشٛ      

اىٜ أُ مو ٗظٞشد دبخو بىؾشمد ٍغا٘ىد عِ زؿذٝذ ٍخةهشٕة بىخةفاد جة٣ماةفد اىاٜ 

بىسااٜ  اغشبءبزٖااةبىسؤماذ ٍااِ أُ ماا٘بجو بىش ةجااد بىذبخيٞااد بى٦َئَااد  اذ زااٌ زنااَْٖٞة فااٜ 

زٖذف اىٜ بىسخشٞف ٍِ زيل بىَخةهش"
(6)

 

بىسقٞاٌٞ بىازبزٜ ىَخاةهش بىش ةجاد جؤّأ  Stephanieمَة عاشف       
(7)

"عَيٞاد ٝاسٌ ٍاِ 

خ٦ىٖة بىسقةء فشٝق بىعَاو ٍاع بىَاذٝش ٍْٗغاق ٍسخقاـ ىسؿيٞاو بىَخاةهش بىَ٘غا٘دخ 

فٜ اهةس بىش ةجد و ٗزؿذٝذ بىَع٘ ةذ بىسٜ زئضش عيٜ زؿقٞاق إٔاذبف بىَْؾاؤخ و ٗاعاذبد 

 بىخاو بىسقؿٞؿٞد بى٦َئَد ىَ٘بغٖد زيل بىَع٘ ةذ" 

" عَيٞااد ٍْٖػٞااد  جؤّاأبىسقٞااٌٞ بىاازبزٜ ىَخااةهش بىش ةجااد  Bryanؾااِٞ عااشف فااٜ      

زغسخذً ٍِ  حو بىَْؾؤخ ىسؿذٝذ بىَ٘ ف بىؿةىٜ ىحشبٍع أٍاِ بىَعيٍ٘اةذ جٖاذف اغاشبء 

بىسؿغْٞةذ بى٦صٍد جٖة و ٗز٘فٞو بىْسةئع اىٜ بىشاةذ بىَٖسَد "
(2)

 

عياٚ أّأ ٍشًٖ٘ بىسقٌٞٞ بىزبزٜ ىَخةهش بىش ةجد  kenٗ ذ ؾذد       
(9)

" جشّاةٍع ٣دبسخ 

بىَخةهش و ؾٞاص ٝاسٌ فؿاـ ٗزقٞاٌٞ بىَخاةهش ّٗظاٌ بىش ةجاد ىسقاذٌٝ زؤمٞاذ ٍعقا٘ه اىاٜ 
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 ب٣دبسخ جؤُ إٔذبف بىَْؾؤخ زٌ زؿقٞقٖة 

فقااذ عااشف بىسقٞااٌٞ بىاازبزٜ ىَخااةهش بىش ةجااد جؤّاأ " عَيٞااد ٍشبغعااد Parveen أٍااة     

قٌٞٞ مشةٝد ّظاٌ بىش ةجاد بىذبخيٞاد و زسنَِ ٍؾةسمد بىعةٍيِٞ جةىَْؾؤخ فٜ ٗسػ عَو ىس

ٗزؿذٝذ فعةىٞاد بىَْؾاؤخ فاٜ زؿقٞاق ب١ٕاذبف بىَشزحااد جةىعَيٞاةذ بىسؾاغٞيٞد ٗبىسقاةسٝش 

مةفد اىٜ زؿذٝذ بىششؿ بىَسةؾد ىيسؿغِٞ "بىَةىٞد ٗب٥ىسضبً بىقةّّٜ٘ و جة٣
(01)

 

هش ٗجْااةء عيااٜ ٍااة عااحق َٝنااِ ىيحةؾااص جٞااةُ بىخقااةئـ بىٖةٍااد ىيسقٞااٌٞ بىاازبزٜ ىَخااة

 بىش ةجد مةٟزٜ:

أُ بعاااسخذبً ّظاااةً بىسقٞاااٌٞ بىااازبزٜ ىَخاااةهش بىش ةجاااد ٝااائدٛ اىاااٜ زاااذعٌٞ دٗس  -

بىَشبغعااد بىذبخيٞااد فااٜ ادبسخ ٍخااةهش بىَْؾااآذ و ٗربك جَغااةعذخ ب٣دبسخ عيااٜ بىقٞااةً 

 جَغا٘ىٞسٖة زػةٓ ادبسخ بىَخةهش.

 ةُّ٘ عسخذبً ّظةً بىسقٌٞٞ بىزبزٜ ىَخةهش بىش ةجد اىٜ زؿقٞق ٍسايحةذ بٝئدٛ  -

Sarbanes – Oxley   ًجةى٥٘ٝاةذ بىَسؿاذخ و ٗ بىازٛ ٝقناٜ جناشٗسخ  8118ىعاة

 ٗغ٘د ّظٌ فعةىد ىيش ةجد بىذبخيٞد .

عسخذبً ّظةً بىسقٌٞٞ بىزبزٜ ىَخةهش بىش ةجاد فابُ ماو ٗظٞشاد دبخاو بفٜ م٘ء  -

بىؾاااشمد )أٗ بىسْظَٞاااةذ ب١خاااشٙ( زناااُ٘ ٍغاااا٘ىد عاااِ زؿذٝاااذ ٍخةهشٕاااة بىخةفاااد 

ؤمذ ٍِ أُ م٘بجو بىش ةجد بىذبخيٞد  ذ زٌ زنَْٖٞة فٜ اغشبءبزٖة بىسٜ جة٣مةفد اىٜ بىس

زٖااذف اىااٜ بىسخشٞااف ٍااِ زياال بىَخااةهش و ٗجةىسااةىٜ فاابُ بىش ةجااد ٕااٜ ٍغااا٘ىٞد غَٞااع 

 بىعةٍيِٞ جةىؾشمد .

ٝاائدٛ ٍَةسعااد بىسقٞااٌٞ بىاازبزٜ ىَخااةهش بىش ةجااد اىااٜ زعظااٌٞ  َٞااد ب٣دبسخ ٍااِ  -

عااٞد ٗزقااٌَٞ ّظااٌ بىش ةجااد بىَطيااٜ ٣دبسخ ٕاازٓ ٞااٌٞ بىَخااةهش ب١عةقخاا٦ه زضٗٝااذٕة جس

 بىَخةهش ٗزؿقٞق إٔذبف بىَْؾآذ.

ىَخاةهش بىش ةجاد َٝناِ زعشٝشأ جؤّأ بىازبزٜ  بىسقٌٞٞ  ّظةً ٍَة عحق ٝشٛ بىحةؾص أُ    

عَيٞد فؿـ ٗزقٌٞٞ بىَخةهش ّٗظٌ بىش ةجد بىذبخيٞد ىيَْؾؤخ أٗ ٍػَ٘عد ٍسشبجاد ٍاِ 

ةسغٖة  ٗزقٌَٞ ّظٌ بىش ةجاد بىَطياٜ بى٦صٍاد ٣دبسخ ب١ّظَد ع٘بء دبخو بىَْؾؤخ أٗ خ

ٕزٓ بىَخةهش جة٣مةفد اىٜ زخاٞو عَيٞد بىَشبغعد بىذبخيٞد ٗزقذٌٝ زؤمٞذ ٍعق٘ه اىاٜ 

 ب١هشبف ربذ بىع٦ د جؤُ إٔذبف بىَْؾؤخ ٝسٌ زؿقٞقٖة .

 :  الزاتٖ لوخاطش الشقاتح التق٘٘ن  أُو٘ح -2

 َْؾاآذعياٜ ٍػاةىظ ادبسخ بى ةً فبّٔ أفحؽ ىضبٍامحش ؾػٌ بىؾشمةذ ّظشبً ٥صدٝةد ٗ    

عَو مةفاد ب٣غاشبءبذ ىيسؤماذ ٍاِ ٍاذٛ مشةٝاد بىحٞااد بىش ةجٞاد بىذبخيٞاد و ٍَاة أدٛ اىاٜ 

صدٝااةد بىؿةغااد اىااٜ زقااةسٝش بىَااشبغعِٞ بىااذبخيِٞٞ عااِ بىَخااةهش بىسااٜ ز٘بغاأ بىَْؾااؤخ ب

 ٍٗذٛ فعةىٞد م٘بجو بىش ةجد بىذبخيٞد فٜ بىسعةٍو ٍعٖة".
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ّٖٞاااةس بىعذٝاااذ ٍاااِ بخشة اااةذ بىش ةجاااد ٕاااٜ بىَغاااا٘ىد عاااِ زاااذٕ٘س ٗاذ مةّااار ىقاااٗ      

ىشعةىٞااد ماا٘بجو بىش ةجااد بىذبخيٞااد ىيَْؾااآذ  ٙو ٕٗاازب ٝئمااذ ب١َٕٞااد بىنحااشبىَْؾااآذ

 عسخذبً ّظةً بىسقٌٞٞ بىزبزٜ ىَخةهش بىش ةجد .٦ىٗجةىسةىٜ ب١َٕٞد بىقق٘

د جٞاااد بىش ةجااد بى٦َئَااد سبئٖااٌ فااٜ فعةىٞااآمَااة أّاأ ٝػااث عيااٜ بىَااذٝشِٝ بىسعحٞااش عااِ 

ىي٘ظٞشااد و ٗزغااةعذ بٟسبء بىَقذٍااد عااِ بى٘ظااةئف مةفااد بىَااذٝشِٝ جةىؾااشمد جسضٗٝااذٌٕ 

جةىَعيٍ٘ةذ ٣عذبد  ةئَد ؾ٘مَد بىؾشمةذ بىسٜ ٝسنَْٖة بىسقشٝش بىغْ٘ٛ ىيؾشمةذ و 

فٜ غَٞع بىؾشمةذ بىَغػيد جغ٘م ب١ٗسبم بىَةىٞد فاٜ ىْاذُ و ؾٞاص ٝػاث عياٜ زيال 

أُ زقذً  ةئَد ؾ٘مَد بىؾشمةذ فٜ بىسقاةسٝش بىغاْ٘ٝد أٗ أُ زقاذً أعاحةت  بىؾشمةذ اٍة

 عذً  ٞةٍٖة جزىل 

اىااٜ أُ بىسقٞاٌٞ بىازبزٜ ىَخاةهش بىش ةجاد ٝؿقااق  KPMGٗ اذ أؽاةسذ دسبعاد أغشبٕاة  

بٟزٜ
(00)

: 

 ىسضبً جة٣غشبءبذ ٗبىغٞةعةذ بىَ٘م٘عد .٥زؾػٞع ب -

بىااحعل ٗجااِٞ بىؾااشمد زؿقٞااق بىقٞااةط بىَشغعااٜ جااِٞ فااشٗح بىؾااشمد جعنااٖة  -

 ٗبىؾشمةذ بىََةضيد .

 أُ زسنَِ م٘بجو بىش ةجد بىذبخيٞد ىيؾشمةذ بىقٌٞ بىطقةفٞد . -

 زَْٞد ضقةفد بىَغةءىد بىزبزٞد عيٜ ٍغس٘ٛ بىَْؾؤخ منو . -

 زشعٞو بىػٖ٘د بىششدٝد ّؿ٘ بخسحةس بىَػة٥ذ ربذ بىَخةهش بىَشزشعد .  -

جَْٞة أمذذ جعل بىذسبعةذ عيٜ أُ بىسقٌٞٞ بىزبزٜ بىشعةه ىَخةهش بىش ةجد ٝئدٛ 

ٟزٞدب سؿقٞق بىَضبٝةى
(:08)

 

 . زَْٞد بىذٗبفع ىيعةٍيِٞ زػةٓ زا٘ٝش ّظٌ بىش ةجد بىذبخيٞد جقشد ٍغسَشخ 

 زقة٥ذ جِٞ ب٣دبسبذ بىسؾغٞيٞد ٗب٥دبسخ بىعيٞة .٥زْؾٞو ب 

 ْؾؤخ ٗبىَخةهش بىَسعيقد جٖة .صدٝةد فٌٖ بىعةٍيِٞ ١ٕذبف بىَب 

  ُّ٘زؿقٞق ٍسايحةذ  ةSarbanes- Oxley   ٗرىل جسقذٌٝ زؤمٞذ ٍعق٘ه ى٤دبسخ

 ٗبىػٖةذ 

 بىَٖسَد عِ ٍذٛ مشةٝد ّظٌ بىش ةجد بىذبخيٞد .

 .  ادسبك بىَخةهش بىَشزحاد جةىعَيٞةذ بىشئٞغٞد جةىَْؾؤخ 

 . زذعٌٞ مشةءخ ّظٌ بىش ةجد بىذبخيٞد 

 عد بىذبخيٞد فٜ ادبسخ بىَخةهش .زذعٌٞ دٗس بىَشبغ 

  زقٞااٌٞ بىَخااةهش بىَةىٞااد ٍٗخااةهش ب١عَااةه و ٗفعةىٞااد بىش ةجاادو جٞاااد بىش ةجااد و

 ٗأّؾاد بىش ةجد 

 . زذسٝث بىعةٍيِٞ ٗب٣دبسخ عيٜ ادبسخ بىَخةهش ٗزقٌٞٞ ّظٌ بىش ةجد 
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 زقة٥ذ جِٞ ٗؾذبذ ب١عَةه ٗرىل عيٜ مةفد ٍغس٘ٝةذ بىَْؾؤخ.زا٘ٝش ب٥ 

  بىعَااو بىنااشٗسٝد بى٘بغحااد ىسؿذٝااذ ّقااةه بىنااعف . فااٜ ادبسخ ٗمااع خاااو

 بىَخةهش أٗ فٜ ّظٌ بىش ةجد بىذبخيٞد .

 ٗٝشٙ بىحةؾص أُ بىسقٌٞٞ بىزبزٜ ىَخةهش بىش ةجد ٝئدٙ بىٚ :

 زا٘ٝش دٗس بىَشبغعد بىذبخيٞد فٜ زذعٌٞ مشةءخ ٗفعةىٞد ّظٌ بىش ةجد بىذبخيٞد . -

 ٝش ٍقةٝٞظ ب١دبء .زَْٞد بىنشةءخ بىسْظَٞٞد ٗرىل جسا٘ -

 دبسبذ بىسؾغٞيٞد ٗب٣دبسخ بىعيٞة .صٝةدخ بىسشةعو جِٞ ب٣ -

 مسؾةفٖة .بب٣ّزبس بىَحنش عِ بىَخةهش ٗعشعد  -

بىسقؿٞؽ بىَغسَش ىػ٘بّث بىقق٘س فٜ ّظٌ بىش ةجد بىذبخيٞاد ٍاع بىساا٘ٝش بىَغاسَش  -

 فٜ زقٌَٞ ٕزٕةىْظٌ 

 ١ٕذبفٖة .بىَغةَٕد جشةعيٞد فٜ زؿقٞق بىَْؾؤخ  -

زقااة٥ذ جااِٞ ادبسبذ بىَْؾااؤخ بىَخسيشااد ٗخةفااد جااِٞ ب٣دبسبذ بىسؾااغٞيٞد ٥زْؾااٞو ب -

 ٗب٣دبسخ بىعيٞة 

 التق٘٘ن الزاتٖ لوخاطش الشقاتح ّهشا ل أسال٘ة ّهذاللثاً٘اك :  

 ٝسٌ زْشٞز بىسقٌٞٞ بىزبزٜ ىَخةهش بىش ةجد جؤعةىٞث عذٝذخ َٝنِ جٞةّٖة عيٚ بىْؿ٘ بٟزٜ 

 التق٘٘ن الزاتٖ لوخاطش الشقاتح ّطقا لدِح عول٘ح التق٘٘ن . ّهذالل أسال٘ة -1

ٝسٌ زْشٞز بىسقٌٞٞ بىزبزٜ ىَخةهش بىش ةجد ٗفقة ىيػٖد بىقةئَد جعَيٞد بىسقٌٞٞ جؤعةىٞث عذٝذخ 

ٍْٖة 
(03)

 : 

 الوذلل الوستِذف للتق٘٘ن الزاتٖ لوخاطش الشقاتح-أ

Targeted Approach to Control Risk Self- Assessment 

هحقة ىٖزب بىَذخو زسٌ عَيٞد بىسقٌٞٞ بىزبزٜ ىَخةهش بىش ةجد ج٘بعاد  غٌ بىَشبغعد 

بىذبخيٞد عيٜ أعةط ٍؿذد و ؾٞص ٥ ٝسٌ زخقٞـ ؽٜء ٍؿذد ٍِ بىَ٘بسد ىغشك 

 زغٖٞو أدبء عَيٞد بىسقٌٞٞ بىزبزٜ ىَخةهش بىش ةجد .

أعةىٞث بىَشبغعد بىسقيٞذٝد فٜ  سزحةه ٍع٥ٗزظٖش فعةىٞد ٕزب ب١عي٘ت ارب زٌ زاحٞقٔ جة

بىَػة٥ذ ربذ بىَخةهش بىعةىٞد و ٗمزىل فٜ بىَْؾآذ بىسٜ زسشةٗذ فٖٞة ب٣دبسخ ٍِ 

ؾٞص بىػ٘دخ .ٗٝئخز عيٜ ٕزب بىَذخو بٟزٜ
(04)

 : 

 عػض ب٣دبسخ عِ بىسعشف عيٜ إَٔٞد ٗ ٍضبٝة بىسقٌٞٞ بىزبزٜ ىَخةهش بىش ةجد . -

 عسخذبً بىَؿذٗد ىيعَيٞد.٥َشبغعد بىذبخيٞد جغحث ب يد بىََةسعةذ بىَْٖٞد جقغٌ بى -

 عذً زؿغِٞ بىعَيٞةذ جةىقذس بى٦َئٌ ّسٞػد بّخشةك فعةىٞد بىششؿ بىَؿذدخ  -

 الوذلل الطاهل للتق٘٘ن الزاتٖ لوخاطش الشقاتح :  -ب

Pure Approach Control Risk Self- Assessment 
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ٝسٌ زْشٞز ٕزب ب١عي٘ت ج٘غ٘د ادبسبذ بىسؾغٞو دبخو بىَْؾؤخ زناُ٘ ٕاٜ بىَغاا٘ىد عاِ 

زاحٞق بىسقٌٞٞ بىزبزٜ ىَخاةهش بىش ةجاد جقاشد ٍغاسَشخ مابغشبء ٍاِ اغاشبءبذ بىسؾاغٞو 

بىعةدٝد و عيٜ أُ ٝسٌ زقٌَٞ ٗزا٘ٝش جشّةٍع بىسقٌٞٞ بىازبزٜ ىَخاةهش بىش ةجاد ج٘بعااد 

زغاةم بىساحٞقاةذ ببىَشبغعد بىذبخيٞد جققذ بىسؤماذ ٍاِ بىَغسؾةسِٝ بىخةسغِٞٞ أٗ  غٌ 

ّسٖاةء ٍاِ بىسقٞاٌٞ بىَحاذئٜ زقاحؽ ادبسخ بىسؾاغٞو عيٜ ٍغس٘ٛ بىَْؾؤخ منو و ٗفا٘س ب٥

ٕٜ بىَغا٘ىد عِ بىسؿقق ٍِ أُ جْ٘دب ٍعْٞد  ذ زٌ زؿذٝذٕة جؾنو ٍْةعث و ضٌ ٝسٌ أدبء 

 ث دبخو بىَْؾؤخ بىسقٌٞٞ جقشد دٗسٝد ٍع زقذٌٝ بىسقشٝش اىٜ بىؾخـ بىَْةع

ٗٝئخز عيٜ ٕزب ب١عي٘ت بٟزٜ
(05)

 : 

 بىسقذٛ ى٢فنةس بىػذٝذخ دبخو ادبسبذ بىسؾغٞو جةىَْؾؤخ .  -

 اٍنةّٞد بىشؾو فٜ أدبء عَيٞد بىسقٌٞٞ جةّسظةً .  -

 فقذبُ بىس٘بفو جِٞ بىعةٍيِٞ جغحث ؾذٗش ضغشبذ دبخو ادبسبذ بىسؾغٞو . -

 الشقاتح : الوذلل الوختلظ للتق٘٘ن الزاتٖ لوخاطش -ج

Hybrid Approach to Control Self- Assessment  

ٝقً٘ ٕزب بىَذخو عيٜ زاحٞق بىَذخو بىؾةٍو ىيسقٌٞٞ بىزبزٜ ىَخةهش بىش ةجد فاٜ جعال 

فابرب مةّار بىَْؾاؤخ ربذ و ٍػة٥ذ بىَْؾاؤخ ٗب١عاي٘ت بىَشماضٛ فاٜ ٍػاة٥ذ أخاشٙ 

زؾااغٞو ٍسعااذدخ ٗفااٜ ٍاا٘بسد ٍؿااذٗدخ ٍخققااد ىعَيٞااد بىَشبغعااد و زَسياال ٗؾااذبذ 

ٍْةهق جعٞذخ و فَِ بى٦َئٌ فٜ ٕزٓ بىؿةىد زاحٞق بىَْؾؤخ بىَْٖع بىؾةٍو عيٜ ٗؾاذبذ 

بىسؾغٞو بىحعٞذخ و بىَذخو بىَشمضٛ عيٜ بى٘ظةئف بىؾةئعد ٍطاو ب١غا٘س ٗبىَشزحاةذ و 

بىَؿةعاااحد و خذٍاااد بىعَااا٦ء و بىَاااذُْٝ٘ و بىَااا٘سدُٗ و زؾاااغٞو بىحٞةّاااةذ و بىَااا٘بسد 

 بىحؾشٝد .

ةء عيااٜ ٍااة عااحق ٝااشٛ بىحةؾااص أُ بىَااذخو بىَخااسيو ٕاا٘ ٍااِ أفنااو أعااةىٞث بىسقٞااٌٞ جْاا

بىاازبزٜ ىَخااةهش بىش ةجااد ؾٞااص ٝػَااع جااِٞ ٍضبٝااة بىَااذخو بىؾااةٍو ٗبىَااذخو بىَشمااضٛ 

ٍضبٝة عذٝذخ إَٖٔاة عاٖ٘ىد بىساحٞاق و ٗبى٦َئَاد ىيساحٞاق فاٜ بىقاْةعةذ ربذ ٗٝؿقق 

 بىَخاش بىعةىٞد .

 ق٘٘ن الزاتٖ لوخاطش الشقاتح طثقا لطشٗقح خوع الونلْهاخ أسال٘ة ّهذالل الت ثاً٘اك:

غاشبء بىسقٞاٌٞ زخسيف ب١عةىٞث ٗبىَذبخو بىسٜ زغسخذً ىػَع بىَعيٍ٘اةذ بىناشٗسٝد ٣

بىزبزٜ ىَخةهش بىش ةجد ٍِٗ إَٖٔة
(06 )

: 

 هذلل التحل٘ل الت ص٘لٖ للإداسج :-1

) ب١فاشبد بىشئٞغاِٞٞ  هحقة ىٖزب بىَذخو فبّٔ ٝاسٌ غَاع بىَعيٍ٘اةذ ٍاِ ٍقاةدس ٍخسيشاد

جةىَْؾااؤخ و بىَااذٝشِٝ( و ضااٌ ٝقااً٘ بىَشبغااع بىااذبخيٜ جااذٍع ٕاازٓ بىَعيٍ٘ااةذ ٍااع ّسااةئع 

عَيٞةذ بىشؿـ و ؾٞص ٝقً٘ بىَسخققُ٘ فٜ بىسقٌٞٞ بىزبزٜ ىَخةهش بىش ةجد جسا٘ٝش 
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بىسؿيٞو بىزٛ ٝغسخذٍٔ بىعةٍيُ٘ جةىَْؾؤخ ٗمازىل بىَاذٝشُٗ ىاذعٌ غٖا٘دٌٕ فاٜ بىسقٞاٌٞ 

خااةهش بىش ةجااد و ٗ ٝعسحااش ٕاازب بىَااذخو أعااي٘جةأ أمةدَٝٞااةأ أمطااش ٍْاأ أعااي٘جةأ بىاازبزٜ ىَ

عَيٞة
(07)

 

 Work shops Approachهذلل ّسش النول :  -2

هحقة ىٖزب بىَذخو فبّٔ ٝسٌ غَاع ٍعيٍ٘اةذ ؽاةٍيد عاِ ّظاٌ بىش ةجاد بىذبخيٞاد أٗ بىْظاةً 

ىَْؾاؤخ ؾٞاص ٝاسٌ بىزٛ زٌ بخسٞةسٓ ٗرىل ٍِ ٍػَ٘عد ٍِ بىعةٍيِٞ ٍاِ غَٞاع ادبسبذ ب

ٍْة ؾد ٍذٛ مشةٝد ّظٌ بىش ةجد بىذبخيٞاد ىيْظاةً بىَقساشؼ و مَاة ٝاسٌ ادبسخ ٕازٓ بىا٘سػ 

زقاةه.ٗزؤخز ٗسػ ٥ج٘بعاد بىَشبغع بىذبخيٜ أٗ جعل بىَسخققِٞ فٜ ٍٖاةسبذ ب

 مةٟزٜ: بىعَو بىسقٌٞٞ بىزبزٜ ىَخةهش بىش ةجد أؽنة٥أ عذٝذخ َٝنِ جٞةّٖة 

شقاتح السلْي٘ح:الوذلل الوشتكز علٔ ال-أ  

Behavioral Control Systems Focused Approach  

ٖٝااذف ٕاازب ب١عااي٘ت اىااٜ زؿذٝااذ بىَع٘ ااةذ بىسااٜ زَْااع ب١دبء بىػٞااذ ىيششٝااق و ٗماازىل 

و غةه بىَخسيشد مة١غو بىققٞشخس٦ه بى٘ظٞشٜ و ٍْٗة ؾد زا٘ٝش بىخذٍد ى٥٠أعحةت ب

اصبىاد بىَع٘ اةذ بىَخسيشاد ىسؿذٝاذ  ٗب١غو بىَس٘عو و ٗب١غو بىا٘ٝو و بىسذسٝث عياٚ

ّقااةه بىنااعف فااٜ بىعَيٞااةذ أٗ بىااْظٌ و ٗبى٘فاا٘ه اىااٜ زؿيٞااو بىشػاا٘خ جااِٞ ز٘ عااةذ 

 ب٣دبسخ ٍِ ّظٌ بىش ةجد بىذبخيٞد ٗمٞشٞد عَو ٕزٓ بىْظٌ

  Processes Based Approachالوذلل الوشتكز علٖ النول٘اخ: -ب

ٖٝذف ٕزب ب١عي٘ت
 (02)

ٗزؿذٝص بىعَيٞةذ جةىنةٍو ٗب١ّؾاد اىٜ زؿغِٞ زقٌٞٞ ٗزْظٌٞ 

خسٞااةس ب١ّؾاااد بىسااٜ زعسحااش عْةفااش ٕةٍااد فااٜ عيغاايد ببىَنَيااد ىٖااة و عيااٜ أُ ٝااسٌ 

 بىْٖةٝد  ٚبىقَٞدبىَسشبجاد ٍِ بىحذبٝد ؾس

بىػا٘دخ  ٗزؤمٞاذبذعَيٞاةذ بىسؿغاِٞ بىَغاسَش و  ٝؿققأُ ٕزب ب١عي٘ت  ّٗشٕ الثا ث

 جٞاد س ةجٞد غٞذخ وٗب٥زقة٥ذ بىق٘ٝد جِٞ فشٝق بىعَو ز٘فش اىٚ  ب١عي٘ت ٗٝؿسةظ ٕزب

   An Objective Focused Approach: الوذلل الوشتكز علٖ الِذف -ج

بىٖذف ٍِ ٕزب بىَذخو ٕ٘ بى٘ف٘ه اىٜ ٍة ارب مةّر اغشبءبذ بىش ةجد زعَاو جنشاةءخ و 

عياٜ ٍٗة ارب مةّر ْٕةك ٍخةهش ٍ٘غ٘دخ عْذ ٍغس٘ٛ ٍقح٘ه و ٗٝشمض ٕازب ب١عاي٘ت 

هشم زاحٞق ٗزقٌَٞ ّظٌ بىش ةجاد بىؿذٝطاد و ٗزؿذٝاذ أفناو بى٘عاةئو ىسؿقٞاق إٔاذبف 

بىَْؾؤخ و ٗزنُ٘ بىحذبٝد جسؿذٝذ بىْظٌ بىش ةجٞد بىَ٘م٘عد ىسؿقٞق إٔذبف بىَْؾؤخ و ضاٌ 

 .بى٘ف٘ه اىٜ بىَخةهش بىَسحقٞد جذُٗ ٗغ٘د بىْظٌ بىش ةجٞد 

  Risk – Based Approachالوذلل الوشتكز علٖ الوخاطش  -د

عاسشبزٞػٞةذ زخشاٞل بىَخاةهش و زؿذٝاذ بىَخاةهش ببىٖذف ٍِ ٕزب بىَذخو ٕ٘ زؿذٝاذ 

بىػٕ٘شٝااد و بىخاااو بى٦صٍااد ىَ٘بغٖااد ب١ؾااذبش بىاةسئااد وعيااٜ أُ ٝااسٌ بىسؤمٞااذ عيااٜ 
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ؾَةٝااد ب١فاا٘ه و ٗماازىل زؿذٝااذ أٝااد خغااةئش ٍؿسَيااد ٍشزحاااد جعَيٞااةذ بىَْؾااؤخ و 

اعاذبد  ةئَاد جةىَخاةهش بىَؿسَياد ٗبىساٜ زسناَِ  ؾس٘بئٖة و ٗهحقة ىٖزب ب١عي٘ت ٝسٌبٗ

مو بىَع٘ ةذ بىَؿسَيد ٗبىسٖذٝذبذ بىساٜ زَْاع زؿقٞاق ب١ٕاذبف ضاٌ ٝاسٌ زقٞاٌٞ ٗ فؿاـ 

 ٍذٛ مشةٝد اغشبءبذ بىش ةجد بىنشٗسٝد ٣دبسخ بىَخةهش .

  Survey Approachهذلل الذساسح الوسح٘ح  -2

ٝعسَذ ٕزب ب١عي٘ت
 (09)

عيٜ غَع بىَعيٍ٘ةذ بىَسعيقد جاةىْظٌ بىش ةجٞاد جةعاسخذبً  ا٘بئٌ 

ب٥عسققةء و ؾٞص ٝسٌ اعذبدٕة ىسغاٜ بىْظةً أٗ بىعَيٞد ضٌ ز٘صح عيٜ بىششٝق بىزٛ زٌ 

خسٞةسٓ ٍِ بىشاةذ بىَغسشٞذخ و ٗرىل ىسؿذٝذ بىشٌٖ بىَاي٘ت ىياْظٌ بىش ةجٞاد ٗبىَخاةهش ب

 ىْسةئع ىسقٌٞٞ ٕٞنو بىش ةجد بىذبخيٞد ىيَْؾؤخ  عسخذبً ببفٜ بىَػةه بىَؿذد و عيٜ أُ ٝسٌ 

أُ أفنااو ب١عااةىٞث ىػَااع بىَعيٍ٘ااةذ ٕاا٘ أعااي٘ت بىذسبعااد بىَغااؿٞد  ّٗةةشٕ الثا ةةث

 ى٘ ر و ؾٞص ٥ ٝغسغشم ٗ سة ه٦ٝ٘ فٜ غَع بىعةٍيِٞ.ٝ٘فشب  -ؾٞص :     

عسخذبً ٕزب ب١عاي٘ت ٍاِ  حاو بىَاشبغعِٞ و بّخشةك بىسنةىٞف و ؾٞص َٝنِ ب -

عااسخذبٍٖة فااٜ جْااةء خاااد ٥ٗرىاال ىيؿقاا٘ه عيااٜ بىَعيٍ٘ااةذ بىَشزحاااد جةىَخااةهش 

 بىَشبغعد بىغْ٘ٝد 

بىَعيٍ٘ةذ بىنشٗسٝد و ٗرىل ١ُ ّاةم بىسقٞاٌٞ ٝؾاَو بىَْؾاؤخ  فٞشعشعد ز٘ -

 جنةٍيٖة .

 ىَشبؾو :زسنَِ  زيل بهشا ل التق٘٘ن الزاتٖ لوخاطش الشقاتح: ثاً٘اك: -

ٝشٙ د. أٍِٞ بىغٞذ ىاشٜ
 (81)

أُ خاا٘بذ ٗماع ّظاةً بىسقٞاٌٞ بىازبزٜ ىَخاةهش بىش ةجاد 

: ٜٕ 

زقْٞف أف٘ه بىَْؾؤخ اىٚ ٍػَ٘عاةذ و عياٚ أُ ٝاسٌ سجاو أٗصبُ أٗ زشغٞؿاةذ   -0

جنو ٍػَ٘عد ٍِ ب١ف٘ه و زعنظ زيل ب١ٗصبُ ب١ضش بىَعاةمظ بىْغاحٜ بىازٛ ٝاشزحو 

 بىَْؾؤخ .جشقذ ب١فو  أٗ زذٍٞشٓ عيٚ 

زؿذٝااذ ٍػااة٥ذ  َٞااد ب١ضااش و ؾٞااص ٝااسٌ زخقااٞـ  َٞااد ب١ضااش بىسااٜ زعنااظ ب١ضااش -8

 بىَعةمظ بىَؿسَو عيٚ بىنٞةُ فٜ ف٘سخ دسغد ٍشزشعد أٗ ٍس٘عاد أٗ ٍْخشند .

زؿذٝذ بىنٞةّةذ أٗ بى٘ؾذبذ بىسٜ زؾنو ٍنّ٘ةذ بىْظاةً و ٗبىساٜ ٝاسٌ زعشٝشٖاة عياٚ  -3

بىَْؾاؤخ ٗبىساٜ زعسحاش ٍاِ ٍغاا٘ىٞد أؾاذ بىَاذٝشِٝ أعةط ب١ّؾااد أٗ بى٘ظاةئف دبخاو 

 بىشئٞغِٞٞ .

عااشك بىحٞةّااةذ بىخةفاااد جنااو بىَخاااةهش بىَؿسَيااد بىسااٜ زسعاااشك ىٖااة بىَْؾاااؤخ  -4

جة٣مااةفد اىااٚ  زؿذٝااذ ٍػَ٘عااد ب١فاا٘ه بىسااٜ  ااذ زعااةّٚ ٍااِ بىخغااةسخ أٗ بىنااشس 

 بىَشزحاِٞ جؿذٗش بىَخةهش بىَؿسَيد .

ذبخيٞد بىَسنَْد دبخو بىَْؾاؤخ و ؾٞاص ٝاسٌ زقاْٞشٖة زؿذٝذ ٗزغػٞو ّظٌ بىش ةجد بى -5
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اىٚ أؾذ بىَػَ٘عةذ بىخَظ بٟزٞد : ّظٌ ٗ ةئٞد و ّظٌ زقؿٞؿٞد و ّظٌ بعسنؾاةفٞد و 

 ّظٌ سبدعد و ّظٌ بىنٞةُ 

ادخةه ّسةئع بخسحةسبذ ب٥ىسضبً ٍٗة زسنَْٔ ٍِ زقٌٞٞ م٘بجو بىش ةجد بىذبخيٞاد فاٜ  -6

 بىسؿيٞوبىسخشٞف ٍِ بىَخةهش بىَؿذدخ فٜ 

 علٔ تطْٗش إداسج هخاطشالتق٘٘ن الزاتٖ لوخاطش الشقاتح  ثالثاك : تؤث٘ش استخذام ًظام

 خ :الوٌطآ

َٝنِ ىيحةؾص جٞةُ زؤضٞش  بعسخذبً ّظةً بىسقٌٞٞ بىازبزٜ  ىَخاةهش بىش ةجاد  عياٚ زؿغاِٞ 

 ٗزا٘ٝش ادبسخ ٍخةهش ىَخةهش بىش ةجد  ٍِ خ٦ه دسبعد ٗعشك بىعْةفش بٟزٞد :

بعاسخذبً ّظاةً بىسقٞاٌٞ بىازبزٜ ىَخاةهش بىش ةجاد  عياٚ ٍع٘ اةذ ادبسخ ٍخاةهش  زؤضٞش -0

 بىَْؾآذ.

زؤضٞش بعسخذبً ّظةً بىسقٌٞٞ بىزبزٜ ىَخةهش بىش ةجد عيٚ بىعْةفش ب١عةعٞد ٣دبسخ  -8  

 بىَخةهش .

 اٝػةجٞةذ ٍٗؿذدبذ  ّظةً بىسقٌٞٞ بىزبزٜ ىَخةهش بىش ةجد. -3

 سقٌٞٞ بىزبزٜ ىَخةهش بىش ةجد .جعل ٍػة٥ذ بعسخذبً  ّظةً بى -4

تؤث٘ش استخذام ًظةام التق٘ة٘ن الةزاتٖ لوخةاطش الشقاتةح علةٔ هنْقةاخ إداسج هخةاطش  -0

 :الوٌطآخ 

زْشٞااز ٕٞنااو ادبسخ ٍخااةهش ٝ٘غااذ بىعذٝااذ ٍااِ بىَع٘ ااةذ بىسااٜ َٝنااِ أُ زاائضش عيااٚ 

بىسقٌٞٞ و َٗٝنِ ىيحةؾص عشك إٌٔ زيل بىَع٘ ةذ  ٍع جٞةُ زؤضٞش زاحٞق ّظةً بىَْؾآذ

بىاازبزٜ ىَخااةهش بىش ةجااد فااٜ بىسغيااث عيااٚ زياال بىَع٘ ااةذ  و ٍَااة ٝاائدٙ اىااٚ زؿغااِٞ 

 ٗزا٘ٝش ادبسخ  ٍخةهش بىَْؾآذ مَة ٝيٚ :

زقً٘ ادبسخ ٍخةهش بىَْؾآذ جةزخةر بىقشبسبذ  عيٚ أعةط بىؿنٌ  -

بىؾخقٜ
(80 )

ةىََنِ أُ ٝؿسَو بىخاؤ  أٗ ٝنُ٘ ٍسؿٞضب و ٗىنِ ٍع زاحٞق ْٗبىزٛ  ٍ

عسققةء  ٍع بىسقٌٞٞ بىزبزٜ ىَخةهش بىش ةجد  ٗخ٦ه عقذ بىَقةج٦ذ  ٗب٥ّظةً 

و ٍٗع زؾػٞعٌٖ عيٚ اجذبء ٦ٍؾظةزٌٖ  بىَسعيقد جؤٗغٔ بىقق٘س فٜ اغشبءبذ بىعةٍيِٞ

ٗم٘بجو بىش ةجد بىذبخيٞد عيٚ ب١ّؾاد  دبخو بىَْؾآذ  ٗ ٝغةعذ رىل عيٚ زشؽٞذ 

 بسبذ ادبسخ ٍخةهش بىَْؾآذ . شبسبذ بىؿنٌ بىؾخقٜ ى٤دبسخ  ٗرىل فٜ   ش

ٝسٌ ٍشبعةخ زؿيٞو بىسنيشد ٗبىعةئذ -
(88)

فٜ  اشبسبذ ٍ٘بغٖاد بىَخاةهش  ٗٗماع  

ّظٌ بىش ةجد ٍٗع بعسخذبً ّظةً بىسقٌٞٞ بىزبزٜ ىَخةهش بىش ةجد  ٝشزشع بىعةئاذ  ٍاِ ادبسخ 

بىَخاةهش  ٍااِ خا٦ه زذّٞااد  أٗ زػْاث بىخغااةئش  ٗب سْاةؿ بىشااشؿ  بىَسةؾاد  ىسؿقٞااق 

ؼ  و مَة  أُ سفع  بىسقةسٝش عِ مشةءخ  ادبسخ ب١سجاةؼ ٍاِ بىَاشبغعِٞ بىاذبخيِٞٞ ب١سجة

ٗبىخةسغِٞٞ  ٝئدٙ اىٚ بسزشةح أععةس أعٌٖ بىَْؾآذ  ٗزؿقٞق عةئذ أمحاش  ٍاع زؿقٞاق 
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 سمة بىَغسطَشِٝ ٗزْخشل  زنيشد سبط بىَةه  بىَغسطَش  

ى٤دبسخ زػةٗص  َٝنِ ىحعل بىعةٍيِٞ ب٣زؿةد  ٗاؾحةه  بىش ةجد و ٗمزىل َٝنِ -

 شبسبذ ادبسخ ٍخةهش بىَْؾؤخ  و ٍِٗ غٖد أخاشٙ فابُ ادبسخ ٍخاةهش بىَْؾاؤخ ٗؾاذٕة 

٥ زؿقق بىْػةؼ ىيَْؾؤخ  ؾٞاص أّٖاة زقاً٘ جسقاذٌٝ ٍعيٍ٘اةذ أفناو ىا٤دبسخ  ٗىنْٖاة  ٥ 

زَيل أُ زغٞش جعل بىَذٝشِٝ  بىشةؽيِٞ اىٚ ٍاذٝشِٝ ّاةغؿِٞ  و أٍاة ٍاع زاحٞاق ّظاةً 

ٍااِ  ااةُّ٘ (404)ىَخااةهش بىش ةجااد  ٍٗااة ْٝااسع عْاأ  هحقااة ىااْـ بىشقااشخ بىسقٞااٌٞ بىاازبزٜ 

SOX  ٝقً٘ بىَشبغع بىخةسغٜ جةىسقشٝش عِ ٍذٙ مشةٝد ٗفعةىٞد ّظةً بىش ةجد بىذبخيٞاد

و ٗماازىل ادبسخ ٍخااةهش بىَْؾااؤخ  ٗرىاال ٝاائدٙ اىااٚ أُ زغااعٚ ب٣دبسخ اىااٚ بىسؿغااِٞ 

 ٗبىسا٘ٝش بىَغسَش فٜ ادبسخ ٍخةهش بىَْؾؤخ 

ش اسةةتخذام ًظةةام التق٘ةة٘ن الةةزاتٖ لوخةةاطش الشقاتةةح  علةةٔ النٌالةةش الأساسةة٘ح تةةؤث٘ -2

 :لإداسج هخاطش الوٌطآخ 

ٝ٘مؽ بىحةؾص زؤضٞش زاحٞق ّظاةً بىسقٞاٌٞ بىازبزٜ ىَخاةهش بىش ةجاد عياٚ إٔاٌ بىعْةفاش 

ب١عةعاااٞد ٣دبسخ ٍخاااةهش بىَْؾاااآذ ٕٗاااٚ بىَشبغعاااد بىذبخيٞاااد و ٍٗػياااظ ب٣دبسخ  و 

 مَة ٝيٚ :ٗبىَشبغعد بىخةسغٞد 

ٝسْةعاث ٍشٖاً٘ تؤث٘ش ًظام التق٘٘ن الزاتٖ لوخاطش الشقاتح علٔ الوشاخنح الذالل٘ح : -أ

بىسقٌٞٞ بىزبزٜ ىَخةهش بىش ةجد ٍع بىَشةٌٕٞ بىؿذٝطد ىيَشبغعد ىخيق آىٞد ىيسقٌٞٞ بىَغسَش 

 ىْظٌ بىش ةجد بىذبخيٞد ٝؾةسك فٖٞة بىعةٍيِٞ دبخو بىَْؾؤخ .

ٍنسااث ب٣دبسخ بىَةىٞااد جةىسااؤضٞش بىنحٞااش ىْظااةً بىسقٞااٌٞ بىاازبزٜ ىقااذ أفااةدذ دسبعااد  ااةً جٖااة 

ىَخةهش بىش ةجدو  ٗأُ إَٔٞد بىسقٌٞٞ بىزبزٜ ىَخةهش بىش ةجد ٍِ ٗغٖد ّظش بىَشبغعِٞ 

بىذبخيِٞٞ مةٟزٜ 
(83 )

زؿغِٞ زخاٞو عَيٞد  -        زا٘ٝش بىع٦ ةذ ٍع ب٣دبسخ .  -: 

 بىَشبغعد .

 ٞد .زذعٌٞ أدبء بىَشبغعد بىذبخي -

زقٌٞٞ ّظٌ بىش ةجد بىغي٘مٞد و بىسٜ زسنَِ ٍعةٝٞش بىنشةٝد ب١خ٦ ٞد و بىقٌٞ  -

 بىْضبٕدبىسْظَٞٞد و 

أعةىٞث بىقٞةدخ و سمةء بىعَا٦ء و فيغاشد ب٣دبسخ و أعاي٘ت بىسؾاغٞو و فعةىٞاد زا٘ٝش  -

ٍاِ ٍا٘بسد  ٙعسشةدخ بىققا٥٘بو اعذبد خاد بىَشبغعد جَؾةسمد ب٣دبسخ  -زقة٥ذ ب٥

 بىَشبغعد بىذبخيٞد .

 زذعٌٞ مشةءخ عَيٞد بىَشبغعد ٗرىل جسخشٞل بىعَو بىَٞذبّٜ . -

ٝناٞف بىحةؾاص  اىاٚ ٍااة  عاحق أُ زؿيٞاو  ّظاةً بىسقٞااٌٞ بىازبزٜ ىَخاةهش بىش ةجااد        

ٝ٘فش     ىيَشبغعِٞ بىذبخيِٞٞ أعةعةً فؿٞؿةً  ىيسؤماذ ٍاِ أُ ما٘بجو بىش ةجاد بىذبخيٞاد 

 ٕ٘ ٍسشق عيٞٔ  ىنو ٗظٞشد مَة



 الرق ابة على تطوير إدارة مخاطر المنشآت  دراسة وتحليل الدور التأثيري لنظام التقييم الذاتي لمخاطر

  على  ابراهيم على شرديةد/ 

 

 

 

 8102بىػضء بىطةّٜ   -بىعذد ب١ٗه            بىَػيذ بىسةعع                                           

711 

 زذعٌٞ دٗس بىَشبغعد بىذبخيٞد فٜ ادبسخ بىَخةهش جةىَْؾؤخ. -

ٗٝشٙ بىحةؾص أُ ٍة عحق َٝطو زؤضٞش ّظةً بىسقٌٞٞ  بىازبزٜ ىَخاةهش بىش ةجاد عياٚ        

 بىَشبغعد بىذبخيٞد

 تؤث٘ش تطث٘ق ًظام التق٘٘ن الزاتٖ لوخاطش الشقاتح علٔ هدلسئداسج الوٌطؤج -ب

ىذسبعد بىغةجقدىقذ ز٘فير ب     
(84)

اىٚ  ٗغٖاد ّظاش ب٣دبسخ فاٜ زاؤضٞش بىسقٞاٌٞ بىازبزٜ   

 عيٚ ٍػيظ ب٣دبسخ  ٗبىسٜ َٝنِ جٞةّٖة مَة ٝيٚ :

 زؿشٞض بىعةٍيِٞ عيٜ زقٌَٞ ّظٌ بىش ةجد ٗزؿغْٖٞة جقشد ٍغسَشخ . -

 مَد بىؾشمةذ ّٗظٌ بىش ةجد بىشعةىد .٘زق٘ٝد بىع٦ د جِٞ ؾ -

دبء بىَشبغعد بىذبخيٞد أزذعٌٞ ٗزؿغِٞ  -
(85)

 

بىَغةعذخ عيٜ  ٞةً ٍاذٝش ادبسخ بىَخاةهش جَسةجعاد اغاشبءبذ بىعَاو بىَشزحااد  -

جسؿذٝذ ٗزقٌٞٞ بىَخةهش ّٗظٌ بىش ةجد 
(86 )

. 

 ىسضبً ب٣دبسخ جسا٘ٝش ّظٌ بىش ةجد .بزؤمٞذ  -

 ٗٝشٛ بىحةؾص أُ إَٔٞد بىسقٌٞٞ بىزبزٜ ىَخةهش بىش ةجد ٕٜ مةٟزٜ : 

ىسَْٞااد ادسبك بىعااةٍيِٞ ٗب٣دبسخ ىسااؤضٞش ّظااٌ بىش ةجااد بىغااي٘مٞد زااا٘ٝش آىٞااةذ  -

 عيٜ زذعٌٞ مشةءخ ٗفعةىٞد ّظٌ بىش ةجد جةىَْؾؤخ .

مَاة ٝاشٙ بىحةؾاص أُ زاحٞاق ّظاةً بىسقٞاٌٞ بىازبزٜ ىَخاةهش بىش ةجاد ٝغااةعذ ب٣دبسخ      

جٞااد عيٚ غَٞع بىَغس٘ٝةذ عيٚ بى٘فةء جَغا٘ىٞةزٖة  و ؾٞص أّٔ ٗعٞيد ؽةٍيد ىسؿغاِٞ 

 بىش ةجد 

زَْٞد ب٥ؾغةط جة٥ّسَةء ٗبىَغا٘ىٞد زػةٓ بىَْؾؤخ ٗرىال ىاذٛ غَٞاع بىعاةٍيِٞ  -

 ّسٞػد ٍؾةسمد غَٞع بىعةٍيِٞ فٜ زؿقٞق إٔذبف بىَْؾؤخ .

ٝغااةعذ بىسقٞااٌٞ بىاازبزٜ ىَخااةهش بىش ةجااد فااٜ اعاااةء زؤمٞااذ ىاا٤دبسخ  ٗغَٞااع  -

-Sarbanesة ىقاةُّ٘ أفؿةت بىَقةىؽ عِ ٍذٙ مشةٝد م٘بجو بىش ةجد بىذبخيٞد هحقا

Oxley 

 تؤث٘ش التق٘٘ن الزاتٖ لوخاطش الشقاتح علٔ الوشاخنح الخاسخ٘ح: -ج
ْٝسع عِ زاحٞق بىسقٌٞٞ بىزبزٜ ىَخةهش بىش ةجد  ٞةً ٍذٝشٗ بىَخاةهش  ٍٗاذٝشٗ           

 بىش ةجد جبج٦غ بىَشبغع بىخةسغٜ عَة ارب مةّر ّظٌ بىش ةجد زعَو جؾنو غٞذ أً ٥ .

بىَشبغعِٞ بىخةسغِٞٞ بىسقٌٞٞ بىزبزٜ ىَخةهش بىش ةجد فٜ غَٞع بىَػة٥ذ   مَة ٝغسخذً 

 عذب بخسحةسبذ بىسؿقق ب١عةعٞد  .

مَااة ٝاائضش بىسقٞااٌٞ بىاازبزٜ ىَخااةهش بىش ةجااد  عيااٚ عَااو بىَشبغااع بىخااةسغٞشٜ بى٘فااةء 

و ٗ مزىل ٝائضش زاحٞاق بىسقٞاٌٞ بىازبزٜ ىَخاةهش  Sarbanes-Oxleyجَسايحةذ  ةُّ٘ 

ٜ صٝةدخ بعسَاةد بىَشبغاع بىخاةسغٜ عياٚ أّؾااد ٗأعَاةه بىَشبغاع بىاذبخيٜ بىش ةجد  ف
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 ٗزق٘ٝد بىع٦ د جَْٖٞة .

 إٗدات٘اخ ّهحذداخ التق٘٘ن الزاتٖ لوخاطش الشقاتح :   -3

 إٗدات٘اخ التق٘٘ن الزاتٖ لوخاطش الشقاتح :-أ

بىساٜ  ةذب٣ٝػةجٞاْٝسع عِ بىساحٞق بىقؿٞؽ ىيسقٌٞٞ بىزبزٜ ىَخةهش بىش ةجاد بىعذٝاذ ٍاِ 

 َٝنِ جٞةّٖة مةٟزٜ:

خيق آىٞةذ ٍخسيشد ىضٝةدخ ادسبك بىعةٍيِٞ ٗب٣دبسخ ٟضةس ّظٌ بىش ةجد بىغاي٘مٞد عياٜ  -

 صدٕةس ّظٌ بىش ةجد جةىَْؾؤخ . ب

خيق ع٦ د  ٘ٝد جِٞ ٍذٝش بىش ةجد ٍٗذٝش بىَخةهش -
(87 )

. 

 َْؾؤخ .  ىيزقة٥ذ جِٞ بى٘ؾذبذ بىششعٞد ٥زق٘ٝد ب -

إٔذبف بى٘ؾذبذ بىششعٞد ٍع ب١ٕذبف بىنيٞد ىيَْؾؤخ غةمبزمَةُ  -
(82 )

. 

 فشٝق عَو ٝعسَذ عيٞٔ فٜ زؿذٝذ بىَخةهش.  ةداٝػ -

 زذسٝث ٗزعيٌٞ بىعةٍيِٞ ٗب٣دبسخ عيٜ أعةىٞث زقٌٞٞ بىش ةجد ٗمزىل ادبسخ بىَخةهش. -

د  ٞةً عَٞو بىَشبغعد جسقٌٞٞ ٗزؿذٝذ ّظٌ بىش ةجاد ٗبىَخاةهش ٝائدٛ اىاٜ زق٘ٝاد ع٦ ا -

 بىَؾةسمد جِٞ بىعَٞو ٍٗشبغع ّظةً بىَعيٍ٘ةذ . 

 هحذداخ تطث٘ق ًظام التق٘٘ن الزاتٖ لوخاطش الشقاتح  : -ب

 َٝنِ جٞةُ ٍؿذدبذ بىسقٌٞٞ بىزبزٜ ىَخةهش بىش ةجد فٜ ٍة ٝيٜ :

 ٝئدٛ بىشؾو فٜ زاحٞق ب سشبؾةذ بىسا٘ٝش اىٜ زذٍٞش هَ٘ؾةذ بىعةٍيِٞ.  -

مسؾةف معف بىش ةجدباىٜ بىؿذ ٍِ فعةىٞد  اٍنةّٞد أُ ٝئدٛ ّقـ بىذبفع  -
(89 )

. 

اٍنةّٞد عذً دعٌ ب٣دبسخ بىعيٞة -ـ
(31)

 . 

  ةٍد ٗسػ عَو ّةغؿد . ّخشةك بىَ٘بسد بىَقذسخ بىنشٗسٝد ٣ب -

ٍْغق ىا٘سػ بىعَاو ٍاِ رٗٛ بىَٖاةسخ ٗبىخحاشخ  ٝذ ذ زظٖش ٍؾةمو فَٞة ٝسعيق جسؿذ -

 .فٜ اعذبد ٗسػ بىعَو 

إداسج هخةةةاطش سةةةتخذام التق٘ةةة٘ن الةةةزاتٖ لوخةةةاطش الشقاتةةةح طةةةٖ اهدةةةالاخ تنةةة    - 4

 الوٌطآخ 

بى٦َئَااد ٥عااسخذبً بىسقٞااٌٞ بىاازبزٜ  ادبسخ ٍخةهشبىَْؾااآذٝ٘غااذ بىعذٝااذ ٍااِ ٍػااة٥ذ 

 ٍِٗ ٕزٓ بىَػة٥ذ :ىَخةهش بىش ةجد 

عذبد بىخاو ٣دبسخ بىَخةهش٣زقٌٞٞ ٗزؿذٝذ م٘بجو بىش ةجد ٗبىَخةهش ٗرىل  -
(30)

 . 

فااٜ بىسخاااٞو ىيَؾااشٗعةذ بىٖةٍااد بىشئٞغااٞد و ؾٞااص ٝغااةٌٕ فااٜ بىسقٞااٌٞ  بىَغااةَٕد -

ٗبىسؿذٝذ بىَحنش ىيَخةهش ٗٗمع بىخاو ٣دبسخ زيل بىَخةهش
(38)

 . 

ز٘ضٞاق ّظاٌ  وبىؾاحنةذ و ٘بعذ بىحٞةّاةذوٗزا٘ٝش بىْظٌ  وٍػة٥ذ أٍِ ّظٌ بىسؾغٞو  -

 ادبسخ خةدً بىَ٘ ع .  وزقةه٥ٍشبمض بوىنسشّٜٗ ىيحٞةّةذ بىسحةده ب٣وبىَعيٍ٘ةذ 
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بىسشمٞض عيٜ ٍػة٥ذ بىَخةهش ٗبىَؾةمو بىساٜ زؿساةظ اىاٜ ٍشبغعاةذ اماةفٞد ٍطاو  -

عسخذبً بىاشم بىسقيٞذٝد ىَشبغعد ّظٌ بىَعيٍ٘ةذب
(33)

 

 :تق٘٘ن الزاتٖ لوخاطش الشقاتح للالثشًاهح ال ناف  ساتناك : هتطلثاخ

ىسشمٞاااض عياااٜ بىَػاااة٥ذ ربذ ٖٝاااذف جشّاااةٍع بىسقٞاااٌٞ بىااازبزٜ ىَخاااةهش بىش ةجاااد اىاااٜ ب

بىَخااةهش بىعةىٞااد و ٗماازىل بىَػااة٥ذ دٞااش بىعةدٝااد و ٍٗااِ خقااةئـ جشّااةٍع بىسقٞااٌٞ 

د بىشعةه ٍة ٝيٜجبىزبزٜ ىَخةهش بىش ة
(34)

 : 

: ٝػاث أُ ٝشٖاٌ ٍْغاقٜ ٗسػ بىعَاو بىسقٞاٌٞ  ال ِن الد٘ذ لٌوارج الشقاتح الذالل٘ةح -1

ؾٞاص و بخيٞاد و ٗإٔاذبف بىش ةجاد بىذبخيٞاد َّاةرظ بىش ةجاد بىذ ؛ بىزبزٜ ىَخاةهش بىش ةجاد

و ٓخ عياٜ ؾاذؤٝ٘غذ بىعذٝذ ٍِ َّةرظ بىش ةجاد بىذبخيٞاد ٗبىساٜ زْةعاث ظاشٗف ماو ٍْؾا

و ٗأخشٙ ز٦ئاٌ زنْ٘ى٘غٞة بىَعيٍ٘ةذ  ز٘غذ بىَْةرظ بىسٜ ز٦ئٌ جٞادعيٜ عحٞو بىَطةه  

 بىحٞاد بىسقيٞذٝد

تةةةذسٗة الوةةةشاخن٘ي -2
(35)

ٝػاااث أُ زسااا٘فش ىاااذٙ بىَاااشبغعِٞ بىاااذبخيِٞٞ بىَعشفاااد  

بىنااشٗسٝد عااِ َّااةرظ بىش ةجااد بىذبخيٞااد و زياال بىسااٜ ٝااسٌ زاحٞقٖااة ج٘بعاااد بىَشبغعااد 

ٕسٌ بىَعٖذ ب١ٍشٝنٜ ىيَشبغعِٞ بىذبخيِٞٞ جنشٗسخ بىسؤٕٞو ببىذبخيٞد جةىَْؾؤخ و ىزىل 

َخاةهش بىساٜ فشمار عياٜ بىعيَٜ ٗبىعَيٜ ىيَشبغعِٞ بىذبخيِٞٞ ٗبىعةٍيِٞ فٜ جٞاد بى

بىػَٞع زؿذٝةذ محٞشخ و ٗفٜ عحٞو ٍ٘بغٖاد ٕازٓ بىسؿاذٝةذ فابُ ْٕاةك ماشٗسخ ٍيؿاد 

 ىسا٘ٝش بىَئ٦ٕذ ٗبىقذسبذ مةٟزٜ : 

ٍٗااذٝشٛ مااشٗسخ زاا٘فٞش بىحااشبٍع بىسذسٝحٞااد ىيَااشبغعِٞ بىااذبخيِٞٞ ٗسإعااةء بىعَااو  *

دسبعسٖة ٗزقَٖٞٞة ٗبىسٜ زغةٌٕ فٜ بىسعشف عيٜ بىَخةهش ٗبىش ةجد ٍٗذٝشٛ بىَخةهش 

و  ةٗزؿيٞيٖااة ٗبىسااذسٝث عيااٜ بعااسخذبً ٗعااةئو بىسخاااٞو ب٥عااسشبزٞػٜ ٗهااشم زاحٞقٖاا

ٗرىل ؾسٚ َٝنِ زؿذٝذ بىَخةهش هحقة ٥عسشبزٞػٞد بىَْؾؤخ ٗدسبعاد ٍاذٙ  ح٘ىٖاة جعاذ 

 زؿيٞيٖة .

مااشٗسخ بىسااذسٝث ىيَااشبغعِٞ بىااذبخيِٞٞ عيااٜ عااشك بىسقااةسٝش جةى٘عااةئو بىَخسيشااد  *

 ؽنو سعً٘ ز٘مٞؿٞد أٗ سعً٘ جٞةّٞد أٗ جشبٍع ؾةعحةذ آىٞد . ع٘بء مةّر فٜ

 مَة ٝشٙ بىحةؾص مشٗسخ زَْٞد بىَٖةسبذ بٟزٞد :        

 ب٣ىَةً جَٖةسبذ بعسخذبً جشبٍع بىؿةعث بٟىٜ . *

( أٗ ؽاااٖةدخ بىَؿةعاااث بىقاااةّّٜ٘ CIAبىؿقااا٘ه عياااٜ ؽاااٖةدخ بىَشبغاااع بىاااذبخيٜ ) *

(CPA.) 

تالوٌطؤج طٖ عول٘ح التق٘٘ن الزاتٖ لوخاطش الشقاتحهطاسيح الناهل٘ي  -3
(36)

: 

خ فاٜ عَيٞاد بىسقٞاٌٞ بىازبزٜ ىَخاةهش بىش ةجاد و ٗٝاشٙ ؤٝػث أُ ٝؾةسك بىعةٍيِٞ جةىَْؾ

بىحةؾص أُ ٍؾةسمد بىعةٍيِٞ جةىَْؾؤخ فٜ عَيٞد بىسقٞاٌٞ بىازبزٜ ىَخاةهش بىش ةجاد زائدٛ 
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 بىش ةجد .اىٜ صٝةدخ فعةىٞد عَيٞد بىسقٌٞٞ بىزبزٜ ىَخةهش 

 دعن ّهساًذج الإداسج النل٘ا : -4

ىٞد جشّةٍع بىسقٌٞٞ بىزبزٜ ةٝعسحش دعٌ ٍٗغةّذخ ب٣دبسخ بىعيٞة ٍِ إٌٔ ٍسايحةذ ّػةؼ ٗفع

جااذعٌ ٗ ىَخااةهش بىش ةجااد و ؾٞااص أُ ؽااع٘س بىعااةٍيِٞ فااٜ بىَغااس٘ٝةذ ب٣دبسٝااد بىااذّٞة 

 .٣دبسخ بىعيٞة ٝعػو جْػةؼ ٗفعةىٞد بىحشّةٍع ٍغةّذخ ب

 : ْط٘ش الأدّاخ الضشّسٗح لنول٘ح التق٘٘ن الزاتٖ لوخاطش الشقاتح ت - 5

  ٜٝػااث زاا٘فٞش بى٘عااةئو ٗب١دٗبذ بىنااشٗسٝد ٣غااشبء عَيٞااد بىسقٞااٌٞ بىاازبز

ٖة ٍة ٝيٜ:ىَخةهش بىش ةجد ٍْٗ
(37 )

 مشٗسخ ز٘فٞش  ةعذخ جٞةّةذ خةفد جةىَئزَشبذ .

 جةعسَشبس مشٗسخ ز٘فٞش  ةعذخ جٞةّةذ عِ بىَخةهش عيٜ أُ ٝسٌ زؿذٝطٖة   

  زاا٘فٞش أعااةىٞث بىس٘ضٞااق بىَخسيشااد ىس٘ضٞااق ب٥زقااة٥ذ ٗب٥غسَةعااةذ ٗعَيٞااد

 زذفق بىسقةسٝش ع٘بء مةّر أعةىٞث اؾقةئٞد أٗ دٞش اؾقةئٞد .

 بىؿةعحةذ بٟىٞد . و ؽةؽةذ بىعشك . سنس٘ٞغٗجش 

ٝػاث زػْاث ب٥زقاة٥ذ تدٌة هنْقاخ عول٘ح التق٘ة٘ن الةزاتٖ لوخةاطش الشقاتةح :  -6

عنةء بىَؾاةسمِٞ فاٜ عَيٞاد بىسقٞاٌٞ بىازبزٜ ىَخاةهش بىش ةجاد ٗب٣دبسخ و مازىل جِٞ ب١

زائضش ب٥زقة٥ذ جِٞ ب١ غةً بىخةسغٞاد ٗأ غاةً بىسؾاغٞو و ؾٞاص أُ ٕازٓ ب٥زقاة٥ذ 

 بى٘ ر بىَخقـ ىعَيٞد بىسقٌٞٞ. عيٚ 

جؤتذاّف الونلْهاخ عي الوخاطش علٖ ًحْ ٗتسق هع خو٘ع هستْٗاخ الوٌطة -7
(33)

 

قو بىَعيٍ٘ةذ ٗجٞةّةذ بىَخةهش جاشٝقد زسَؾاٜ ٗزسغاق ٍاع غَٞاع ٍغاس٘ٝةذ ٝػث ّ:

 خ فٜ زؿذٝذ ٗزقٌٞٞ ٗزؿيٞو بىَخةهش ؤغَٞع ٍغس٘ٝةذ بىَْؾ ٌغةٕؾسٚ ز خؤبىَْؾ

جؤتْط٘ش الضواًاخ علٖ طنال٘ح إداسج هخاطش الوٌط -3
(33 )

: 

مشٗسخ أُ ( بىقةدس عِ بىَعٖذ ب١ٍشٝنٜ ىيَشبغعِٞ بىذبخيِٞٞ 8810أمذ بىَعٞةس )

خ ٍٗشب حاد ؤٝؤخز بىَشبغعِٞ بىاذبخيِٞٞ فاٜ بعسحاةسٌٕ مشةٝاد ٗفعةىٞاد ادبسخ خااش بىَْؾا

 بىعَيٞةذ ٍٗقةسّسٖة ٍع ب٣هةس أٗ بىَْ٘رظ بىش ةجٜ بى٦َئٌ .

 ج ّهخشخاتِا :ؤالشقاتح الوشيزٗح ّالتٌس٘ق لنول٘اخ إداسج الوخاطش طٖ الوٌط -3

( عيااٜ مااشٗسخ IIA 2009ِٞ )أمااذ بىَعٖااذ ب١ٍشٝنااٜ ىيَااشبغعِٞ بىااذبخيٞ 

خ ٍٗخشغةزٖااة ٗرىاال ؤبىش ةجااد بىَشمضٝااد ٗبىسْغااٞق ىعَيٞااةذ ادبسخ بىَخااةهش فااٜ بىَْؾاا

خ و ٍاااع ماااشٗسخ ٍشب حاااد بىعَيٞاااةذ ؤىناااَةُ فعةىٞاااد عَيٞاااد ادبسخ بىَخاااةهش جةىَْؾااا

 .ٍٗقةسّسٖة ٍع بىَْ٘رظ بىش ةجٜ بى٦َئٌ 

لوخاطش الشقاتةح  طةٖ تطةْٗش  لاهساك : هؤضشاخ  ًداذ استخذام ًظام التق٘٘ن الزاتٖ 

 ّتحس٘ي طنال٘ح إداسج هخاطش الوٌطآخ

َٝنِ ىيحةؾص  جٞةُ  ٍئؽشبذ ّػةؼ  بعسخذبً ّظةً بىسقٌٞٞ بىزبزٜ ىَخةهش بىش ةجد  فٜ 



 الرق ابة على تطوير إدارة مخاطر المنشآت  دراسة وتحليل الدور التأثيري لنظام التقييم الذاتي لمخاطر

  على  ابراهيم على شرديةد/ 

 

 

 

 8102بىػضء بىطةّٜ   -بىعذد ب١ٗه            بىَػيذ بىسةعع                                           

111 

 زا٘ٝش ٗزؿغِٞ فعةىٞد ادبسخ ٍخةهش بىَْؾآذ مَة ٝيٚ :

ٌ  هحٞعااد  ٝغااةعذ  بعااسخذبً ّظااةً بىسقٞااٌٞ  بىاازبزٜ  ىَخااةهش بىش ةجااد عيااٚ  صٝااةدخ فٖاا-0

ٗأّؾاد بىَْؾؤخ  ٗبىَخةهش  بىسٜ  ذ زسعشك ىٖاة  ٗرىال جاشٝقاد أفناو  مَاة ٝغاةعذ  

عيٚ بزخةر  بىقشبسبذ  بى٦َئَد  ٍَة ٝغةعذ  فٜ زا٘ٝش ٗزؿغِٞ فعةىٞد  ادبسخ ٍخةهش 

 بىَْؾآذ.

زخشٞل  بؾسَة٥ذ  زعشك بىَْؾؤخ ى٢صٍةذ  ٗبىَخةهشو ٍَاة ٝائدٙ اىاٚ  صٝاةدخ  -8

 إٔذبف بىَْؾؤخ .بؾسَةه زؿقٞق 

ز٘فٞش  ٍعيٍ٘ةذ عِ بىَخةهش ٍَة ٝئدٙ  اىاٚ بزخاةر بىقاشبسبذ بىَْةعاحد  ىيسعةٍاو   -3

 ٍع بىَخةهش و ْٗٝسع  عِ رىل  زخشٞل  بؾسَة٥ذ  زعشك بىَْؾؤخ ىيَخةهش.

زا٘ٝش فٌٖ بىَخةهش بىػٕ٘شٝد  ٍٗة ْٝسع عْٖة ٍِ آضاةس و ٗٝائدٙ رىال بىاٚ  بزخاةر  -4

 و .بىقشبسبذ  جاشٝقد أفن

زضٗٝذ ٍػيظ ب٣دبسخ  جَعيٍ٘ةذ  زشقٞيٞد عِ بىَخةهش  َٝنِ ب٥عسَةد عيٖٞة  فٜ -5

 بزخةر  بىقشبسبذ بىشعةىد  ّسٞػد  ز٘فٞش زيل بىَعيٍ٘ةذ.

صٝااةدخ  اٍنةّٞااد زقااذٌٝ  بىخااذٍةذ ب٥عسؾااةسٝد  ٗخااذٍةذ بىسؤمٞااذ  فااٜ ّظااٌ بىش ةجااد  -6

 ٗادبسخ ٍخةهش بىَْؾآذ.

 خ : سادساك : الٌتائح ّالتْل٘ا

 أّلاك : الٌتائح :

 ز٘فو بىحةؾص اىٚ عذد ٍِ بىْسةئع إَٖٔة :

أٗمااؿر بىذسبعااد أُ زاحٞااق ّظااةً بىسقٞااٌٞ بىاازبزٜ ىَخااةهش بىش ةجااد ٝغااةعذ عيااٚ  -0

بىسقااذٛ ىَع٘ ااةذ ادبسخ بىَخااةهش ٍَااة ٝاائدٙ اىااٚ زؿغااِٞ ٗزااا٘ٝش ادبسخ ٍخااةهش  

 بىَْؾآذ .

زحااِٞ أُ ّظااةً بىسقٞااٌٞ بىاازبزٜ ىَخااةهش بىش ةجااد ٝاائدٙ اىااٚ زؿغااِٞ ٗزااا٘ٝش ادبسخ -8

 ٍخةهش بىَْؾآذ 

أٗمؿر بىذسبعد ماشٗسخ اعاةدخ بىسؤٕٞاو بىَْٖاٜ ٗبىعيَاٜ ١عناةء فشٝاق بىعَاو -3

ٍٗذٝشٝةىش ةجد ٍٗذٝشٛ بىَخةهش ٗفشٝق بىَشبغعد بىذبخيٞاد جَاة ٝغاس٘عث بىساا٘سبذ 

 جبدبسخ ٍخةهش بىَْؾآذ . بىؿذٝطد ٗخةفد زيل بىَشزحاد

زحاِٞ أُ بىَْؾاآذ بىسااٜ ز٘غاذ جٖااة ادبسخ ٍخسقاد ٗفعةىااد ٣دبسخ بىَخاةهش و ٝاائدٙ  -4

 رىل اىٚ زؿغِٞ ٗزا٘ٝش  شبسبذ بىسشةعو ٍع بىَخةهش بىسٜ  ذ ز٘بغٔ بىَْؾآذ .

ٝغةعذ زاحٞق ّظةً بىسقٌٞٞ بىزبزٜ ىَخاةهش بىش ةجاد اىاٚ زقاذٌٝ زؤمٞاذ ٍعقا٘ه ىا٤دبسخ -5

بىَْٖٞد و ٗأفؿةت بىَقةىؽ فٜ بىَْؾؤخ ج٘غ٘د ّظٌ  فعةىد ىيش ةجد بىذبخيٞاد ٗبىػٖةذ 

 بىقةدس فٜ بى٥٘ٝةذ بىَسؿذخ ب١ٍشٝنٞد . Sarbanes-Oxleyهحقةً ىَسايحةذ  ةُّ٘ 
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 ثاً٘اك : التْل٘اخ

 جْةءً عيٚ بىْسةئع بىسٜ ز٘فو اىٖٞة بىحةؾص ٝ٘فٚ جةٟزٜ : 

ىَخاةهش بىش ةجاد فاٜ زاا٘ٝش ادبسخ ٍخاةهش مشٗسخ زاحٞق  ّظةً بىساحٞاق بىازبزٜ  -0

 بىَْؾآذ

مشٗسخ ب٥ٕسَةً جسا٘ٝش ّظشٝد عةٍد ىيش ةجد بىذبخيٞد زقيؽ ىيساحٞق فٜ بىحٞاد  -8

 بىسقيٞذٝد وٗجٞاد زنْ٘ى٘غٞة بىَعيٍ٘ةذ .

ٝ٘فٚ بىحةؾص جنشٗسخ ز٘فٞش بىذٗسبذ بىسذسٝحٞد و ّٗظٌ بىسعيٌٞ بىَغسَش و -3

خيِٞٞ و ٍٗذٝشٛ بىش ةجد و ٍٗذٝشٛ بىَخةهش جَْؾآذ ٗزا٘ٝش زؤٕٞو بىَشبغعِٞ بىذب

ب١عَةه ٣عذبد بىن٘بدس بىحؾشٝد رٗٙ بىَٖةسبذ بىعةىٞد بى٦صٍد ىسقٌٞٞ فعةىٞد ٗادبسخ 

 بىَخةهش جةىَْؾآذ .

ٝ٘فٚ بىحةؾص جْؾش ضقةفد بىش ةجد بىغي٘مٞد و ٗزؿذٝذ بىن٘بجو بىخةفد جٖة ّظشبً -4

 ىَخةهش بىش ةجد وٗمزىل ادبسخ ٍخةهش بىَْؾآذ . ٟضةسٕة بىٖةٍد عيٚ بىسقٌٞٞ بىزبزٜ

مشٗسخ زؤعٞظ غَعٞد عيَٞد ٍسخققد زٖسٌ جسا٘ٝش ادبسخ ٍخةهش بىَْؾآذ -5

جؾنو ٍغسَش و ٗمزىل ٍْٖد بىَشبغعد بىذبخيٞد و ٗافذبس بىَعةٝٞش ٗب٣سؽةدبذ 

جقشد ٍغسَشخ و ٗٗمع جشبٍع بىسذسٝث و ٗرىل عيٚ دشبس بىَعٖذ ب١ٍشٝنٜ 

 بىذبخيِٞٞ .ىيَشبغعِٞ 

 

 ُْاهص الثحث
  ىَػيادد. ٝ٘عف ع٦ؼ عحاذ  ؾغاِودٗس بىَشبغعاد بىذبخيٞاد فاٜ زؿغاِٞ أدبء ادبسخ بىَخةهشوب -( 0)

 009و ؿ 8103و ميٞد بىسػةسخ ؛ غةٍعد هْاةوبىعذد بىطةّٜو بىَػيذ ب١ٗه وعيَٞد ىيسػةسخ ٗبىسَ٘ٝوبى

 009و ؿ بىَشغع بىغةجق -(8)

د. عحااذ  بىعسٞحٜواهاااةس ّظااشٛ ٍقساااشؼ ٣دبسخ ٍخااةهش بىَئعغاااةذ ٍااِ بىَْظااا٘س بىَؿةعاااحٜ  -(3)

و ميٞد بىسػةسخو غةٍعد ب٣عنْذسٝدو بىعذد ب١ٗهو  بىػضء ٍػيد ميٞد بىسػةسخ ىيحؿ٘ش بىعيَٞدٗب٣دبسٛو 

 .377و ؿ 8106بىطةّٜو ْٝةٝش 

ىَشبغعاد بىذبخيٞاد ىَشبغعاد ادبسخ ٍخاةهش د.ٝةعش بىغٞذ عَشخواهةس ٍقسشؼ ىشفاع ٍغاس٘ٙ أدبء ب -(4)

وميٞاااد بىسػاااةسخو غةٍعاااد بىَػياااد بىَقاااشٝد ىيذسبعاااةذ بىسػةسٝدب١عَاااةه فاااٜ  بىؾاااشمةذ بىَقاااشٝدو 

 .416-389وؿ ؿ 8100بىَْق٘سخوبىعذد بىطةىصو 
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5
) KPMG. Control and Risk Self-Assessment, 2010, P1, Available at: 

http:// www.kpmg.com Accessed in (4/11/2010). 

زااذعٌٞ دٗس بىَشبغعااد بىذبخيٞااد فااٜ ادبسخ بىَخااةهش جةعااسخذبً ّظااةً  د.أٍااِٞ بىغااٞذ أؾَااذ ىاشااٜو -(6)

 وميٞاااد بىسػاااةسخو غةٍعاااد جْاااٍٜػياااد بىذسبعاااةذ  بىَةىٞاااد ٗ بىسػةسٝدبىسقٞاااٌٞ بىااازبزٜ ىَخاااةهش بىش ةجااادو 

 .00و ؿ8116ع٘ٝفوبىعذد بىطةّٜو 

(
7
)Stephanie , D, "Five Primary Approaches to control Self-Assessment" , 

http://www.kpmg.com/
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 :ىَضٝذ ٍِ بىسشةفٞو َٝنِ بىشغ٘ح اىٚ -( 08)
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  :ىَضٝذ ٍِ بىسشةفٞو َٝنِ بىشغ٘ح اىٜ -( 7
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 3وؿٍشغع عحق رمشٓ د.أٍِٞ بىغٞذ ىاشٜو -(81)

ٗزااذعٌٞ مشااةءخ ٗفعةىٞااد دٗس ٍشبغعااد ّظااٌ زااا٘ٝش غٖٞااةُ عحااذ بىَعااض عيااٜ ٍؿَااذ بىػَااةه و  -( 80)

سعاةىد دمسا٘سبٓو ميٞاد بىسػاةسخو غةٍعاد جْاٜ بىَعيٍ٘ةذ جةعسخذبً ّظةً بىسقٌٞٞ بىازبزٜ ىَخاةهش بىش ةجدو

  97-91وفـ8100ع٘ٝفو 
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 61و ؿ ٍشغع عحق رمشٓد. عحذ بىْةفش دسٗٝؼو  -( 85)

 61و ؿبىَشغع بىغةجق  - (86)

  4و ؿ ٍشغع عحق رمشٓد. أٍِٞ بىغٞذو   -( 87)

  5و  ؿ بىغةجقبىَشغع  -(  82)

 377ؿ  ٍشغع عحق رمشٓود.عحذ   بىعسٞحٜو  -( 89)

 377وبىَشغع بىغةجق - (31)

 61و ؿ  ٍشغع عحق رمشٓد. عحذبىْةفش دسٗٝؼو  -( 30)

 6و ؿ ٍشغع عحق رمشٓد. أٍِٞ بىغٞذو  -(38)

 082ؿ  ٍشغع عحق رمشٓوغٖٞةُ عحذ بىَعض بىػَةهو  -(33)

 :ىشغ٘ح اىٚىَضٝذ ٍِ بىسشةفٞو َٝنِ ب -(34)

 356و ؿٍشغع عحق رمشٓد.ٝةعش بىغٞذ عَشخو -

 .825-821و ؿ ؿٍشغع عحق رمشٓغٖٞةُ عحذبىَعض  بىػَةهو -

 :ىَضٝذ ٍِ بىسشةفٞو  َٝنِ بىشغ٘ح اىٚ -( 35) 

 827-825فـ ٍشغع عحق رمشٓوغٖٞةُ عحذبىَعض بىػَةهو  -

 350و ؿٍشغع عحق رمشٓد. ٝةعش بىغٞذ عَشخو -
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 031و ؿ ٍشغع عحق رمشٓغٖٞةُ عحذ بىَعض بىػَةهو  -(37)

 6-0وؿ ؿ ٍشغع عحق رمشٓد. أٍِٞ بىغٞذ ىاشٜو  -(32)

 350و  ؿ ٍشغع عحق رمشٓد. ٝةعش بىغٞذ عَشخو  -( 39)
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