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             يهخص انجؾش

 

ُِللخظ ػ٠ِ ٍإ٣ش ٓٔظوز٤ِش ٤ٛخؿش  شظٓلخُٝطزَُ ٌِٓ٘ش حُزلغ ك٠ رخُؼُٞٔش  حُِلخم اٌٗخ٤ُش أٝ حُٔل٤ِش ح٣ُٜٞش ػ٠ِ حُللخظ ؿي٤ُخص ٟٞء ك٠

حُٔ٘ظؾ حُظ٠ٔ٤ٜٔ ُِؼٔخٍس حُٔؼخَٛس ٓغ  طيٓؾ٤ٛخؿش ٜٓ٘ـ٤ش ُِظ٤ْٜٔ رخُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ٖٓ هلاٍ  شحٍُٔٞٝع حُٔؼٔخٍٟ ٖٓ حُؼٔخٍس حلإٓلا٤ٓ

حُظ٤ْٜٔ ٝحٍطٌِ حُزلغ ك٠ ًُي ػ٠ِ ك٤َٟش أٓخ٤ٓش ٠ٛٝ إٔ  ٖٓ ٍٓٞٝػخص حُؼٔخٍس حلإٓلا٤ٓش، ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔز٠٘ حُٞحكي ٓ٘ظؾ حُؼٔخٍس حلإٓلا٤ٓش

ؿٌٍٝ ٝٓزخىٟ ٝأْٓ ٝهٞحػي ٌٛح  حلإٓلا٤ٓشحُؼٔخٍس ٍٓض أٌُٖٝ  ػٔخٍط٘خ حُٔؼخَٛسؼِْ ؿي٣ي ػ٠ِ ر٤ْ ط٠ٔ٤ٜٔ ُ بطـخًٙرخُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ 

٣ٝظ٘خٍٝ حُزلغ  أ٣ٖ ٛخٍ ك٠ حُؼٔخٍس حُٔؼخَٛس، ا٠ُٝ حلإٓلا٤ٓشحُظ٠ٔ٤ٜٔ ك٠ حُؼٔخٍس  حلإطـخ٤ًٙق ًخٕ ٌٛح  كُْٜش ٓلخٝ ا٣ٝ٠ُٜيف حُزلغ حُؼِْ، 

ٝطٔخإلاص ٜٝٓ٘ـ٤ش حُزلغ، ػْ  أ٤ٔٛشٝحُـِء حلأٍٝ ٝرٚ حُٔويٓش حُزلؼ٤ش ٝرٜخ حٌُِٔ٘ش حُزلؼ٤ش ٝأٛيحف أؿِحء،  أٍرؼش ٠حٌُِٔ٘ش حُزلؼ٤ش كرخُيٍحٓش 

حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ حُؼخ٠ٗ ٣ظ٘خٍٝ ٜٓ٘ـ٤ش حُظ٤ْٜٔ رخُظ٣ٌٖٞ ٝ، حلأٍٝ ٣ظ٘خٍٝ حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓػلاػش أؿِحء:  ا٠ُحُـِء حُؼخ٠ٗ ٝرٚ حُيٍحٓش حُ٘ظ٣َش ٓؤٔش 

حُـِء حُؼخُغ حُؼ٢ِٔ ٝحٌُٟ  ا٠ُحُؼخُغ ٣ظ٘خٍٝ ٜٓ٘ـ٤ش حُظ٤ْٜٔ رخُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ك٠ حُؼٔخٍس حُٔؼخَٛس ػْ ٣٘ظوَ حُزلغ ٝ ،٤ٓشحلإٓلاك٠ حُؼٔخٍس 

 ٤٘ظ٠ٜ ٌٛحُٝحُؼٔخٍس حُٔؼخَٛس  حلإٓلا٤ٓشخُيٍحٓش حُظل٤ِ٤ِش ٤ُٞػن رخُظل٤َِ حُظ٤ْٜٔ رخُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ُٔـٔٞػش ٖٓ حُٔزخ٠ٗ ٖٓ حُؼٔخٍس ر٣زيأ 

ٜٓ٘ـ٤ش حُظ٤ْٜٔ رخُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ك٠ ط٤ٜٔٔخص ٓـٔٞػش ٖٓ ٓزخ٠ٗ أْٓ ٝٓؼخ٤٣َ ُو٤خّ ٓيٟ طلو٤ن   Check Listحُـِء ر٤ٜخؿش هخثٔش طلون

ش حُـِء حَُحرغ ٝحلأه٤َ ٣ٝٚ حُيٍحٓش حُظطز٤و٤ش ٝك٤ٜخ طْ ط٤ْٜٔ ٓٔظ٘ل٠ حُِٔطخٕ هلإٝٝ حُِٔلوش ػ٠ِ ٓـٔٞػ ا٤ُ٠َُٜ حُزلغ  حُؼٔخٍس حُٔؼخَٛس،

ش حُِٔطخٕ هلإٝٝ ر٘خٍع حُٔؼِ ٤ُلون حُزلغ ٛيكٚ حَُث٠ٔ٤ ك٠ حُظلون ٖٓ إٔ ػزخص ٜٓ٘ـ٤ش حُظ٤ْٜٔ حُٔؼٔخٍٟ ك٠ كوذ طخ٣ٍو٤ش ٓوظِلش ٛٞ ًِٔ

 ٤ٛخؿش حُ٘ظخثؾ ٝحُظ٤ٛٞخص. ا٠ُٝرٌُي ٣َٜ حُزلغ . ٍٝحء طلو٤ن حُظٌخَٓ ٝحلاٗٔـخّ ر٤ٖ حُٔ٘ظؾ حُظ٠ٔ٤ٜٔ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ حَُٔ

 .، ١َم حُظ٤ْٜٔحُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ، حُؼٔخٍس حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش، حلإٓلا٤ٓشحُؼٔخٍس  :خانًفزبؽٛانكهًبد 

 خ ــــــيمذي

 حُؼَٜ حُؼَٜ، ٝ ٣ٜ٘ي َُٝٝف حُ٘ؼٞد ُل٠خٍس اٗؼٌخّ ٠ٛ حُؼٔخٍس

َ ٓظؤػَح  رؼٜ حُؼخ٠ُٔ حُٔـخٍ حُٔؼٔخٍٟ ك٠ ك٣ٌَخ   طلٞلا   كخ٤ُخ  

حُٔخكش  ٠ػِ ٗلٜٔخ كَٟض حُٔؼِٞٓخص ٝحُظ٠ ٝػٍٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

خص حلإطـخٛػ٠ِ  طؤػ٤َٙ اؿلخٍ لا٣ٌٖٔ ؿِءح  ٝأٛزلض حُٔؼٔخ٣ٍش 

 أىٝحص ٖٓ ٣ظـِأ لا ؿِء حُظو٤٘خص طِي حُظ٤ٔ٤ٜٔش ك٠ حُؼٔخٍس ٝأٛزلض

  . حُؼ٤ِٔش حُظ٤ٜٔٔش ٓؼ٤ٖ ك٠ كٌَ ٤ُٜخؿش حُٔؼٔخٍٟ

حلاٍٝ ك٠ حٗلٜخٍ حُؼٔخٍس  طظٔؼَ حٌُِٔ٘ش حُزلؼ٤ش ك٠ ٓل٣ٍٖٞ،

 حلإٓلا٤ٓشخ٣ٍو٤ش ك٠ ٓـظٔؼخط٘خ حُؼَر٤ش ٝحُٔؼخَٛس ػٖ ؿٌٍٝٛخ حُظ

٣ٝلاكع ػيّ ٝؿٞى ٍحر٢ كٌَٟ ر٤ٖ ٗظخؽ حُؼٔخٍس حُٔؼخَٛس ٝحُؼٔخٍس 

حُٜٔ٘ـ٤خص  كٍٞ ٝحٟق طٍٜٞ ٝؿٞى ، ٝحُؼخ٠ٗ ك٠ ػيّحلإٓلا٤ٓش

حُظ٤ْٜٔ رخُظ٣ٌٖٞ ٓ٘ظـ٠ ر٤ٖ حُيٓؾ  طلو٤ن ك٢ حُظ٤ٔ٤ٜٔش حُٔؼظٔيس

 ٟٞء ٝك٠حُٔؼخَٛس.  ٝحُؼٔخٍس حلإٓلا٤ٓشحُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ك٠ حُؼٔخٍس 

طزَُ رخُؼُٞٔش  حُِلخم اٌٗخ٤ُش أٝ حُٔل٤ِش ح٣ُٜٞش ػ٠ِ حُللخظ ؿي٤ُخص

ُِللخظ ػ٠ِ ٌِٓ٘ش حُزلغ ك٠ ٓلخُٝظش ٤ٛخؿش ٍإ٣ش ٓٔظوز٤ِش 

حٍُٔٞٝع حُٔؼٔخٍٟ ٖٓ حُؼٔخٍس حلإٓلا٤ٓش ٖٓ هلاٍ ٤ٛخؿش ٜٓ٘ـ٤ش 

ٔؼخَٛس ُِظ٤ْٜٔ رخُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ طيٓؾ حُٔ٘ظؾ حُظ٠ٔ٤ٜٔ ُِؼٔخٍس حُ

ٖٓ  ٓغ حُٔ٘ظؾ حُظ٠ٔ٤ٜٔ ُِؼٔخٍس حلإٓلا٤ٓش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔز٠٘ حُٞحكي

 ٍٓٞٝػخص حُؼٔخٍس حلإٓلا٤ٓش.

 ُٔيٍٓشؿخءص كٌَس حُزلغ هلاٍ ٣ُخٍس ٤ٓيح٤ٗش هخّ رٜخ حُزخكغ 

حُِٔطخٕ هلإٝٝ ر٘خٍع حُٔؼِ رخُوخَٛس، ٌٝٛٙ حُٔـٔٞػش ًخٗض ط٠ْ 

٣َق ٝر٤ٔخٍٓظخٕ )١زوخ  ُِٜٔخىٍ حُظخ٣ٍو٤ش( ٓٔـي ٝٓيٍٓش ٟٝ

 ا٠ُظَٜص حُلخؿش )حُٔٔظ٘ل٠(، ٌُٖٝ ٓغ حُِٖٓ طٜيّ حُز٤ٔخٍٓظخٕ ٝ

 ٓلووخ ًَ ٓؼخ٤٣َ حُظ٘خكَُٚ ٌُٖٝ ؿخء حُظ٤ْٜٔ حُٔؼٔخٍٟ  ٙاػخىس ر٘خء

حُزَٜٟ ٓغ حُٔز٠٘ حُوي٣ْ حُوخثْ )حُٔيٍٓش ٝح٣َ٠ُق ٝػيّ حلإٗٔـخّ 

د رٔي٣٘ش ٓظلق طخ٣ٍن حُلَ ا٠ُٝك٠ ٣ُخٍس هخّ رٜخ حُزخكغ ٝحُٔٔـي(، 

ى٣ٍٔيٕ رؤُٔخ٤ٗخ ٝؿي حُزخكغ إٔ ػ٤ِٔش حُللخظ ػ٠ِ حُٔز٠٘ ؿخءص ٖٓ 

هلاٍ ط٤ْٜٔ ؿِء ٓٔظليع ٝطْ ىٓـٚ ٓغ حُٔز٠٘ حُوخثْ رٌَ ط٘خؿْ 

كٌَس حُللخظ ػ٠ِ حٍُٔٞٝع حُٔؼٔخٍٟ ُِزخكغ  ٖٓ ٛ٘خ ؿخءصٝاٗٔـخّ، 

٣ـخى ٤ِٓٝش ُيٓـٚ ربٗٔـخّ ٝطٌخَٓ ٓغ آٖ هلاٍ ُِؼٔخٍس حلإٓلا٤ٓش 

ٝرٌُي طظـ٘ذ ػ٤ِٔش ط٤َْٓ ، ؼٔخٍس حُٔؼخَٛسحُظ٠ٔ٤ٜٔ ُِظؾ ٔ٘حُ

٣ٝلخٍٝ ، زؼٞ أؿِحإٛخحُٔزخ٠ٗ حُظخ٣ٍو٤ش حُوخُيس كٌَس حُٜيّ ٝحلإُحُش ُ

ح٠ٌُِ٘ لإؿخرش ػ٠ِ حُظٔخإلاص حُظخ٤ُش: ُٔخًح كيع ٌٛح حُظ٘خكَ ححُزلغ 

ك٠ ٗلْ حُٔ٘ظؾ حُظ٠ٔ٤ٜٔ ك٠ حُلوزظ٤ٖ ح٤ُِ٘ٓظ٤ٖ ُ٘لْ حُٞظ٤لش ر٤ٖ 

ٓـٔٞػش ُٔخًح ُْ ٣ٔظط٤غ حُٔؼٔخٍٟ حُٔؼخَٛ حُيٓؾ ك٠  ؟حُٔز٠٘

حُوخثْ ٝٓ٘ظؾ حُؼٔخٍس  حلإٓلا٤ٓشحُِٔطخٕ هلإٝٝ ر٤ٖ ٓ٘ظؾ حُؼٔخٍس 

 ؟حُيٓؾٌٛح ٕ ٣لون أ ُٚ ٤ًٌٖٔ٣ق ٝ ؟ُٔؼخَٛس حُٔٔظليعح

ظ ػ٠ِ خٍإ٣ش ٓٔظوز٤ِش ُِللٓلخُٝش ٤ُٜخؿش حُزلغ ك٠ أٗٚ  أ٤ٔٛشطٌٖٔ 

هلاٍ ىٓـٚ ربٗٔـخّ ٝطٌخَٓ ٓغ ٖٓ  ٍٓٞٝػخص حُؼٔخٍس حلإٓلا٤ٓش

لْٜ ُحُزلغ ٓلخُٝش ٣ٝؼظزَ ، حُٔ٘ظؾ حُظ٠ٔ٤ٜٔ ُِؼٔخٍس حُٔؼخَٛس

ٜٓ٘ـ٤ش حُظ٤ْٜٔ رخُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ك٠ حُؼٔخٍس حلإٓلا٤ٓش ًبطـخٙ 

ًٔخ ٣ؼظزَ حُزلغ ٓلخُٝش  ٠ هخرَ ُِظطز٤ن ك٠ ًَ ُٓخٕ ٌٝٓخٕط٤ٜٔٔ

اٗظخؽ ٠ٌ٤ ك٢ حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خٓ ىٍٝ أ٤ٔٛشُٔي حُ٘وٚ حُٔؼَك٢ ػٖ 

ٓغ ح٢ُٓٞ  خػلاهظٜٓ٘ٔـٔش ك٠ ٓزخ٠ٗ  لإٗظخؽَٓطٌِحص ط٤ٔ٤ٜٔٚ 

ًلخءس طل٤ٖٔ ٍٝكغ ك٠ أ٤ٔٛظٚ  ٝاظٜخٍ، رٜخ ٝح٤ُٔخم حُؼَٔح٠ٗ حُٔل٢٤

 حٍُٜٞس حُز٣َٜش ُِٔزخ٠ٗ ٝحُٔيٕ.

حٍُٔٞٝع حُوخُي ٖٓ حُللخظ ػ٠ِ  ا٣٠ُٜيف حُزلغ رٜلش أٓخ٤ٓش 

 ُؼٔخٍس حُٔؼخَٛسحٓغ ّ ربٗٔـخىٓـٚ  ٖٓ هلاٍ حُؼٔخٍس حلإٓلا٤ٓش

ك٠ ط٤ْٜٔ حلإٟخكخص  ُظ٤ْٜٔ رخُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓحٜٓ٘ـ٤ش رخٓظويحّ 

 حُٔؼٔخ٣ٍش حُٔؼخَٛس حُظ٠ طٔظليع ػ٠ِ ٍٓٞٝػخص حُؼٔخٍس حلإٓلا٤ٓش

، حٍُٔٞٝع حُٔؼٔخٍٟ حُوخثٌْٛح اُحُش أٝ طـخَٛ  ا٠ُىٕٝ حُِـٞء 

  -خ٣ٞٗش حُظخ٤ُش:لاري ٖٓ طلو٤ن حلأٛيحف حُؼٌٛح حُٜيف حَُث٠ٔ٤  ُٝظلو٤ن 

  ٝحُؼٔخٍس  حلإٓلا٤ٓشطلي٣ي ٓلّٜٞ حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ك٠ حُؼٔخٍس

 ُٚ.طلي٣ي حُٔؼخ٤٣َ حُظ٤ٔ٤ٜٔش ٝ حُٔؼخَٛس
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  ْطلي٣ي ٜٓخىٍ ٝٓظخَٛ ٤ِٔٓٝحص ٝػ٤ٞد ٝٓليىحص حُظ٤ٜٔ

 رخُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ.

٣ظٔؼَ حُظٔخإٍ حَُث٠ٔ٤ ُِزلغ ك٠: ٤ًق ٣ٌٖٔ ٤ٛخؿش ٜٓ٘ـ٤ش ُزٍِٞس 

 بطـخًٙ حلإٓلا٤ٓش٤ْٔ رخُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ك٠ حُؼٔخٍس كٌَ حُظٜ

؟. ُٝلإؿخرش ػ٠ِ ٌٛح حُظٔخإٍ لاري خٓذ ٝحهؼ٘خ حُٔؼخَٛط٠ٔ٤ٜٔ ٤ُ٘

 ٖٓ حلإؿخرش ػ٠ِ حُظٔخإلاص حُلَػ٤ش حُظخ٤ُش:

  طظٔظغ رخَُٔٝٗش حُظ٤٤ٜٔٔش حٌُخك٤ش رٔخ ٠٣ٖٔ  حلإٓلا٤ٓشَٛ حُؼٔخٍس

ظ٠ٔ٤ٜٔ ُِؼٔخٍس حُٔؼخَٛس ٓغ حُٔ٘ظؾ حُٝاٗيٓخؿٜخ طوزِٜخ ٝطٌخِٜٓخ 

َٝٛ طِٔي حُؼٔخٍس حُٔؼخَٛس حَُٔٝٗش ػ٠ِ ٗطخم حُٔز٠٘ حُٞحكي؟ 

 ؟حُؼٔخٍس حلإٓلا٤ٓشٓ٘ظؾ لإٗٔـخّ ٓغ ُحٌُخك٤ش 

  لاري إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ هلاٍ  حلإٓلا٤ٓشَٛ ط٤َْٓ ٍٓٞٝػخص حُؼٔخٍس

  ؟ٜٓ٘خ أٝ حلإُحُش ٝحُٜيّ ُـِء اػخىس ٗٔن ٓلَىحص ٓؼٔخ٣ٍش ٍٓٞٝػش

 فشظٛبد أصبصٛخ ْٗ كًب ٚهٗ: أسثؼخػهٗ ٚشركز انجؾش 

  حٕ حُؼٔخٍس ػ٠ِ ٓيحٍ حُظخ٣ٍن ٠ٛ كِوخص ك٠ ِِٓٔش لاري إٔ طٔظو٠

ًَ ٜٓ٘خ حُلٞحثي ٖٓ حُلِوخص حُٔخروش ُٜخ، كلا ٣ٌٖٔ حُلَٜ ر٤ٖ 

 .حلإٓلا٤ٓشحُؼٔخٍس حُٔؼخَٛس ٝحُؼٔخٍحص حُظخ٣ٍو٤ش ٓؼَ حُؼٔخٍس 

  ؼِْ ؿي٣ي ػ٠ِ ر٤ُْ  ط٠ٔ٤ٜٔ بطـخًٙحُظ٤ْٜٔ رخُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ

ؿٌٍٝ  حلإٓلا٤ٓشٓض حُؼٔخٍس ٌٍُٖٝ أ حلإٓلا٤ٓشٓـظٔؼخط٘خ حُؼَر٤ش ٝ

 ٝٓزخىٟ ٝأْٓ ٝهٞحػي ٌٛح حُؼِْ. 

  ط٠ٔ٤ٜٔ ُٚ ىٍٝ ًز٤َ ك٠  بطـخًٙحُظ٤ْٜٔ رخُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ

 ط٤ٌَ٘ حٍُٜٞس حُز٣َٜش ُِٔيٕ.

  ْٛؾ ر٤ٖ حُٔ٘ظ حلإٗٔـخّكيحع حُظٌخَٓ ٝحُظ٘خؿْ ٝح٠ُٔخٗخص لإٖٓ ح

ٓغ حُٔ٘ظؾ حُظ٠ٔ٤ٜٔ ُِؼٔخٍس حُٔؼخَٛس حُظ٠ٔ٤ٜٔ ُِؼٔخٍس 

ٜٓ٘ـ٤ش ٘لْ حُظ٤ْٜٔ رحُٔز٠٘ حُٞحكي ٛٞ ٓٔظٟٞ ػ٠ِ حلإٓلا٤ٓش 

 ٝحلإطـخٙ حُظ٠ٔ٤ٜٔ حُٔٔظويّ ك٠ ًَ ٜٓ٘ٔخ.  حُظ٤ْٜٔ

 :كًب ٚههٗ: ْٗيؾذداد ثؾضٛخ أصبصٛخ انجؾش ػهٗ صلاس ٚشركز 

ح٤ُِ٘ٓش حُؼٍٜٞ ٝ حُلوذ : ٗظَح  لإطٔخع ٝطؼيىحص حُِٓخ٤ٗشحُٔليى -1

حُزلغ ػ٠ِ حُلوزش ح٤ًُِٞٔٔش ك٠  اهظَٜحُٔظؼِوش رخُؼٔخٍس حلإٓلا٤ٓش 

ًُٝي ُظٞكَ حلأٓؼِش ٝح٥ػخٍ حلآلا٤ٓش حُوخثٔش كظ٠ ٣ٞٓ٘خ ٌٛح ػ٠ِ 

 ٍٛٞطٜخ حلا٠ُٝ حُظ٠ ٜٛٔٔخ ٝٗلٌٛخ حُٔؼٔخٍٟ ح٠ًُِٞٔٔ حلاٍٝ.

ك٤ش حُظ٠ ًخٗض : ٗظَح  لإطٔخع حُٔٔخكش حُــَححُٔليىحص حٌُٔخ٤ٗش -2

حُزلغ ػ٠ِ ىٍحٓش حُوخَٛس  اهظَٜطلض ٤ٓطَس حُل٠خٍس حلآلا٤ٓش 

ح٤ًُِٞٔٔش ٖٓ ىٕٝ حَُهؼش حُــَحك٤ش حٌُز٤َس ُِوخَٛس ًُٝي ُؼلاػش 

ط٤َٔ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓش حُؼ٤ِٔش حُٔٞػوش ػٖ حُٔزخ٠ٗ  أٝلا :أٓزخد: 

خ٣ٍو٠ اًح ُٜٓٞش ٣ُخٍس أٟ أػَ طػخ٤ٗخ : حلأػ٣َش رخُوخَٛس ح٤ًُِٞٔٔش، 

ططِذ حلأَٓ ًُي، ػخُؼخ : ٝؿٞى َٓحؿغ ػ٤ِٔش ٓظوٜٜش ٌُٜٙ حُٔزخ٠ٗ 

حلأػ٣َش ٓؼَ ٓٞٓٞػش "أْٓ حُظ٤ْٜٔ حُٔؼٔخٍٟ ٝحُظوط٢٤ حُل٠َٟ 

ك٠ حُؼٍٜٞ حلآلا٤ٓش حُٔوظِلش: ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ػ٠ِ حُؼخٛٔش حُوخَٛس" 

 .ٝحٌُٟ هخّ رخػيحىٛخ َٝٗ٘ٛخ "ٓ٘ظٔش حُٔيٕ ٝحُؼٞحْٛ حلآلا٤ٓش"

ٟٝغ حُزلغ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔليىحص  :حُٔليىحص حُظ٤ٜٔٔش -3

 حُظ٤ٔ٤ٜٔٔش ًٔخ ٠ِ٣:

  ٖاهظَٜ حُزلغ ػ٠ِ ىٍحٓش حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ٣ٌٞ

ٝكِٜٜخ ػٖ ىٍحٓش حُٔٔخه٢  حٌُظ٠ِ ٝحُظ٤ٌَ٘ حُوخٍؿ٠ ُِٞحؿٜخص.

ًُٝي ط٤ٜٔلا  ُِؼ٤ِٔش حُزلؼ٤ش لإٔ حُٞحؿخص ٝحُظ٣ٌٖٞ حٌُظ٠ِ ُِٔز٠٘ 

٤ِِٚ ٖٓ هلاٍ حُٔ٘خٛيس حُوخٍؿ٤ش ُِٔز٠٘ ٌُٖٝ حُٔٔخه٢ ٣ٌٖٔ طل

 طظطِذ ٓؼخ٣٘ش ك٤ش ُِلَحؿخص حُٞظ٤ل٤ش.

 ُْ  ٣ظطَم حُزلغ ح٠ُ ىٍحٓش حُي٣٘خ٤ٌٓخ ٝحُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ػ٠ِ

ٓٔظٟٞ حُٔٔخه٢ حلأكو٤ش ُٔخ طظطِزٚ ٖٓ ٓؼخ٤٣َ ٗٞػ٤ش ٝٓليىحص 

٣ـؼَ  ٓظوٜٜش طظـ٤َ ر٤ٖ حُٔٔخه٢ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔز٠٘ حُٞحكي ٓٔخ

 ٛ٘خى ٛؼٞرش ك٠ كَٜٛخ.

  ْاػظٔي حُزلغ ك٠ ىٍحٓظٚ ػ٠ِ حُٔزخ٠ٗ حُٔظؼيىس حلآظؼٔخلاص ٤ُٝ

 حُٔزخ٠ٗ ًحص حلآظويحّ حُٞحكي ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٗظخثؾ أًؼَ ٤ُٞٔٗش.

ٜٔ٘ـ٤ش حُظ٤ْٜٔ رخُظ٣ٌٖٞ اػظٔيص ٜٓ٘ـ٤ش حُزلغ ك٠ ط٘خُٜٝخ ُ

 ط٠ٔ٤ٜٔ ك٠ هٔٔش أؿِحء، ك٤غ ٣زيأ حُزلغ بطـخًٙحُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ 

ٝطٔخإلاص  أ٤ٔٛشٝحُزلؼ٤ش ٝرٜخ حٌُِٔ٘ش حُزلؼ٤ش ٝأٛيحف رخُٔويٓش 

 انًُٓظ انٕصف٣ٝٗٔظويّ حُزلغ  حلأٍٜٝٝٓ٘ـ٤ش حُزلغ، ػْ حُـِء 

ػلاػش أؿِحء: حلأٍٝ ٣ظ٘خٍٝ  ا٠ُٓؤٔش لإؿَحء حُيٍحٓش حُ٘ظ٣َش ٠ٛٝ 

حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ٖٓ هلاٍ ػَٝ طؼ٣َلٚ ٝأٗٞحػٚ ٝٓؼخ٤٣َٙ ٝآ٤ُخص 

ٝحُٔؼخَٛس، حُؼخ٠ٗ ٣ظ٘خٍٝ ٜٓ٘ـ٤ش  حلإٓلا٤ٓشُؼٔخٍس طلو٤وٚ ك٠ ح

ٖٓ هلاٍ ػَٝ  حلإٓلا٤ٓشحُظ٤ْٜٔ رخُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ك٠ حُؼٔخٍس 

حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٤ِٚ ٝطؤػ٤َٙ ػ٠ِ حُٔلَىحص حُٔؼٔخ٣ٍش ُِؼٔخٍس 

ٜٝٓخىٍٙ ٝٓظخَٛس ػْ اهظَحف ُٜٔ٘ـ٤ش حُظ٤ْٜٔ رٚ ك٠  حلإٓلا٤ٓش

٘خٍٝ ٜٓ٘ـ٤ش حُظ٤ْٜٔ رخُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ، حُؼخُغ ٣ظحلإٓلا٤ٓشحُؼٔخٍس 

ٓؼخ٤٣َٙ ٝحُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٤ِٚ ىٍحٓش ك٠ حُؼٔخٍس حُٔؼخَٛس ٖٓ هلاٍ 

ٝأػَ حُزؼي حَُحرغ )حُِٖٓ( ػ٤ِٚ ػْ آظؼَحٝ ٤ِٔٓحص ٝػ٤ٞد 

ٝٓليىحص حُظ٤ْٜٔ رخُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ػْ اهظَحف ُٜٔ٘ـ٤ش حُظ٤ْٜٔ رٚ 

٣ٝٔظويّ  حُؼخ٠ٗحُـِء  ا٠ُزلغ ك٠ حُؼٔخٍس حُٔؼخَٛس، ػْ ٣٘ظوَ حُ

٣زيأ ٝ شحُؼ٤ُٜ٤ِٔخؿش حُيٍحٓش  ؾهٛهٗ انًمبسٌزانًُٓظ انحُزلغ ك٤ٚ 

رخُيٍحٓش حُظل٤ِ٤ِش ٤ُٞػن رخُظل٤َِ حُظ٤ْٜٔ رخُظ٣ٌٖٞ حُزلغ ك٤ٚ 

ٝحُؼٔخٍس  حلإٓلا٤ٓشحُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ُٔـٔٞػش ٖٓ حُٔزخ٠ٗ ٖٓ حُؼٔخٍس 

ك٠   Check Listونحُٔؼخَٛس ػْ ٣٘ظ٠ٜ ٌٛح حُـِء ر٤ٜخؿش هخثٔش طل

ُو٤خّ ٓيٟ طلو٤ن ٜٓ٘ـ٤ش حُظ٤ْٜٔ رخُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ حُـِء حُؼخُغ 

حُـِء  ا٠ُك٠ ٓـٔٞػش ٓزخ٠ٗ ٖٓ حُؼٔخٍس حُٔؼخَٛس، ٤َُٜ حُزلغ 

حُيٍحٓش ٤ُٜخؿش  انًُٓظ انزطجٛم٣ٝٗٔظويّ حُزلغ ك٤ٚ حَُحرغ ٝحلأه٤َ 

ش ػ٠ِ حُظطز٤و٤ش ٝك٤ٜخ طْ ط٤ْٜٔ ٓٔظ٘ل٠ حُِٔطخٕ هلإٝٝ حُِٔلو

 ا٠ُٝرٌُي ٣َٜ حُزلغ ، ٓـٔٞػش حُِٔطخٕ هلإٝٝ ر٘خٍع حُٔؼِ

 ٤ٛخؿش حُ٘ظخثؾ ٝحُظ٤ٛٞخص.

 انذساصخ انُظشٚخ   -1

رَُ ٓلّٜٞ حُي٣٘خ٤ٌٓخ ٜٝٗيص حُؼٔخٍس ططٍٞح  ًز٤َح  ػ٠ِ َٓ حُؼٍٜٞ، 

ك٠ حُؼٔخٍس ك٠ ٍٛٞس اىٍحى حُلًَش رٍٜٞس ٓـخ٣ُش أٟ ريٕٝ ٝؿٞى 

٤َ ك٠ ٓلَىحص حُظ٤ٌَ٘ حُٔؼٔخٍٟ، كًَش كو٤و٤ش ًُٝي ػٖ ٣َ١ن حُظـ٤

حُلًَش حُلؼ٤ِش ك٠ حلأػٔخٍ حُٔؼٔخ٣ٍش ٓٞحء ًخٕ ًُي ٤ًِخ  أٝ أٝ اىٍحى 

ىٍحٓش حُظ٣ٌٖٞ ر٘ت ٖٓ حُظل٤َٜ . ٣ٝظ٘خٍٝ ٌٛح حُـِء ٖٓ حُزلغ ؿِث٤خ  

ٜٓ٘ـ٤ش حُظ٤ْٜٔ رخُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ػْ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ 

 حُؼٔخٍس حُٔؼخَٛس. ك٠ ٝ لا٤ٓشحلإٓط٠ٔ٤ٜٔ ك٠ حُؼٔخٍس  بطـخًٙ

 انزكٍٕٚ انذُٚبيٛكٙ 1-1

ػ٠ِ ٓخ٤ٛش حُظ٤ْٜٔ حُٔؼٔخٍٟ ح٠ُٞء ٣ِو٠ حُزلغ ك٠ ٌٛح حُـِء 

َٝٓحكَ حُؼ٤ِٔش حُظ٤ٜٔٔش ُظ٣ٌٖٞ هِل٤ش ٓؼٔخ٣ٍش ٣ٔظط٤غ حُزلغ ٖٓ 

هلاُٜخ طلي٣ي حُِلظش حُظ٠ ٣زيأ ك٤ٜخ ظٍٜٞ حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ك٠ 

ظؤػ٤َ ػ٠ِ ٓ٘ظؾ حُؼ٤ِٔش حُظ٤ٔ٤ٜٔش، ػْ حُظ٤ْٜٔ ٤ًٝق ٝٓظ٠ ٣زيأ ك٠ حُ

كْٜ ١ز٤ؼش ٝٓخ٤ٛش حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ٖٓ هلاٍ  ا٣٠ُ٘ظوَ حُزلغ 

حٓظؼَحٝ طؼ٣َلٚ ٝأٗٞحػٚ ٝأرؼخىٙ ٝطؤػ٤َٙ ػ٠ِ حُؼ٘خَٛ حُٔؼٔخ٣ٍش 

 حُٔؼخَٛس.حُؼٔخٍس  ٝ حلإٓلا٤ٓشٝآ٤ُخص طلو٤وٚ ك٠ حُؼٔخٍس 

 انذُٚبيٛكٗ ٍانزصًٛى انًؼًبسٖ ٔانؼًهٛخ انزصًًٛٛخ ٔانزكٕٚ 1-1-1

حُظ٤ْٜٔ حُٔؼٔخٍٟ ػزخٍس ػٖ ٗ٘خ١ ػولا٠ٗ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٓ٘ظؾ      

ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٗ٘طش ح٤ٌُ٘ٛش ُظل٣َٞ حُزَٗخٓؾ  ٖٓ هلاٍط٠ٔ٤ٜٔ 

ط٣ٌٖٞ ٓؼٔخٍٟ أٝ هِن  ا٠ُطئىٟ حُٔؼٔخٍٟ ا٢ُ هَحٍحص ط٤ٔ٤ٜٔش 

حُزلغ ٣ٝلخٍٝ  ،[1]ػَٔح٠ٗ ًٝ ٛلخص ط٤ِ٤ٌ٘ش ٝأرؼخى ٓؼ٣ٞ٘ش ٓليٝىس

 حلإٓلا٤ٓشحُؼٔخٍس ٍُٔٞٝع حُٔؼٔخٍٟ ٖٓ حش ط٤ْٜٔ ٌٛح كْٜ ٜٓ٘ـ٤

٣ظ٠ق حُط٣َن أٓخّ حُٔؼٔخٍٟ كٔذ ٝؿٜش ٗظَٙ حُظ٤ٔ٤ٜٔش كظ٠ 

   حُوي٣ْ أٝ حُٔؼٔخٍٟ حُٔلذ ُظط٣َٞ ػ٠ِ  ٓٞحء حُٔؼٔخٍٟ حُٔلخكع

 .ُِظـ٤٤َ ٝحُظـي٣ي أٝ حُٔؼٔخٍٟ حُٔلذ .حُوي٣ْ طـي٣ي



 حُٔؼٔخٍٟ ٖٓ حُؼٔخٍس حلإٓلا٤ٓش""ٍإ٣ش ٓٔظوز٤ِش ُِللخظ ػ٠ِ حٍُٔٞٝع  حكٔي ػ٠ِ حكٔي ؿخرَ، 
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 ر٤ٖ حَُٞٛ كِوش( Design Processطؼظزَ حُؼ٤ِٔش حُظ٤ٔ٤ٜٔش  )     

، حلأرؼخى ٓظؼيى حُٜ٘خث٢ ٝحُٔ٘ظؾ ح٢ٌُ٘ٛ ر٤ٖ حُظٍٜٞ ٝحُٞحهغ، حُلکَ

ر٤ٜخؿش  ٝط٘ظ٢ٜ حلاكظ٤خؿخص رلْٜ طزيأ ٝٓ٘ظٔش ٓٞؿٜش ٢ٛٝ ػ٤ِٔش

حلاكظ٤خؿخص. ٝطَٔ حُؼ٤ِٔش حُظ٤ٔ٤ٜٔش رؤٍرؼش  ٌُٜٙ حُِٔز٢ حُظ٤ْٜٔ

ٖٓ هلاٍ طـ٤ٔغ  ٔانخشٔط ثًئششاد انزشخٛصَٓحكَ ٠ٛ: 

 صى انزفضٛش ٔرؾذٚذ الإػزجبساد ٔانًؾذدادؼِٞٓخص ٝطل٤ِِٜخ، حُٔ

 انزصًٛىٓؼخ٤٣َ حُظ٤ْٜٔ ٝأه٤َح   ا٠ُٝحٍُٞٛٞ  الإخزجبسٝحُو٤ٞى ػْ 

حُٔ٘ظؾ حُٜ٘خث٠ ا٠ُرٜيف حٍُٞٛٞ ٤ٛٝخؿش حلأْٓ حُظ٠ طٔظؼَٔ 
[2]

 ،

ٝهلاٍ حَُٔحكَ حلأٍرؼش ٣وّٞ حُٔؼٔخٍٟ رظو٤٤ْ ػِٔٚ ٝاػخىس حُ٘ظَ ك٠ 

ظخثق ٝطـ٤٤َ حُظ٤ْٜٔ، ٝطزو٠ ػ٤ِٔش حُظ٤ْٜٔ ر٤ٖ طو٤٤ْ حُؼلاهخص ٝحُٞ

ُوَحٍ حٌُٟ ٣ؼٌْ ١ٔٞكخطٚ ح ا٠ُإٔ ٣َٜ  حُْٜٔٔ  ا٠ُٝاػخىس ط٤ْٜٔ 

ٝأكٌخٍٙ
(3)

 حُؼ٤ِٔش حُظ٤ٔ٤ٜٔشحُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ٣زيأ ك٠ حُظؤػ٤َ ك٠ ٝ. 

 .ريحعٜٔخٍحص حلإُٓللِ ٣ؼظزَ ٛٞ ك٠ حَُٔكِش حلا٠ُٝ ٝحُؼخ٤ٗش، ٝ

 ُٛزٛكب ٔانذُٚبيٛكب فٗ انؼًبسحالاصزبرٛكب ٔانك 1-1-2

 طؼ٣َق ػِْ حلآظخط٤ٌخ ٝح٤ٌُ٘ظ٤ٌخ ٝحُي٣٘خ٤ٌٓخ ك٠ حُؼٔخٍس ك٤ٔخ ٠ِ٣  
  ٓظخط٤ٌخ ٝح٤ٌُ٘ظ٤ٌخ ٝحُي٣٘خ٤ٌٓخ ك٠ حُؼٔخٍسحلإ( طؼ٣َق ػِْ 1ؿيٍٝ )

لأؿٔخّ حُٔخً٘شٓظخط٤ٌخ ٛٞ ػِْ  ٣ٜق حلإػِْ ح الاصزبرٛكب
(4)

 ،

كٔخّ ؼ٠٘ حُظ٣ٌٖٞ حُٔؼٔخٍٟ حٌُٟ ٣ؼط٠ حٛٞ ٣ٝ

 ىٕٝ كًَش كؼ٤ِش ك٠ ٌٓٞٗخص حُظ٣ٌٖٞ. رخُلًَش

حُو١ٞ  ا٣٠ُٜظْ رٞٛق كًَش حلأؿٔخّ ىٕٝ حُ٘ظَ  انكُٛزٛكب

 حُؼٔخٍس ح٤ٌُ٘ظ٤ٌخ ٠ٛ حُظ٢ ٣ٌٖٔ، ٝحُٔٔززش ُِلًَش

حُظلٌْ ك٢ كًَظٜخ ؿِث٤خ أٝ ٤ًِخ، ٝك٠ ح٤ٌُ٘ظ٤ٌخ 

كًَظٚ ٝلا طئػَ ٣ظْ طل٣َي ؿِء ٖٓ حُٔز٢٘ حُـِث٤ش 

ُِٔز٠٘ح٠ٌُِ ٌظ٠ِ ػ٠ِ حُظ٣ٌٖٞ حُ
(5)

ح٤ٌُ٘ظ٤ٌخ ح٤ٌُِش أٓخ  

حُظ٣ٌٖٞ ػ٘خَٛ  ًَطـ٤٤َ ٓٔظَٔ ك٢ ك٤ليع 
(4)

 

حُؼِْ ح١ٌُ ٣يٍّ كًَش حلأؿٔخّ  ػِْ حُي٣٘خ٤ٌٓخ ٛٞ انذُٚبيٛكب

ِلًَشُ حُٔئػَس ػ٤ِٚ ٝحُٔٔززشحُو١ٞ ٝ
(4)

٣ٝؼظٔي ، 

آظويحٜٓخ ك٠ حُؼٔخٍس ػ٠ِ ٓيٟ هيٍس حُٔؼٔخٍٟ 

ُظ٤ًَذ ٝحُظٜـ٤ٖ رخُؼ٘خَٛ ح٤ٝش ك٠ حُظلاػذ ريحػحلإ

حُظ٤ٔ٤ٜٔش ك٠ حُظ٣ٌٖٞ ٓليػخ  حُظـ٤٤َ رٔؼيٍ ٠ُ٘ٓ 

 ػخرض ك٠ حٍُٜٞس حُز٣َٜش ُِٔز٠٘

 رؼشٚف انزكٍٕٚ انذُٚبيٛكٗ 1-1-3

طٔٔق حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ٛٞ ٓلّٜٞ ٣ظْ ٖٓ هلاُٚ ط٤ْٜٔ ٓزخ٢ٗ 

حُٔز٠٘  طؼ٣ِِ ٛلخصًُٝي رٜيف لأؿِحء ٖٓ ح٤ٌَُٜ رخُظلَى، 

هي ٓؼٔخ٣ٍش ُِظَٝف حُز٤ج٤ش ٝط٘ل٤ٌ ٝظخثق آظـخرظٚ طلو٤ن حُـٔخ٤ُش ٝ

  .طٌٕٞ ٓٔظل٤ِش رخُ٘ٔزش ٤ٌَُِٜ حُؼخرض

هخّ حُٜٔ٘يّ حُٔؼٔخ١ٍ/ ٤ُٝخّ ُٝى رَ٘٘ ًظخد حُٜ٘يٓش  1970ك٠ ػخّ 

ػ٠ِ اُٜخّ ؿ٤َ ؿي٣ي ٖٓ حُٜٔ٘ي٤ٖٓ  ٓخػيٝحٌُٟ حُٔؼٔخ٣ٍش حُل٤ًَش 

 ش حُلؼ٤ِش.حُٔؼٔخ٤٣ٍٖ ُظ٤ْٜٔ ٓـٔٞػش ٝحٓؼش ٖٓ حُٔزخ٢ٗ حُل٤ًَ

ٌَّ حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ اٟخكش ؿي٣يس ٝرٌُي  ٣وِن أىٝحص حُْٜٔٔ  ا٠ُٗ

 .كَحؿخص ٓلاثٔش ُِز٤جش ُٝلإٗٔخٕ ٟٖٔ ػَٔ ٓؼٔخ١ٍ ٓظٌخَٓ

 إَٔاع انزكٍٕٚ انذُٚبيٛكٗ 1-1-4

ط٠ٔ٤ٜٔ ك٠ حُؼٔخٍس حُٔؼخَٛس  بطـخًٙحُظ٤ْٜٔ رخُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ 

 :ا٠ُٚ طو٤ٔٔ ٣ٌٖٝٔٛٞ اٗؼٌخّ ُِظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٠ حُٜخثَ، 

: ٣ؼظٔي ٌٛح حُظ٣ٌٖٞ ك٠ حُلٍٜٞ ػ٠ِ انزكٍٕٚ انذُٚبيٛكٗ الاصزبرٛكٗ

٣ٔظٔي ٖٓ رخُلًَش  حلإكٔخّك٤ٚ ٝ حلإىٍحىحُلًَش ح٤ٌُ٘ٛش ك٠ ػ٤ِٔش 

ط٤ٌَ٘ حٌُظَ ىٕٝ كًَش كؼ٤ِش ك٠ أٟ ؿِء ٖٓ حُٔز٠٘، ٣ٝؼظٔي 

ػلاػش ٜٓخىٍ ٠ٛ: حلإ٣لخء ٝحُظلاػذ رخٌُظَ حُْٜٜٔٔ ك٠ ًُي ػ٠ِ 

يحع حُزَٜٟ، ك٤ٌٕٞ حلإ٣لخء ػٖ ٣َ١ن طَط٤ذ ػ٘خَٛ حُظ٣ٌٖٞ ٝحُو

رخُلًَش، أٓخ حُظلاػذ  حلإكٔخُّظؼط٢  حلأٓخ٤ٓشٝهط١ٞٚ ٝأٌٗخُٚ 

حُويحع حُزَٜٟ ٝ رخٌُظَ ػٖ ٣َ١ن حُظل٤ٌي أ٤َٓٝ أٝاُظٞحء حٌُظِش

أٝ حُِٕٞ أٝ حُظٞحء  حلإطـخٙػٖ ٣َ١ن طـ٤٤َ ٌَٗ حٌُظِش ك٠ ٣ٌٕٞ 

 ٤ش ُظزيٝ حُٞحؿٜش ًٝؤٜٗخ طظلَى.حُوط١ٞ حلاكو٤ش أٝ حَُأٓ

: ٣ؼظٔي ٌٛح حُظ٣ٌٖٞ ػ٠ِ طلو٤ن حُلًَش انزكٍٕٚ انذُٚبيٛكٗ انؾشكٗ

حُٟٔٞؼ٤ش ك٠ حُٔـخٍ حَُٔث٠ ٖٓ هلاٍ ٣َ١وظ٤ٖ: حُلًَش حُلؼ٤ِش 

ٓغ ػزخص رخه٠ حُظ٣ٌٖٞ حُٔؼٔخٍٟ ٝريٕٝ حُظؤػ٤َ ُزؼٞ ػ٘خَٛ حُٔز٠٘ 

ش حُلَحؽ حُيٝحٍ كو٢ طٌٕٞ أ٤ٍٟٝك٤ٜخ حٌُظِش أٝ حُٞحؿٜش  ط٤ٌَ٘ ػ٢ِ

طل٣َي أٝ حُلًَش حُلؼ٤ِش ُزؼٞ أؿِحء حُٔز٠٘ ٓؼَ  ،٢ٛ حُظ٢ طظلَى

 رٔؼيٍ ٠ُ٘ٓ ٓليى.أؿِحء ٖٓ حُٞحؿٜش 

 
ىر٠ – [Capital Gate]ٓز٠٘ ًخر٤ظخٍ ؿ٤ض ( أ)

[i]
 

 
  ك٘يم ؿَحٗي ك٤خس رخُوخَٛسٝ( حُٔطؼْ حُيٝحٍ رزَؽ حُوخَٛس د)

ط٣ٌٖٞ ى٣٘خ٠ٌ٤ٓ ( أٖٓ ح٤ٔ٤ُٖ ٤ُِٔخٍ )( أٗٞحع حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ: 1ٌَٗ )

 ( ط٣ٌٖٞ ى٣٘خ٠ٌ٤ٓ ك٠ًَدآظخط٠ٌ٤ )

 أثؼبد انزكٍٕٚ انذُٚبيٛكٗ    1-1-5

 ٚإٔ حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ُٚ أٍرؼش أرؼخى ٠ٛ حُظ٠ طلُٞ ا٠ُطَٞٛ حُزلغ 

 : ٠ٛ كخُش حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُٔظلًَش ا٠ُٖٓ كخُش حُؼزخص 

  :ٗحُٔـٔي ٖٓ هلاٍ ٝٛٞ حُٔل٢٤ حُٔخىٟ ُِظ٣ٌٖٞ انجؼذ انفٛزٚبئ

 حُطٍٞ ٝحُؼَٝ ٝحلاٍطلخع.  ٠ٛ ػلاػش أرؼخى

 ُٗحُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ  : حُِٖٓ ٛٞ حُزؼي حَُحرغ ُظ٤ْٜٔ حُظ٣ٌٖٞانجؼذ انزي

 حُِٓخٕ ٝحٌُٔخٕ رؼلاهش ػ٘خث٤ش طلخػ٤ِش طٌخ٤ِٓش٣َطز٢ ٝك٤ٚ 

  َٔكِظ٤ٖ: َٓكِش حَُإ٣ش ٝطؼ٠٘ ر ٠َٔ٣ حلإىٍحً: حُزؼي ٗالإدساكانجؼذ

٠ٛٝ  حلإىٍحىحٌُٔخٕ ػْ َٓكِش  ك٢ ٢ًحُلَ حُظظخرغ حُز١َٜ

اىٍحى حُزؼي حُل٣ِ٤خث٠ حُٔخىٟ ٓٞحء حلإٓظ٤ؼخد حَُٔث٠ ُِظ٣ٌٖٞ 

 ُِظ٣ٌٖٞ.ُِٔؼخ٠ٗ ٝحُو٤ْ ك٠ حُل٠ٔ  حلإىٍحى ٝأُِظ٣ٌٖٞ 

 ٗٝطظْ حُٟٔٞغ ك٢ حُلًَش :: ُِظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ٗٔط٤ٖانجؼذ انؾشك 

ٝك٤ٜخ ٣ٌٕٞ أٝ حُلًَش حُلؼ٤ِش  حٌُٔخٕٗلْ  ك٢ حُـْٔ ٟٝغ رظزي٣َ

ًَ ؿِء أٝ ًَ حُٔز٠٘ رـ٤ٔغ أؿِحإٙ ٓظَٜ رلًَش ٝحكيس أٝ ٣ٌٕٞ 

ُِٝلًَش حُلؼ٤ِش ػلاػش أٗٔخ١ طوظِق كٔذ  ،١خرن ٓٔئٍ ػٖ كًَظٚ

ٓلٍٞ ػخرض أٝ كًَش كٍٞ حُظ٤ْٜٔ ٗلٔٚ كٜ٘خى كًَش ىٍٝح٤ٗش 

ٔلذ حُـِء حُٔظلَى أٝ كًَش ًَٓزش ُهط٤ش ٖٓ هلاٍ ٌٓش ٤ٜٓجش 

لَى ٓلٍٞ ىٍٝح٠ٗ ٝك٠ ٗلْ حُٞهض ٣ظٖٓ هلاٍ حُلًَش كٍٞ 

كًَش حٗظوخ٤ُش ك٠ ه٢ ٓٔظو٤ْ
(6)

. 

 يؼبٚٛش انزكٍٕٚ انذُٚبيٛكٗ 1-1-6

ػلاػش ٓؼخ٤٣َ أٓخ٤ٓش ٠ٛ حُظ٠ طظلٌْ ك٠ إٔ ٛ٘خى  ا٠ُطَٞٛ حُزلغ 

 حُ٘ظخؽ حُظ٠ٔ٤ٜٔ ُؼ٤ِٔش حُظ٤ْٜٔ رخُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ٠ٛ:

ًَش ٛيف حُْٜٔٔ ٖٓ ٍٝحء ك. ٝطؼ٠٘ فهضفخ انًصًى فٗ انؾشكخ -

٘لِٜش كًَش ٓحٌُظَ أٝ ٌَُ ٓظِٜش هي طٌٕٞ حُلًَش  ، ُٝظلو٤وٚحُظ٣ٌٖٞ

طؼز٣َ٤ش ٣ٍِٓشأٝ كًَش ٝظ٤ل٤ش ر٤ٖ حٌُظَ 
[14]

. 

: ٝطؼ٠٘ ٓيٟ هيٍس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ انزمُٛخ انزكُٕنٕعٛخ انًضزخذيخ -

 حُٔظخكش ػ٠ِ طلو٤ن ٌٛٙ حُي٣٘خ٤ٌٓش حُل٤ًَش ك٠ حُظ٣ٌٖٞ

حُـٔخٍ حُٔظُٞي ٖٓ ٍٝحء حُلًَش  :انغًبل انًزٕنذ يٍ ٔساء انؾشكخ -

حُُٔٔٞش ُظ٘ل٤ٌ ٝك٠ حُظ٣ٌٖٞ ٛٞ حُٔؼ٤خٍ حلأْٛ ُيٟ حُـٜخص حُٔخٌُش 

 .ظٌٝم حُـٔخٍ ح٠ٌُِ٘ٓؼ٤خٍ ُ رٜلظٚ حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ٖٓ ػيٓٚ

 نذُٚبيٛكٗ ػهٗ انؼُبصش انًؼًبسٚخرؤصٛش انزكٍٕٚ ا 1-1-7

ٓخػي حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ػ٠ِ طـ٤َ ٓ٘ظٍٞ حُْٜٔٔ حُٔؼٔخٍٟ 

 ًٌَٗ ٜٓ٘خ: حُٔؼٔخ٣ٍش حُؼ٘خَٛ ٝحُؼَٔح٠ٗ ُزؼٞ



 "ٍإ٣ش ٓٔظوز٤ِش ُِللخظ ػ٠ِ حٍُٔٞٝع حُٔؼٔخٍٟ ٖٓ حُؼٔخٍس حلإٓلا٤ٓش" حكٔي ػ٠ِ حكٔي ؿخرَ، 
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ؿ٤َ ٓخىٟ حُلَحؽ ػ٠ِ أٗٚ كَحؽ  ا٠ُريأ حُٔؼٔخٍٟ ٣٘ظَ : انفشاؽ -

 ى٣٘خ٠ٌ٤ٓ ٓظلٍَ ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ حُظو٤ِي٣ش حُلخًٔش ُظ٤ٜٔٔٚ.

 ٤َ٤طـٗٞػ٤ٖ حَُٔٝٗش حُظ٤ِ٤ٌ٘ش ٓؼَ  ا١٠ٍُٞٛخ حُْٜٔٔ : انًشَٔخ -

 ُِلَحؽ.ٞظ٤ل٤ش ٝحَُٔٝٗش حُحلأُٞحٕ(  )حٌَُ٘، حُ٘ٔذ،

 ٝحُٞحهغ ٝحٌُٔخٕؿ٤َ حُٔؼٔخٍٟ ٓلٜٞٓٚ ُِِٓخٕ  :انًؼًبسٚخ الأثؼبد -

 حُو٤خٍ ك٠ حُؼَٔ حُٔؼٔخٍٟ.ٝ

 حُيحهَ ر٤ٖ حُليٝىأًحد حُْٜٔٔ  :ٔانخبسعٗ انذاخهٙ انزشكٛم -

ٓؼويس  ط٣ٌٞ٘خص اريحع آٌخ٤ٗشك٠ حُؼَٔ حُٔؼٔخٍٟ ٓٔخ ٝكَ ُٚ  ُوخٍؽحٝ

 .ط٘ل٤ٌٛخطو٤ِٜخ ٍٜٝٓٔخ ٝخص حُلي٣ؼش ك٠ حُظو٤٘ٝ حُلخٓذ رَحٓؾٓخػيطٚ 

 ط٤ٌَ٘ ك٠ حُٔؤُٞف ػٖحُْٜٔٔ  هَؽ: يفشداد انغلاف انخبسعٗ -

 ٠ ٝريأ ٣ظلاػذ رٜخ ٓٔظويٓخ حُلٌفٓلَىحص حُـلاف حُوخٍؿ٠ ُِٔز٘

 طلو٤ن حُٔلاثٔش حُز٤ج٤شٜخ ك٠ آظويٓٝ، ٝحلإٟخكش ٝحُظـ٤ٔغ ك٠ ط٤ٌِٜ٘خ

 ىٍٝٛخ ك٠ حُظ٤ٌَ٘ حُؼخّ ُِٔز٠٘.ػظْ ٝ

 فٗ انؼًبسح  نٛبد رؾمٛك انزكٍٕٚ انذُٚبيٛكٗآ 1-1-8

ٗظ٣َخص حُؼٔخٍس حُٔلخ٤ْٛ حُٔوظِلش ُِظ٣ٌٞ٘خص حُل٤ًَش ًخُ٘ز٤ٌش  ط٘خُٝض

طـ٤٤َ ٌَٗ حٌُظِش ك٠ ٝحُوط٤ش ٝحلاٗؼخػ٤ش أٝ حُلًَش حُ٘خؿٔش ػٖ 

أٝ حُِٕٞ، ٝهي ًٍِص حُؼٔخٍس حلإٓلا٤ٓش ػ٠ِ حُلًَش  حلإطـخٙحُلـْ أٝ 

ط٘ظؾ ػٖ ٣َ١ن طَط٤ذ ػ٘خَٛ حُظ٣ٌٖٞ حلآظخط٤ٌ٤ش، ٠ٛٝ كًَش 

طَٞٛ ٝرخُلًَش،  حلإكٔخّٝٓٔظ٣ٞخطٚ ُظؼط٠  حلأٓخ٤ٓش ٝأٌٗخُٚ

آ٤ُخص ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ حُْٜٔٔ حُٔؼٔخٍٟ  ٓزؼش ا٠ُحُزلغ 

 ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ك٠ حُؼٔخٍس حُٔؼخَٛس ٠ٛٝ:

خثَ طٔؼَ ٍٓٝىلاثَ  ٍُٝٓٞ ٓؼخ٢ٗ حٓظل٠خٍ ٝطؼ٠٘ انزشيٛز انٛخ -

  .٢ُِٓٞ حُٔل٢٤حُْٜٔٔ  ٠ٌ ٣زؼؼٜخٓؼٔخ٣ٍش ُِظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٤ٓ

ٗٞع ٖٓ  لو٤نظُ: ْزا الإرصبل ٔانخبسط انذاخم ثٍٛ الارصبل آنٛخ -

ْ   ك٢ٝح٣َُِٓش  حُ٘لخك٤ش  ٓٔخكخص كظٞحء حُظ٣ٌٖٞ ػ٠ِ ا ، كٔؼلا  حُظ٤ٜٔ

حلآطق  ٖٓ طيهَ حُظ٢ حلإٟخءس ٗؼٌخٓخصا ب٠ُٝرخُظ ٖٓ حُِؿخؽ   ٝحٓؼش

طوِن ٗٞع ٖٓ حُ٘لخك٤ش ٝك٠ ٗلْ حُٞهض ٠ٛ ٣ٍِٓش  ك٠ حُظ٣ٌٖٞ حُٔخثِش

 .حلأُٔخَّ كـػ٠ِ  ح٠ُٞءُِظ٘زٚ ربطؼٌخٓخص 

ٓؼَ ، حُـخِٛس حلاٌٗخٍ ػ٠ِ ػ٘خَٛرخٟخكش  ًُٝي الاظبفّ انٛخ -

 . حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ُِٔز٠٘ أًخء ك٢ ٓخىس آظويحّ 

ٔل٢٤ رخُٔز٠٘ ١ز٤ؼش ح٤ُٔخم حُؼَٔح٠ٗ ُِٔٞهغ حُ ر٤ٖانًزأعخ  آنٛخ -

 .حُظ٢ٔ٤ٜٔ ُِظ٤ْٜٔ رخُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ٝحُ٘ظخؽ

ٝحُؼَٜ٘ حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ػ٘خَٛ حلإٟخءس ٓؼَ طَحًذ : انٛخ انزشاكت -

 .حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ك٠ حُٔز٠٘ ٓغحُٔخث٠ 

هي طظْٔ  طًٌخ٣ٍٚ ػٔخٍأ لإٗظخؽ حُٔو٤خّ ك٢حُظ٠و٤ْ : ىانزعخٛ نٛخآ -

 حُطز٤ؼشٓلخًخس ٖٓ  حُٔٔظٔي حُؼ١ٞ٠ حُظ٤ٌَ٘

ٝكِف  حُٜ٘ي٤ٓٚ ػ٘خَٛٙ ا٠ُكٌي حُـْٔ  ك٤ٜخ ٣ظْ: انطشػ نٛخآ -

 ػلاهٚػزَ حُٔل٢٤ ح٤ُٔخم حُؼَٔح٠ٗ ٣ظْ آظٌٔخُٜخ ٖٓ ٓ٘ٚ أؿِحء 

 ر٤ٖ حُظ٣ٌٖٞ ٝحُلَحؽ حُل٠َٟ حُٔل٢٤.حُظٌخَٓ حُٔظزخىُش 

 الإصلايٛخيُٓغٛخ انزصًٛى ثبنزكٍٕٚ انذُٚبيٛكٗ فٗ انؼًبسح  1-2

  الإصلايٛخٛكٗ فٙ انؼًبسح يفٕٓو انزكٍٕٚ انذُٚبي 1-2-1

حُظ٠ لا  حلإٓلا٤ٓش٠ٛ ػٔخٍس ط٘زغ ٖٓ حُو٤ْ ٝحُظؼخ٤ُْ  حلإٓلا٤ٓشحُؼٔخٍس 

ٌُٔخٕ أٝ حُِٓخٕ، ًٔخ طظ٤ِٔ ر٘و٤ٜخ حُٔظٔؼ٤ِٖ ك٠ حٓليىحص  ا٠ُطو٠غ 

ح٠ُٕٔٔٞ حُِٔظِّ رخُؼو٤يس حؿظٔخػ٤خ  ٝحهظٜخى٣خ  ٝرخٌَُ٘ حُٔظٞحكن ٓغ 

٣ٍش حُز٤جش رؤرؼخىٛخ حُطز٤ؼ٤ش ٝحُل٠خ
[7]

ٔخ رٝط٤ِٔص حُؼٔخٍس حلإٓلا٤ٓش . 

حُي٣٘خ٤ٌٓخ حُٟٔٞؼ٤ش حٝ حلآظخط٤ٌ٤ش ُِؼٔخٍس، ٝطؼَف رؤٜٗخ  ط٤ٔٔظ٣ٌٖٚٔ 

ِِٓٔش ٓٔظَٔس ُِظلٞلاص حُٔ٘ظ٣ٍٞش ك٠ حٌَُ٘
[14]

ٓٔخ ٣ؼ٠٘ إٔ  ،

حُظ٣ٌٖٞ ٛٞ ِِٓٔش ٖٓ حلاٌٗخٍ حُؼخرظش ٌُٖٝ كًَش حُٔظِو٠ ك٠ ٓٔخٍ 

 ٠ حُظ٣ٌٖٞ. حُِٖٓ ٠ٛ ٓخ طليع حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ك

حُٔؼٔخٍٟ حُِْٔٔ ا٣ـخى ٗٞع ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ُي٣ٚ حُويٍس  آظطخع

ػ٠ِ ط٤ُٞي حلإٗٔـخّ ٝحُظٞحكن ر٤ٖ حُؼي٣ي ٖٓ حُظ٣ٌٞ٘خص حُيحه٤ِش ُٚ 

كظزيٝح ًٝؤٜٗخ ػ٘خَٛ ٓظٌخِٓش ك٢ ؿْٔ ٝحكي، ٣ٝظَٜ ٌٛح حُظ٣ٌٖٞ 

ك٠ حُوخَٛس   حُٔيحٍّحُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ؿ٤ِخ ك٢ حُظ٣ٌٖٞ حُوخٍؿ٠ ٌُظَ ٓزخ٠ٗ 

 ًٔخ ٣ظ٠ق ٖٓ حلأٓؼِش حُظخ٤ُش ،ح٤ًُِٞٔٔش

ك٠ ٓيٍٓش حلا٤َٓ َٛؿظٖٔ ٟٝغ حُٔؼٔخٍٟ هزظ٤ٖ ٝٓجٌٗش ًظ٣ٌٖٞ  -

٤لَٝ ػ٠ِ ُحُٔيهَ رٌخَٓ اٍطلخع حُٔز٠٘  ؿخءأػ٠ِ ٓطق حُٔز٠٘ ػْ 

ٌٝٛح ٣ئَٛ طخ٣ٍو٤خ  ُٔلّٜٞ ، حُٔٔظويّ حلإكٔخّ ري٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُظ٣ٌٖٞ

ُزلغ حؼٔخٍس حلإٓلا٤ٓش ٣ٝئًي ػ٠ِ ك٤َٟش حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ك٠ حُ

ٕ حُظ٤ْٜٔ رخُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ٛٞ ٤ُْ رؼِْ ؿي٣ي ػ٠ِ ٓـظٔؼخط٘خ ك٠ أ

حُٔؼخَٛس ٌُٖٝ ٌٛح حُؼِْ ُٚ ؿٌٍٝٙ ٝٓؼخ٤٣َٙ ٝأٓٔٚ ك٠ حُؼٔخٍس 

حلإٓلا٤ٓش ٌُٜٝ٘خ حٗيػَص ٝحهظلض ٓغ حُِٖٓ ٌٝٛح حُزلغ ٓخ ٛٞ حلا 

 ن ػٖ ٌٛح حُؼِْ.ٓلخُٝش لإك٤خءٙ ٝحُحكش طَحد حُظخ٣ٍ

ٞم ؿٔغ حُٔؼٔخٍٟ ر٤ٖ هك٠ هخٗوخٙ حُِٔطخٕ حُ٘خَٛ كَؽ رٖ رَ -

ٗٔط٤ٖ ٓؼٔخ٤٣ٍٖ ٛٔخ ٗظخّ حلأٍٝهش ٝٗظخّ حلا٣ٞحٗخص ك٠ ك٤ٖ ٣لاكع 

اٗؼٌخّ حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ك٠ حُٔٔو٢ ٝحُٞحؿٜخص، كوي ٗـَ ٠ًٍ٘ حٌُظِش 

ُـٜش حُز٘خث٤ش ٖٓ حُـٜش حُـ٘ٞر٤ش حَُ٘ه٤ش روزظ٤ٖ ٓظٔخػِظ٤ٖ ٣وخرِْٜ رخ

 حُ٘ٔخ٤ُش حُـَر٤ش ٓجٌٗظخٕ ٓظٔخػِظ٤ٖ.

ك٠ ٓٔـي حلأ٤َٓ ٤ٗوٞ حُؼَٟٔ هْٔ حُٔؼٔخٍٟ حُٔز٠٘ ح٠ُ ًظِظ٤ٖ  -

ػ٠ِ ؿخٗز٠ حُ٘خٍع ٝؿؼَ ٓيهَ ًَ ٜٓ٘ٔخ ك٠ ٓٞحؿٜش ح٥هَ ٤ٌُٞٗخٕ 

 كَحؿخ  أ٢ٓٝ ٣ؼط٠ حلإكٔخّ ري٣٘خ٤ٌٓش حُظ٣ٌٖٞ ػزَ ٓلٞ حُ٘خٍع.

 برغبِكانذُٚبيٛكٗ  انؼٕايم انًئصشح ػهٗ انزصًٛى ثبنزكٍٕٚ 1-2-2

 الإصلايٛخرصًًٛٗ فٗ انؼًبسح 

إٔ ٛ٘خى ػلاػش ػٞحَٓ أٓخ٤ٓش طئػَ ػ٠ِ حُظ٤ْٜٔ  ا٠ُطَٞٛ حُزلغ 

 ٠ٛ: حلإٓلا٤ٓشرخُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ك٠ حُؼٔخٍس 

 ٍٚحُٔؼخ٤٣َ حُظ٤ٔ٤ٜٔش ٝ: ٓظٔؼلا  ك٠ ح٠ُٕٔٔٞ ٝحُظؼخ٤ُْ انذ

 ٤٘ش. حُوزِش ك٠ حُٔزخ٠ٗ حُي٣ اطـخٙٓؼَ حكظَحّ  حلإٓلا٤ٓش

 ٠ٛٝ ٓـٔٞػش حُو٤ْ ٝحُٔؼخ٠ٗ ٝحُظ٠ انشصبئم انًؼًبسٚخ نهًصًى :

٣َ٣ي حُْٜٔٔ ط٤ِٜٛٞخ ُٔٔظوي٠ٓ حُٔز٠٘ حٝ حُٔخٍس رخُ٘خٍع، ٓؼَ 

 خُِٔطخٕ. رحُ٘خٍع ً٘ٞع ٖٓ ػلاهش حُٔل٤ٌٖٓٞ  ػ٠ِٟٝغ ح٣َ٠ُق 

 حُؼي٣ي ٖٓ حُلٍِٞ  حلإٓلا٤ٓشريػض حُؼٔخٍس أ: انجٛئخ انًؾٛطخ

ٝحُوزش  ٓغ حُز٤جش حُٔل٤طش ٜٓ٘خ حُِٔوق ٝحَُٔ٘ر٤ش حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ُِظٞحكن

ٝحلا٣ٞحٗخص. ٣ٝؼظزَ حُل٘خء ٖٓ أَٜٗ حُلٍِٞ حُٔؼٔخ٣ٍش حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش 

ػ٤ِٜخ ُِظ٤ٌق ٓغ حُز٤جش حُٔل٤طش، ٝهي ظَٜ حُل٘خء لأٍٝ  اػظٔيصحُظ٠ 

ٗٚ ٜٗي أٝؽ حُىٛخٍٙ ك٠ ألا آَس ك٠ حُؼٔخٍس ح٣َُٜٔش حُوي٣ٔش 

هخٓض رظط٣َٞٙ طزؼخ  ُِٔؼظويحص ٝطِولض كٌَطٚ حُظ٠  حلإٓلا٤ٓشحُؼٔخٍس 

  .ر٘ـخف كٌَس ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُظٞحكن حُز٤ج٠ ُِٔز٤ُ٠٘لون  حلإٓلا٤ٓش

رصًًٛٙ فٗ  برغبِكرؤصٛش انزصًٛى ثبنزكٍٕٚ انذُٚبيٛكٗ  1-2-3

 الإصلايٛخثؼط يفشداد انؼًبسح 

ٗظـض حُؼٔخٍس أء ٖٓ حُزلغ رخَُ٘ف ٝحُظل٤َٜ ٤ًق ٣ظ٘خٍٝ ٌٛح حُـِ

حُظ٠ٔ٤ٜٔ ٓزؼش ٓلَىحص ٓؼٔخ٣ٍش طلُٞض  حلإطـخٙح ٌٖٛٓ  حلإٓلا٤ٓش

 أْٓ ُِظ٤ْٜٔ رخُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ك٠ حُؼٔخٍس حُٔؼخَٛس. ا٠ُك٤ٔخ رؼي 

رؤصٛش انزكٍٕٚ انذُٚبيٛكٗ ػهٗ انفكش انزصًًٛٗ ٔظٕٓس  1-2-3-1

 انفكش انذُٚبيٛكٗ

 ٓخ ا٠ُحُلٌَ حُظ٠ٔ٤ٜٔ حُظو٤ِيٟ  طل٣َٞ حلإٓلا٤ٓشض حُؼٔخٍس آظطخػ

 حُزخه٠ ػزي حُيًظٍٞ رخُلٌَ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ، ك٤غ ٣وٍٞ ٣ٌٖٔ إٔ ٤ٔٔٗٚ

 ٞٛ ٝحُؼخ٠ٗ ح٠ُٕٔٔٞ حلإٍٔٝ ٗوخ ُٜخ حلإٓلا٤ٓش حُؼٔخٍس رَح٤ْٛ، إٔا

 ٍٝى ٓخ ٓٞحء حلإٓلا٤ٓش ٝحُو٤ْ حُظؼخ٤ُْ ا٠ُ ح٠ُٕٔٔٞ ٣ٝٔظ٘يحٌَُ٘. 

ٕ، ُٓخ أٝ ٌٓخٕ أٟ ك٠ ٣ظـ٤َ لا ػخرضٛٞ ، َٝإٔ ح٣ٌَُْ أٝ حُٔ٘شحُو ك٠

 ٣ئًي ٛلاك٤شٓخ  أٝ حُِٓخٕ ٌٝٛح حٌُٔخٕ رظـ٤َ ُٔظـ٤َح كٜٞ حٌَُ٘ أٓخ

 ٌٝٓخٕ. ٝرٌُي طُٞيص ُيٟ ُٓخٕ ٌَُ حلآلا٠ٓحُظ٢ٔ٤ٜٔ  حُلٌَ

 حُويٍس ػ٠ِ حُظ٘ٞعٖٓ هلاٍ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُلٌَ حُظ٢ٔ٤ٜٔ حُِْٔٔ حُْٜٔٔ 

 .حلإٓلا٤ٓشحُؼٔخٍس ػٍٜٞ ك٢ حُظ٣ٌٖٞ ٓغ ػزخص ح٠ُٕٔٔٞ ػ٠ِ ٓيحٍ 

ػهٗ رصًٛى انفشاؽ ٔظٕٓس رؤصٛش انزكٍٕٚ انذُٚبيٛكٗ  1-2-3-2

 انفشاؽ انذُٚبيٛكٗ

 هِن كَحؽ ى٣٘خ٠ٌ٤ٓ ىحه٠ِ ٝكَحؽ حلإٓلا٤ٓشض حُؼٔخٍس آظطخػ

 ، كؼ٠ِ ٓز٣َ٤ٜؼذ ٓؼٚ طلي٣ي ريح٣ش حُلَحؽ ٜٝٗخ٣ظٚ ى٣٘خ٠ٌ٤ٓ هخٍؿ٠



 حُٔؼٔخٍٟ ٖٓ حُؼٔخٍس حلإٓلا٤ٓش""ٍإ٣ش ٓٔظوز٤ِش ُِللخظ ػ٠ِ حٍُٔٞٝع  حكٔي ػ٠ِ حكٔي ؿخرَ، 
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 ِٜلٖ ٓغ حلا٣ٞحٗخص حلاٍرؼش ًلَحؽحُٔؼخٍ ٣ظيحهَ حُلَحؽ حٌُٕٔٞ ُ

 ٘ؼَ أْٜٗ ٝكيس كَحؿ٤ش ٝحكيسّ ٣ٔظى٣٘خ٠ٌ٤ٓ ىحه٠ِ ٓٔخ ٣ـؼَ حُٔٔظوي

 ٣ِخث٠ ر٤ٖ حُلَحؿخص حُؤٔش، ًٌُيىٕٝ حُويٍس ػ٠ِ طلي٣ي حُلخَٛ حُل٤

 ٓٔخ ٣ـؼَ حُٔٔظويّ ٣٘ؼَ ًٝؤٗٚ حُ٘خٍع٣ظيحهَ كَحؽ حُٔيهَ ٓغ 

 ٓ٘ٔـْ ٓغ ح٤ُٔخم حُؼَٔح٠ٗ حُٔل٢٤.هخٍؿ٠ ط٣ٌٖٞ كَحؿ٠ ى٣٘خ٠ٌ٤ٓ 

س رؤصٛش انزكٍٕٚ انذُٚبيٛكٗ ػهٗ رصًٛى انًذاخم ٔظٕٓ 1-2-3-3

 انًذخم انذُٚبيٛكٗ

ك٢ طط٣َٞ ٝط٤ْٜٔ حُٔيحهَ ًٌٕٔٞ ٓؼٔخٍٟ  حلإٓلا٤ٓشحريػض حُؼٔخٍس 

ػلاػش ػ٘خَٛ ٠ٛ حُظ٠  ػ٠ِ ح٠ًُِٞٔٔحُٔؼٔخٍٟ  اػظٔيٛخّ ك٤غ 

حُظ٤ٜٔي ػْ كَحؽ  ٌِٗض حُٔيهَ ٝحٟلض ػ٤ِٚ ٍٝف حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٠ٛٝ

 ُٔيهَ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ رلَحؽح٣زيأ ط٣ٌٖٞ ك٤غ حُيٍٝهخػش ػْ حُي٤ِِٛ، 

٠ٛٝ حُٔ٘طوش حُظ٠ طظٜيٍ حُٔيهَ ٝرٜخ حُِْٔ، ػْ ٓ٘طوش  ٟط٤ٜٔي

رخد حُٔيهَ ٓزخَٗس، ػْ  حُيٍٝهخػش حٝ حُيًٍخٙ ٠ٛٝ ٓ٘طوش َٓرؼش ط٠ِ

طَرطٚ ٓغ حُٜلٖ، ٝحُظـ٤٤َ حُٔٔظَٔ حُظ٠ ٓ٘طوش حُي٤ِِٛ ٠ٛٝ حُٔ٘طوش 

ك٢ حُظ٤ٌَ٘ حُلَحؿ٠ ٌُِٔٞٗخص حُؼلاػش ٝطظخرغ ط٣ٌٞ٘خطٚ ٖٓ حُوخٍؽ 

حُٔيهَ ٣ٖٞ ٝط٤ْٜٔ ٌطٓ٘خ٤ٓزٚ ٠ٛ حُظ٠ ٛزـض  اهظلافغ ُِيحهَ ٓ

ك٢ طلو٤ن حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُْٜٔٔ  اريحع ا٠ُ خلإٟخكش، ررٜلش حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش

ك٢ ط٣ٌٖٞ حُٔيهَ ك٢ حُزؼي حُؼخُغ ك٤غ ػخىس ٓخ ٣ٌٕٞ هَٞٛس ًز٤َس 

رٌخَٓ حٍطلخع حُٔز٠٘ ٝطٌٕٞ ٓـطخٙ روزش ٜٗق ىحث٣َش ؿ٤٘ش حُِهخٍف 

 .حلأرؼخى٤ٌ٤ش ٓظٌخِٓش ػلا٣ش ٓٔخ ؿؼِٚ ٝكيس ى٣٘خٓ

رؤصٛش انزكٍٕٚ انذُٚبيٛكٗ ػهٗ رصًٛى يضبساد انؾشكخ  1-2-3-4

 ٔظٕٓس يضبس انؾشكخ انذُٚبيٛكٗ

ػلاػش أٗٞحع ٖٓ ٌِٗض  حلإٓلا٤ٓشحُؼٔخٍس إٔ  ا٠ُطَٞٛ حُزلغ 

 :ًٔخ ٠ِ٣ ٠ٛ ،ٓٔخٍحص حُلًَش ىحهَ حُٔز٠٘

كظ٠  آهَ ا٣٠ُ٘ظوَ حُٔٔظويّ ك٤ٚ ٖٓ كَحؽ ٝظ٤ل٠  يضبس ؽشكخ خطٗ:

 كَحؽ ٜٗخث٠ ط٘ظ٠ٜ ػ٘يٙ ٍكِش ٓٔخٍ حُلًَش. ا٣٠َُٜ 

ٗوطش ٣ٔؼَ حُلَحؽ حُٜ٘خث٠ ك٠ ٓٔخٍ حُلًَش ٛٞ  يضبس ؽشكخ دائشٖ:

 .ريح٣ش ُٔٔخٍ كًَش ىحثَٟ ؿي٣ي

ػيى ٖٓ  ا٠ُحُٔٔظويّ  ٣ّظ٘ؼذ حُٔٔخٍ أٓخ يضبس ؽشكخ رشؼجٗ:

 .ٓوظِقٝظ٤ل٠ كَحؽ  ا٠ُٜٓ٘خ ًَ ٣وٞى  ٓٔخٍحص حُلًَش 

 
ٓٔخٍ  -ٖٓ ح٤ٔ٤ُٖ ٤ُِٔخٍ: حلإٓلا٤ٓشٓٔخٍحص حُلًَش ك٠ حُؼٔخٍس  (2َ )ٌٗ

 ]حُزخكغ[.كًَش هط٠، ٓٔخٍ كًَش ىحثَٟ، ٓٔخٍ كًَش ط٘ؼز٠

رؤصٛش انزكٍٕٚ انذُٚبيٛكٗ ػهٗ رصًٛى انًززبثؼبد انجصشٚخ  1-2-3-5

 ٔظٕٓس انًززبثؼخ انجصشٚخ انذُٚبيٛكٛخ

ٍ ٓٔخٍ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُظ٤ْٜٔ حُزَٜٟ ػ٠ِ ١ٞ حلإٓلا٤ٓشحُؼٔخٍس كووض 

، كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ص حُز٣َٜش حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓشحُ٘خٍع ٖٓ هلاٍ حُٔظظخرؼخ

ٓز٠٘ ٓيٍٓش حُِٔطخٕ هلإٝٝ ٝحُِٔطخٕ محمد حرٖ هلإٝٝ ٝحُِٔطخٕ 

ك٢ ٖٓ ٗٞػٜخ  ش ر٣َٜش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ك٣َيسرَهٞم ػٔؼَ ك٢ ٓـِٜٔخ ٓظظخرؼ

ٓخّ ٌٛٙ حُٔزخ٠ٗ ؼ٘ي ٍَٓٝ حُٔٔظويّ ُ٘خٍع حُٔؼِ ٖٓ أحُظ٤ْٜٔ، ك

كًَظٚ ك٢  اطـخٙطظـ٤َ رظـ٤َ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٌٕٞ ُي٣ٚ ٍٛٞس ر٣َٜش طظ

 ٛٞ ٟٓٞق رخلأٌٗخٍ حُظخ٤ُش:   حُ٘خٍع، ًٔخ

 
( ٌَٗ حُٔظظخرؼش حُز٣َٜش ك٠ ٗخٍع حُٔؼِ رخُوخَٛس ر٤ٖ ٓيٍٓش 3ٌَٗ )

 حُٜٔيٍ :حُِٔطخٕ هلإٝٝ ٝٓيٍٓش حُِٔطخٕ رَهٞم ٖٓ ُٝح٣خ ٓوظِلش َُِإ٣ش

 ]حُزخكغ[( 3  ،4)، [ii]( 2) ،[15]( 1ٖٓ ح٤ٔ٤ُٖ ٤ُِٔخٍ: )

ظٕء انُٓبس فٙ  أًْٛخرؤصٛش انزكٍٕٚ انذُٚبيٛكٗ ػهٗ  1-2-3-6

 انزصًٛى ٔظٕٓس ظٕء انُٓبس انذُٚبيٛكٗ

حُٔؼٔخٍٟ حُِْٔٔ ػ٠ِ ٟٞء حُٜ٘خٍ ًؼَٜ٘ ى٣٘خ٠ٌ٤ٓ ك٢ ط٤ٌَ٘  اػظٔي

كخلاص ُؼلاهش  شػلاػطلي٣ي  ا٠ُطَٞٛ حُزلغ ٝحُلَحؿض حُٞظ٤ل٤ش، 

 ٠ٛ ًٔخ ٠ِ٣: حلإٓلا٤ٓش٤ل٠ ك٢ حُؼٔخٍس ٟٞء حُٜ٘خٍ رخُلَحؽ حُٞظ

   كي ٓخ  ا٠ُٛٞ كَحؽ ٓ٘ـِن ٤ًِخ  ٝٓظِْ ٣ٞ١َٝ : فشاؽ يُغهك رًبيب

 .ٝحُِٔطخٕ حُـٍٟٞ ٓٔـي حُِٔطخٕ كٖٔك٠ كَحؽ حُي٤ِِٛ ًٔخ ٓؼَ 

 حكي حٟلاػٖٚٓ حُلَحؽ ػ٠ِ ح٠ُٞء ٣٘لظق : فشاؽ َصف يُفزؼ، 

ٖٓ حُٜلٖ، ٠ٞء ٖٓ حُٔٔخء ٝحُٓؼَ كَحؽ حلإ٣ٞحٗخص ك٤غ طٔظٔي 

ػ٠ِ ح٠ُٞء حُٔزخَٗ ٖٓ  حلإٟخءسر٤٘ٔخ ٣ؼظٔي كَحؽ حُٔيهَ ك٢ 

 حُٔٔخء ٝؿخٗز٤خ  ٖٓ حُ٘خٍع.

   ًِٜخ ٖٓ حلاٗلظخف ح٠ٌُِ ػ٠ِ  حلإٟخءس: ٣ؤهٌ حُلَؽ فشاؽ يُفزؼ كهىب

 حُٔٔخء ٓؼَ كَحؽ حُٜلٖ

  الإصلايٛخيصبدس انزكٍٕٚ انذُٚبيٛكٗ فٗ انؼًبسح  1-2-4

ظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ك٠ ط٤ٜٔٔخص طؼيىص حُٜٔخىٍ حُظ٠ ٗظؾ ػٜ٘خ حُ

إٔ ٛ٘خى ػَ٘س ٜٓخىٍ أٓخ٤ٓش  ا٠ُٝطَٞٛ حُزلغ  حلإٓلا٤ٓشحُؼٔخٍس 

 ٠ٛ ًٔخ ٠ِ٣: حلإٓلا٤ٓشُِظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ك٠ حُؼٔخٍس 

 دُٚبيٛكٛخ انفكش انًؼًبسٖ انًصًى  1-2-4-1

 حلإٓلا٤ٓشحٕ ٌٛح حُ٘ظخؽ حُٔؼٔخٍٟ ٖٓ حُظ٣ٌٞ٘خص حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ك٠ حُؼٔخٍس 

ٌٙ حُ٘و٤ٜش حُٔؼٔخ٣ٍش حُظ٠ ػزَص رٌَ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ػٖ اٗٔخ ٣ؼزَ ػٖ ٛ

ٓظطِزخص حُٞحهغ حلآلا٠ٓ ٓٔظويٓش ًَ ٓخ ٛٞ ٓظخف ٖٓ ٓٞحى ر٘خء 

حُلٌَ حُظ٠ٔ٤ٜٔ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ٤ُؼزَ ري٣٘خ٤ٌ٤ٓش ػٖ ؿخء ، ٝٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ

ُظٌٕٞ ٌٛٙ حُ٘ظَس  ٝحَُٝف حُٔخىس ٣ًِٔؾ ٖٓ ُلإٗٔخٕ حُ٘ظَس حلإٓلا٤ٓش

 ضطٜلاٗو٤ٜش ٓؼٔخ٣ٍش ُي طٌٞٗض ٝطٌِ٘ض ٝرٌ، ُٚ ك٣ٌَ خ َٓؿؼ خ

ري٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُلٌَ حُٔؼٔخٍٟ ٓغ ٝؿٞى َٓؿؼ٤ش كخًٔش ٌُٜح حُلٌَ 

ُظ٠ لا طٔؼَ ك٠ ًحص حُٞهض أٟ ه٤ٞى ػ٠ِ ٌٛح حُلٌَ رَ ححُٔؼٔخٍٟ ٝ

ٖٓ أْٛ ٓظخَٛ ٝ ،حُظ٠ٔ٤ٜٔ ريحعطٔخػيٙ ُظلو٤ن أػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ حلإ

٤ٌش حُٞظ٤ل٤ش ك٠ حُٔزخ٠ٗ حُي٣٘خ٤ٓى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُلٌَ حُٔؼٔخٍٟ حُْٜٔٔ ٛٞ 

حُِٔطخٕ كٖٔ ٝحُِٔطخٕ حُـٍٟٞ ٓيٍٓش ٓؼَ ) حُٔظؼيىس حُٞظخثق

ػ٠ِ حُويٍس رٜخ طِٔي  حُلَحؿخص حُٞظ٤ل٤ش ك٤غ إٔ (ٝحُِٔطخٕ هلإٝٝ

 .حُظ٤ٌق ٓغ ًخكش حُٔظـ٤َحص حُٞظ٤ل٤ش ػ٠ِ ٓيحٍ ىٍٝس ك٤خس حُٔز٠٘

 
ُظ٣ٌٖٞ رخَُؿْ ػزخص ( ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُلٌَ حُْٜٔٔ ٖٓ هلاٍ حُظـ٤٤َ ك٠ ح4ٌَٗ )

، ٓيٍٓش حُِٔطخٕ  [15]ٓيٍٓش حُِٔطخٕ هلإٝٝ -حُٞظ٤لش: ٖٓ ح٤ٔ٤ُٖ ٤ُِٔخٍ

 .رظَٜف حُزخكغ [16]كٖٔ، ٓيٍٓش حُِٔطخٕ رَهٞم 

 انذُٚبيٛكب انكبيُخ فٗ انشكم 1-2-4-2

ػَٞٓ ٠ٛ ٜٓيٍ حُي٣٘خ٤ٌٓخ حٌُخٓ٘ش  إٔ ٛ٘خى ػلاػش ا٠ُطَٞٛ حُزلغ 

 :، ٠ٛ ًٔخ ٤٠ِ٣شحلإٓلآك٠ حٌَُ٘ حُٔؼٔخٍٟ ك٠ حُؼٔخٍس 

 طٔظي حُٔؼٔخٍٟ حُِْٔٔ ػ٠ِ إٔ حُ٘وطش اػظٔي: ؽشكخ انُمطخ ٔانخط 

ٌٓٞٗخ  ٌَٗ ٛ٘ي٠ٓ ٣ٌٕٞ  خصحلإطـخٛؿ٤ٔغ  ٣ظلَى ك٢ هطخ ُظٌَ٘

رٔؼخرش ٗوطش حلاٗطلام ُظ٤ْٜٔ حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ، ٣ٝظ٠ق ًُي ك٠ 

  .حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ُِٔوَٗٚ

 ػ٠ِ آظويحّ حُؼ٘خث٤خص ٤ًِٓٞش  حُٔؼٔخٍٟ ح٠ًُِٞٔٔ اػظٔي: انضُبئٛبد

 ُظلو٤ن حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ك٠ حُظ٤ْٜٔ ٓؼَ حُيحهَ/حُوخٍؽ، حَُٔث٠/ؿ٤َ

ك٠ حٌَُ٘ حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش حٌُخٓ٘ش  اػظٔيصحَُٔث٠، ح٠ُٞء/حُظَ، ٝرٌُي 

 ػ٠ِ حُظ٘خؿْ ح٢ٌُِ٘. 

 أٓخٓخ  ٌِٗض حُٜ٘يٓش ك٢ حُؼٔخٍس حلإٓلا٤ٓش : انُضت انؼذدٚخ 

 ٖٓ طلووٚ رٔخ حُؼيى٣ش خُ٘ٔذك ،خ٣ٍشُِي٣٘خ٤ٌٓخ ك٢ حلاٌٗخٍ حُٔؼٔ

 حُظ٤٤ٜٔٔش ُِظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ حُلِٔلش ك٢ ؿٔخ٤ُخ أٓخٓخطٔؼَ  ٗٔـخّا

  ك٠ حُؼٔخٍس حلإٓلا٤ٓش.



 "ٍإ٣ش ٓٔظوز٤ِش ُِللخظ ػ٠ِ حٍُٔٞٝع حُٔؼٔخٍٟ ٖٓ حُؼٔخٍس حلإٓلا٤ٓش" حكٔي ػ٠ِ حكٔي ؿخرَ، 
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 انذُٚبيٛكب انظبْشح فٗ انكزم  1-2-4-3

ػ٠ِ حُي٣٘خ٤ٌٓخ ك٠ حُظ٤ٌ٘لاص حٌُظ٤ِش ُِٔزخ٠ٗ  حلإٓلا٤ٓشحُؼٔخٍس  اػظٔيص

أك٠َ حُٔؼخ٤٣َ  ، طلون٤شػاريحط٣ٌٞ٘خص ٝط٤ٌ٘لاص ٓؼٔخ٣ٍش  لإٗظخؽ

كون حُٔؼٔخٍٟ حُِْٔٔ حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ك٢ حٌُظَ ٖٓ ، ٝحُـٔخ٤ُش ٝحُٞظ٤ل٤ش

 ٝحكيس، كـ٤ٔش ٌُظِش حُظٌَحٍ ػٖ ٣َ١نحُي٣٘خ٤ٌٓش حُلـ٤ٔش هلاٍ 

ُوي أريع حُٔؼٔخٍٟ حُِْٔٔ ٤ُْ ، ٝحُٞظ٤ل٤ش حُلَحؿخص ١ٝز٤ؼش طظٞحكن

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  وٜخكورظلو٤ن حُي٣٘خ٤ٌٓخ حُلـ٤ٔش ك٢ حُٔز٠٘ كو٢ رَ 

ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخ٠ٗ حُٔظـخٍٝس ًٔخ ك٢ ٓـٔٞػش حُِٔطخٕ هلإٝٝ 

حُي٣٘خ٤ٌٓخ  ٝحُِٔطخٕ محمد رٖ هلإٝٝ ٝحُِٔطخٕ رَهٞم ٝظَٜص

    .زخ٠ٗحُٔ ًظَ  ر٤ٖ حُظ٤ِ٤ٌ٘ش ك٢ حُلًَش حُظ٘خٝدحُلـ٤ٔش ٖٓ هلاٍ 

 
 ٓٔـي -خٍ( حُي٣٘خ٤ٌٓخ حُلـ٤ٔش ك٠ حُؼٔخٍسحلآلا٤ٓش: ٖٓ ح٤ٔ٤ُٖ 5ٔ٤ٌَُِٗ )

 .]حُزخكغ[ حكٔي حرٖ ١ُٕٞٞ، ٓٔـي كَؽ حرٖ رَهٞم، ٓٔـي طـَٟ رَىٟ

 دُٚبيٛكٛخ انززبثغ انفشاغٗ انٕظٛفٗ  1-2-4-4

 حُٞظ٤ل٢، حُلَحؿ٢ حُظظخرغ ػ٠ِ آظَٔح٣ٍش حلإٓلا٤ٓشحُؼٔخٍس  اػظٔيص

٣ٜؼذ ٓؼٚ  ر١َٜٝ ٓخى١ اطٜخٍهلاٍ  ٖٓ طو٤ْٔ حُلَحؿخص طْ ويك

 كَحؿ٢ طظخرغلَحؿخص ٓٔخ ٣لون طلي٣ي حُلٞحَٛ حُل٣ِ٤خث٤ش ر٤ٖ حُ

 حلأكو٤ش حُٔٔخه٢ ك٢ كل٢ ٓٔـي حُِٔطخٕ حُـٍٟٞ ٣ظَٜ، ٣َٓقى٣٘خ٠ٌ٤ٓ 

 ٝطظَٜ حلإٓظَٔح٣ٍش ٔخٍحص حُلًَش،ُٔ ٝحلإٗطلام ُلإُظوخء ٗوخ١

هلاٍ طٔخػَ حُٔيحهَ ٝحَُر٢  ٖٓحُٞظ٤ل٤ش ر٤ٖ ًظِظ٠ حُٔز٠٘  حُلَحؿ٤ش

 ُ٘خٍع.حُٔظوخر٤ِٖ ػ٠ِ ٓلٍٞ ح ٌُظِظ٠ حُٔز٠٘حُٞظ٤ل٠ 

 دُٚبيٛكٛخ انفشاؽ انًٕنذّ نهزصًٛى  1-2-4-5

، ٝإٔ طَطٌِ ػ٠ِ ٓزيأ حُظٞك٤ي حلإٓلا٤ٓشحٗطلاهخ ٖٓ ٓزيأ إٔ حُؼو٤يس 

حُـٔي رٚ ٠ٓـش ٝحكيس حٕ ِٛلض ِٛق حُـٔي ًِٚ ٝحٕ كٔيص كٔي 

ٌٓخٕ  ا٣٠ُظـٜٕٞ حُـٔي ًِٚ ٠ٛٝ حُوِذ، ٝإٔ ح٤ُِٖٔٔٔ ك٠ ٛلاطْٜ 

حُٔؼٔخٍٟ ك٠ حُؼٔخٍس  ؿخء حُظ٤ْٜٔ، ٖٓ ٛ٘خ ٝحكي ٠ٛٝ حٌُؼزش

ًَ ٌٛٙ حُٔؼخ٠ٗ ٝحُظ٠ طًَِػ٠ِ ػو٤يس ػ٠ِ حلإٓلا٤ٓش َٓطٌِح  

ٝك٠ ىٍحٓش ٓخروش هخّ رٜخ حُزخكغ أػزظض إٔ حُٜلٖ ك٠ ٓزخ٠ٗ  حُظٞك٤ي،

طظُٞي ٓ٘ٚ ؿ٤ٔغ حٌُٟ َث٠ٔ٤ حُلَحؽ رٔؼخرش حُحُٔيحٍّ ح٤ًُِٞٔٔش ًخٕ 

ؤػ٤َٙ حُٞظ٤ل٠ ٣ٔؼَ حُوِذ حٌُٟ ٣ٔظي ط، ٝحُلَحؿخص حلاهَٟ ك٠ حُٔز٠٘

َٟ حٌُٟ طِظق كُٞٚ ٣ٔؼَ حُؼٔٞى حُلوٝ حلاهَٟخثق ؿ٤ٔغ حُٞظ ا٠ُ

 . حُٔز٠٘حُؼوَ حُلخًْ ٌَُ ٝظخثق ٛٞ ٝ ؿ٤ٔغ حُلَحؿخص

 
 -ٓيٍٓش حُي٣خ٤ُشٖٓ ح٤ٔ٤ُٖ ٤ُِٔخٍ:  ( حُٜلٖ ًلَحؽ ُٓٞي ُِظ٤ْٜٔ:6ٌَٗ )

 .غرظَٜف حُزخك [16]ىٓ٘ن، ٓيٍٓش حلا٤َٓ َٛؿظٖٔ، ٓيٍٓش حُِٔطخٕ حُـٍٟٞ

 دُٚبيٛكٛخ انؼلالخ ثٍٛ انشكم ٔانًعًٌٕ 1-2-4-6

 حُلَحؽ ٝطؼط٤ٚ طليى حُٔخى٣ش حُظ٢ حٌُٔٞٗخص ك٠ حُؼٔخٍس ٣ؼ٢٘ حٌَُ٘

أٓخ ح٠ُٕٔٔٞ كٜٞ حُـخٗذ حُـ٤َ َٓث٠ ك٠ حُؼٔخٍس ٓؼَ  كـ٤ٔخ، رؼيح

ظِوٚ حُؼلاهش ر٤ٖ حٌَُ٘ ٝطحُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي ٝحُو٤ْ ٝحُي٣ٖ، 

 حٌَُ٘ ١ـ٤خٕ طٔؼَ ٤ِش ٝحُظ٢حٌُ٘ ٍٛٞ: حُلخُش شٝح٠ُٕٔٔٞ ك٢ ػلاػ

ٝرٜخ ط٘ؼٌْ حُٞظ٤لش ػ٠ِ حٌَُ٘  ػ٠ِ ح٠ُٕٔٔٞ، ٝكخُش حَُٜحكش

 حُظٞحُٕكخُش ٝ ُيٍؿش إٔ حُٞظ٤لش ططـ٠ ػ٠ِ حُظ٤ًَزش ح٤ٌُِ٘ش،

ٝحُظٞحكن ر٤ٖ حٌَُ٘ ٝحُٞظ٤لش
[8]

ػ٠ِ  حلإٓلا٤ٓشحُؼٔخٍس  اػظٔيصٝ ،

حٌَُ٘  ػلاهش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ر٤ٜ٘ٔخ أٛزق ك٤ٜخٝهِوض حٍُٜٞس حُؼخُؼش 

 ٝح٠ُٕٔٔٞ ٤ٗجخ  ٝحكيح  لا ٣ٌٖٔ حُلَٜ ر٤ٜ٘ٔخ ك٠ ط٤ْٜٔ حُٔز٠٘.

ػ٠ِ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُؼلاهش ر٤ٖ  حلإٓلا٤ٓشٖٓ حٗـق حلآؼِش ك٠ حُؼٔخٍس 

٠ٗ خُظٞؿ٤ٚ ٓز ح٠ًُِٞٔٔحٌَُ٘ ٝح٠ُٕٔٔٞ ٠ٛ كخُش حكظَحّ حُٔؼٔخٍٟ 

ٍٛي ػلاع كخلاص  ا٠ُحُوزِش، ٝطَٞٛ حُزلغ  اطـخٙ ا٠ُحُٔيحٍّ 

 حُوزِش ٓغ حُٔز٠٘ ًٔخ ٠ِ٣: اطـخٙؼلاهش ٓوظِلش ُ

ىهٍٞ حُٔز٠٘: ك٠ ٌٛٙ حُلخُش  اطـخٙحُوزِش ػٌْ  اطـخٙحُلخُش حلا٠ُٝ: 

 ٣ؤط٠ ح٣ٞحٕ حُوزِش ك٠ ٓويٓش حُٔز٠٘، ًٔخ ك٠ ٓيٍٓش هلإٝٝ.

٣ؤط٠ ح٣ٞحٕ  ب٠ُحُيهٍٞ ُِٔز٠٘ ٝرخُظ اطـخٙحُوزِش ٓغ  اطـخٙحُلخُش حُؼخ٤ٗش: 

 ٔخ ك٠ ٓيٍٓش حلا٤َٓ هخ٣َري. حُوزِش ك٠ ٓئهَس حُٔز٠٘، ً

٣ؤط٠  ب٠ُحُيهٍٞ ٝرخُظ اطـخٙحُوزِش ػٔٞىٟ ػ٠ِ  اطـخٙحُلخُش حُؼخُؼش: 

 ح٣ٞحٕ حُوزِش ػ٠ِ حُٞحؿٜش حلآخ٤ٓش حٝ حُوِل٤ش، ًٔخ ك٠ ٓيٍٓش هخ٣ظزخٟ.

 
ٓيٍٓش  -( ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُؼلاهش ر٤ٖ حٌَُ٘ ٝح٠ُٕٔٔٞ: ٖٓ ح٤ٔ٤ُٖ ٤ُِٔخ7ٌٍَٗ )

 .رظَٜف حُزخكغ [16]هخ٣َ ري، ٓيٍٓش حُِٔطخٕ هخ٣ظزخٟحُِٔطخٕ هلإٝٝ، ٓيٍٓش 

 الإصلايٛخانزلاػت ثبنزيٍ فٗ انؼًبسح دُٚبيٛكٛخ  1-2-4-7

حُؼي٣ي ٖٓ حُظٔخإلاص ٝحُظ٠ ٖٓ هلاٍ حؿخرظٜخ ٣ظَٜ ٓيٟ ٣طَف حُزلغ 

ُظؤػ٤َ ػ٠ِ ححُِٖٓ ك٠ ريٍٝ  حلإٓلا٤ٓشك٠ حُؼٔخٍس ْٜٔ أٛظٔخّ حُٔ

 ، ٜٓ٘خ ٓخ ٠ِ٣: حلاىحء حُٞظ٤ل٠ ُِلَحؿخص

  ِحُٜلٖ؟ٝحُٔيهَ حَُحر٢ ر٤ٖ ٓخ ٛٞ حُٔزذ ك٠ ٣ُخىس ١ٍٞ حُي٤ِٛ 

  زخ٠ٗ طؼز٤ض حُْٜٔٔ ُٔٔخٍ حُلًَش ك٠ أؿِذ ٓٓخ ٛٞ حُٔزذ ك٠

حُي٤ِِٛ  ا٠ُحُٔيحٍّ ح٤ًُِٞٔٔش ك٤غ ٣زيأ حُٔٔظويّ ٖٓ حُٔيهَ ػْ 

 ح٣َ٠ُق؟ ا٠ُحُٜلٖ ٤َُٜ ك٠ حُٜ٘خ٣ش  ا٠ُػْ 

 ٗ؟ ز٤َ ٝحٌُظخد ٓغ حُ٘خٍعَس ر٤ٖ حُٔٓخ ٛٞ حُٔزذ ك٠ حُؼلاهش حُٔزخ 

طٌٖٔ حلاؿخرش ػ٠ِ ٌٛٙ حُظٔخإلاص ك٠ ٍؿزش حُٔؼٔخٍٟ ك٠ حُظلاػذ 

ٗٞع  لإٟلخءٓٞحء رظو٤ِِٚ أٝ ٣ُخىطٚ ٝظ٤لش حُلَحؽ حُلاُّ لأىحء رخُِٖٓ 

ىٍحٓش هخّ رٜخ ى.ػ٠ِ ٝك٠ ، حُٔز٠ٖ٘ٓ حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُظ٤ٔ٤ٜٔش ػ٠ِ 

ؿزَ
[17]

 ا٠ُٖ حُٔيهَ ِ حَُحر٢ ٓإٔ ١ٍٞ حُي٤ِٛ ا٠ُطَٞٛ ك٤ٜخ  

طل٣َ٤ٖٔ: أٝلا  إ  ا٠ُك٠ ٓٔـي حُِٔطخٕ كٖٔ ًٔؼخٍ ٣َؿغ  حُٜلٖ

هلٞ ىٍؿش كَحٍس حُـْٔ طٞك٤َ كَحؽ ٓظَِ ٣ٞ١َٝ ٣ٔخػي ػ٠ِ 

٣يهَ ك٠ حُٜلاس ٝٛٞ ك٠ ًخَٓ حَُحكش حُلَح٣ٍش، ػخ٤ٗخ  ُظ٘و٤ش  ب٠ُٝرخُظ

  رٜلخء ٍٝك٠.حُٜلاس  ا٠ُيهَ ٣ ب٠ُٝرخُظحُي٤ٗخ ٖٓ ٜخ ظحَُٝف ٝطو٤ِ

 انُضت انزصًًٛخ نهفشاغبد انٕظٛفٛخ ُٚبيٛكٛخ د 1-2-4-8

ػ٠ِ ٓزيأ حُظلاػذ رخُ٘ٔذ ر٤ٖ  حلإٓلا٤ٓشك٠ حُؼٔخٍس  حُْٜٔٔاػظٔي 

 ٓٞحء حُ٘ٔذ حُٜ٘ي٤ٓش حُظ٤ٜٔٔش٤ش حُلَحؿخص ً٘ٞع ٖٓ حُي٣٘خ٤ٌٓ

، كٔؼلا ٣ٔؼَ حُلـ٤ٔش ُِلَحؽأٝ حُ٘ٔذ  ك٠ حُطٍٞ ٝحُؼَٝ  ُِٔٔو٢

 5:1 ا٠ُح٤ًُِٞٔٔش طَٜ  ٓٔطق حُٔيحٍّ ب٠ُحُٜلٖ ٗٔزش ٖٓ حؿٔ

، 1:1 ا٠ُك٠ ك٤ٖ طَٜ حُ٘ٔزش ر٤ٖ حلا٣ٞحٗخص حُـخٗز٤ش  7:1ٝحك٤خٗخ  

ٝحٓظي ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ػ٠ِ ٓيحٍ ىٍٝس ك٤خس حُٔز٠٘ حُٞحكي كؼ٘ي حؿَحء 

هظزخّ أرؼخى حُظٞٓؼخص احُٔؼٔخٍٟ ػ٠ِ ٣ؼظٔي طٞٓؼخص ك٠ حُٔز٠٘ حُوخثْ 

 لأٌٗخٍ حُظخ٤ُش.ًٔخ رخحُوخثْ، حُٔز٠٘  أرؼخىً٘ٔزش ٛ٘ي٤ٓش ٖٓ 

 
 ٤ش( طـ٤٤َ حُ٘ٔذ حُظ٤ٔ٤ٜٔش ُِلَحؿخص حُيحه٤ِش ً٘ٞع ٖٓ حُي٣٘خ8ٌ٤ٌَٓٗ )

،  رظَٜف حُزخكغ [16]كِذ –ٖٓ ح٤ٔ٤ُٖ ٤ُِٔخٍ: حُٔيٍٓش حٌُخ٤ِ٤ٓش ، حُظ٤ٔ٤ٜٔش

  [19]طْٞٗ –، ٓٔـي حُو٤َٝحٕ  [18]حُوخَٛس -ٓٔـي حكٔي حرٖ ١ُٕٞٞ

 انُٓذصٛخ فٗ انزصًٛىٛخ انذُٚبيٛك 1-2-4-9

حُٜ٘ي٤ٓش ك٠ ٗٞع ٖٓ حُؼلاهش حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش  حلإٓلا٤ٓشأٝؿيص حُؼٔخٍس      

ٖٝٓ ك٠ حُظ٣ٌٖٞ حُٔؼٔخٍٟ، ٝرؼ٠ٜخ ٌٗخٍ حُٜ٘ي٤ٓش لأح ر٤ٖحُظ٤ْٜٔ 

أْٛ ٓظخَٛ حُي٣٘خ٤ٌٓخ حُٜ٘ي٤ٓش ك٠ حُظ٤ْٜٔ ٠ٛ ٗظَس حُْٜٔٔ ك٠ 



 حُٔؼٔخٍٟ ٖٓ حُؼٔخٍس حلإٓلا٤ٓش""ٍإ٣ش ٓٔظوز٤ِش ُِللخظ ػ٠ِ حٍُٔٞٝع  حكٔي ػ٠ِ حكٔي ؿخرَ، 
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 ٓٔظي ٛ٘ي٠ٓ ٤ًخٕ أٗٚ ػ٠ِحُل٤ِ حُيحه٠ِ  ا٠ُحُؼٔخٍس ح٤ًُِٞٔٔش 

ٓظؼَٔ ٓخ ٣ٌٖٔ ٝاىحه٤ِش  كٞحَٛ آهَ ىٕٝ ا٠ُ ك٤ِ ٖٓ ٝٓظـ٤َ

ًظ٣ٌٖٞ ٛ٘ي٠ٓ ٓٔظيح  رٚ ُلَحؽ حَُث٠ٔ٤ أٝ حُلَحؽ حلأّ خرٚ ظ٤ٔٔط

حُلَحؿخص حُـخٗز٤ش، ًٝؤٕ ٌٛح حُلَحؽ  ا٠ُأػ٠ِ ٝ ا٠ُأ٢ٓٝ ى٣٘خ٠ٌ٤ٓ 

رلًَش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش كٔذ حُٔظطِزخص حُٞظ٤ل٤ش  ٣ٝظطٍٞ حَُث٠ٔ٤ ٣٘ٔٞ

ٜخ رل٤غ ٣ٌٕٞ حُٔ٘ظؾ حُٜ٘خث٠ ٖٓ ُِٔز٠٘، ُّٓٞيح  حُلَحؿخص ٖٓ رؼ٠

 .ر٤ٖ أػ٠خإٙٛ٘ي٤ٓخ  ك٤ِٜش طـ٤ٔغ ٌٛٙ حُلَحؿض ٛٞ ٓ٘ظؾ ٓ٘ٔـْ 

 
( حُي٣٘خ٤ٌٓخ حُٜ٘ي٤ٓش ك٢ حُظ٤ْٜٔ ٖٓ هلاٍ حُـٔغ ر٤ٖ أًؼَ ٖٓ ط٣ٌٖٞ 9ٌَٗ )

ٖٓ ح٤ٔ٤ُٖ ٤ُِٔخٍ: رخٍٗٞحٓخ حُظ٤ٌ٘لاص حُٜ٘ي٤ٓش ُِٔؤًٕ : ٛ٘ي٠ٓ ك٢ ٗلْ حُٔز٠٘

 ]حُزخكغ[ٔـي حكٔي حرٖ ١ُٕٞٞ، ٓٔـي حُٔئ٣ي ٤ٗن ك٠ هَحكش حُٔٔخ٤ُي، ٓ

 دُٚبيٛكٛخ انزصًٛى ظًٍ انضٛبق انؼًشاَٗ   1-2-4-11

ٖٓ أْٛ ٓغ ح٤ُٔخم حُؼَٔح٠ٗ حُٔل٢٤ رٚ حُٔز٠٘  ٝاٗٔـخّ طٌخ٣َٓؼظزَ 

 ٠ٖٓ أْٛ ٜٓخىٍ حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ كٝحُ٘ـخف حُٞظ٤ل٠ ُِٔز٠٘ ٓؼخ٤٣َ 

 ا٠ُٔخٍس حُٟٔٞغ ، ٝرٌُي طلُٞض حُؼٔخٍس ٖٓ ػحُؼٔخٍس حلإٓلا٤ٓش

حُٔٞهغ ٝطلٍٞ  ا٠ُظ٤ل٠ ٖٓ حُٔز٠٘ ػٔخٍس حُٔل٢٤ ٝطلٍٞ حلأىحء حُٞ

حُظطٍٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ، ٝرٌُي ٟٔ٘ض  ا٠ُحُظ٣ٌٖٞ ٖٓ حُـٔٞى حلإٓظخط٠ٌ٤ 

طل٤ٖٔ حٍُٜٞس حُز٣َٜش  ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُظ٤ْٜٔ ٟٖٔ ح٤ُٔخم حُؼَٔح٠ٗ

 .حُٔل٢٤ حُزَٜٟ ُِٔز٠٘ ٓغ ح٢ُٓٞٗٔـخّ لإحُِٔي٣٘ش ٖٓ هلاٍ 

 الإصلايٛخظبْش انزكٍٕٚ انذُٚبيٛكٗ فٗ انؼًبسح ي 1-2-5

ٓظخط٤ٌ٤ش ك٠ حُؼٔخٍس لإُي٣٘خ٤ٌٓخ حح ٓظخ٣َٟٛٞق ٌٛح حُـِء ٖٓ حُزلغ 

 ، ٝٗٞؿِ أْٛ أٌٗخُٜخ ك٤ٔخ ٠ِ٣:حلإٓلا٤ٓش

 انزكٍٕٚ انذُٚبيٛكٗ ػهٗ يضزٕٖ ركٍٕٚ ٔرشكٛم انًذاخم 1-2-5-1

 ٖٓ ػلاع حلإٓلا٤ٓشؿخء حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ُِٔيهَ ك٠ حُؼٔخٍس 

ٌٓٞٗخص أٓخ٤ٓش ٠ٛ: ٓ٘طوش حُظ٤ٜٔي ُِٔيهَ ٝرٜخ حُِْٔ ٝػخىس ٓخ طٌٕٞ 

هخٍؽ حُٔز٠٘ ػْ ٓ٘طوش حلاكظٞحء ٝرٜخ طٌٕٞ حُٜٔطزش ٝحُ٘ٚ 

 ح  ُٔز٠٘ ٝٓـطخٙ رخُٔوَٜٗخص ػْ حه٤َحُظؤ٠ٔ٤ٓ ٝطٌٕٞ رٌخَٓ حٍطلخع ح

 ٓ٘طوش حُيٍٝهخػش أٝ حُيًٍخٙ ٝطٌٕٞ ىحهَ ك٤ِ حُٔز٠٘ ٝٓـطخٙ رو٤ش.

 
٤ٖ حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ُِٔيهَ ك٠ حُؼٔخٍس ح٤ًُِٞٔٔش: ٖٓ ح٤ُٔ( :10ٌَٗ )

، ٓيهَ ٓـٔٞػش حُِٔطخٕ ر٤زَّ حُـخ٤ٌَ٘ٗ حُظ٣ٌٖٞ حُؼخّ ُِٔيهَ -٤ُِٔخٍ

 ]حُزخكغ[ ٓيهَ ٓيٍٓش أّ حُِٔطخٕ ٗؼزخٕ ٓيهَ ٓيٍٓش أُري ح٤ُٞٓل٠،

 انزكٍٕٚ انذُٚبيٛكٗ ػهٗ يضزٕٖ ركٍٕٚ ٔرشكٛم انًآرٌ 1-2-5-2

ٓز٤٘خ  ػ٠ِ كٌَس  حلإٓلا٤ٓش٠ ُِٔإًٓ ك٠ حُؼٔخٍس ؿخء حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٤ٌٓ

ٝحكيس ٠ٛٝ حٕ حُٔجٌٗش طظٌٕٞ ٖٓ ٓـٔٞػش كطخص ٛ٘ي٤ٓش حٌَُ٘ 

طلَٜ ر٤ٜ٘خ َٗكخص ٓلُٔٞش ػ٠ِ ٓوَٜٗخص ٝط٘ظ٠ٜ حُٔجٌٗش رخُوزش 

 ٣ؼِٞٛخ حُٜلاٍ، ًٔخ ك٠ حلأٓؼِش حُظخ٤ُش:ٝ

َٓرغ  ٓجٌٗش حُِٔطخٕ هلإٝٝ: طظٌٕٞ ٖٓ ريٕ َٓرغ طؼِٞٙ َٗكش ػْ ريٕ

 ػْ َٗكش ػْ ريٕ ىحثَٟ ٣ؼِٞٙ هخثْ ًٝ اٗظلخهخص ػْ حُٜلاٍ. 

ٓجٌٗش حُِٔطخٕ رَٓزخٟ: طظٌٕٞ ٖٓ ريٕ َٓرغ ػْ َٗكش ػْ ريٕ ٓٔظي٣َ 

 ػْ َٗكش ػْ حُـٞٓن ػْ حُوزش حُز٤ِٜش ػْ ٛلاٍ.

ٜخ طِظق كُٞش ٕ َٓرؼحريش أػلاػٓجٌٗش حُِٔطخٕ حُـٍٟٞ: طظٌٕٞ ٖٓ 

هزخد ٛـ٤َس  شأٍرؼطٞؿي ُؼخُغ ححَُٔرغ حُزيٕ ٝرؤًٍخٕ خص َٗك

 ٣ظٞٓطٜخ هزٚ ًز٤َس ٗٔز٤خ  ٣ظٞؿٜخ ٖٓ أػ٠ِ ٛلاٍ.

 
ٓجٌٗش  -( حُي٣٘خ٤ٌٓخ حُٜ٘ي٤ٓش ك٠ ط٤ْٜٔ حُٔإًٓ: ٖٓ ح٤ٔ٤ُٖ ٤ُِٔخ11ٌٍَٗ )

حُِٔطخٕ هلإٝٝ، ٓجٌٗش حُِٔطخٕ رَهٞم، ٓجٌٗش حُِٔطخٕ رَٓزخٟ، ٓجٌٗش 

 [ii]، ٓجٌٗش حُِٔطخٕ حُـٍٟٞ]حُزخكغ[حُِٔطخٕ هخ٣ظزخٟ

 

 انزكٍٕٚ انذُٚبيٛكٗ ػهٗ يضزٕٖ ركٍٕٚ ٔرشكٛم انمجبة  1-2-5-3

 ِ ػ٠ِحُٔؼٔخٍٟ حُِْٔٔ رظل٣َٞ حٌَُ٘ حُيحثَٟ ُِوزش ٠ٌُ ٣َطٌ آظطخع

 ٣ٌٖٞ ٝط٤ٌَ٘ى٣٘خ٤ٌٓش طٖٓ هلاٍ حُٞظ٤ل٠ أٓلِٜخ  حٌَُ٘ حَُٔرغ ُِلَحؽ

 ٓٔظويٓخ   ك٠ ط٣ٌٖٞ حُوزخد حلأكٔخٍ ر٤ٖ حلأٌٗخٍ حُٜ٘ي٤ٓش ٓ٘خ١ن اٗظوخٍ

 ٠ِ٣: ، ًٔخ ُِٔوَٜٗخصحُظ٣ٌٞ٘خص حُٜ٘ي٤ٓش  ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ُيك٠ ً

 
 ]حُزخكغ[( حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ك٠ ط٤ْٜٔ هزخد حُؼٔخٍس حلآلا٤ٓش 12ٌَٗ )

 ؾشكخ انانزكٍٕٚ انذُٚبيٛكٗ ػهٗ يضزٕٖ يضبساد  1-2-5-4

حُٔز٠٘  حلإٓلا٤ٓشٗظَح ُظ٘ٞع حُٔظطِزخص حُٔـظٔؼ٤ش أٗظـض حُؼٔخٍس 

ٓٔخٍحص  ضٝط٘خرٌ ضٝطوخ١ؼ صؼويطحٌُٟ رٚ حُٔظؼيى حُٞظخثق ٝ

، ٌُٖٝ حُلًَش ُِٔٔظوي٤ٖٓ ً٘ظ٤ـش ُظؼيى حُٞظخثق ىحهَ حُٔز٠٘

ٖٓ هلاٍ حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ هِن ٓٔخٍ  حلإٓلا٤ٓشض حُؼٔخٍس آظطخػ

كًَش ى٣٘خ٠ٌ٤ٓ ٣ظ٤ق ُِٔٔظويّ حلاٗظوخٍ ري٣٘خ٤ٌ٤ٓش ر٤ٖ حُلَحؿخص 

طوخ١غ ٓٔخٍحص ك٢ كَ ٌِٓ٘ش حُٞظ٤ل٤ش حُٔوظِلش ىحهَ حُٔز٠٘ ٝٓخْٛ 

 ، ٝك٤ٔخ ٠ِ٣ ػلاػش أٗٔخ١ ٖٓ ٓٔخٍحص حُلًَش.حُلًَش

 
( أٗٞحع ٓٔخٍحص حُلًَش حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ك٢ حُؼٔخٍس حلإٓلا٤ٓش: ٖٓ 13ٌَٗ )

ٌخ٤ِ٤ٓش، ٓٔخٍ حُلًَش ٓٔخٍ حُلًَش حُوط٠ ك٢ حُٔيٍٓش حُ -٤ُِٔخٍ ح٤ٔ٤ُٖ

ٓش ًش حُظ٘ؼز٠ ك٢ حُٔيٍٓيٍٓش حُِٔطخٕ رَهٞم، ٓٔخٍ حُلَ حُيحثَٟ ك٢

 رظَٜف حُزخكغ [16] حُؼخى٤ُش

 ٛخ ثجؼعٓبانفشاغبد انذاخهخ ػلال فٗانزكٍٕٚ انذُٚبيٛكٗ  1-2-5-5

 حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ، حُيحه٠ِرخُلَحؽ أريػض حُؼٔخٍس حلإٓلا٤ٓش ٓخ ٣ٌٖٔ ط٤ٔٔظٚ 

 هظَحهٚ ر٣َٜخ ٝك٣ِ٤خث٤خ ، ٣ٝٔظخُٝٛٞ كَحؽ ٣َٜٔ حٍُٞٛٞ ح٤ُٚ ٝح

 ـٔٞػش ٖٓظ٤ل٤ش كٜٞ ٣ٔظط٤غ حىحء ٓرويٍطٚ ػ٠ِ حُظلٞلاص حُٞ

حُٞظخثق حُٔؼٔخ٣ٍش ك٠ طؼخهذ ٝحٗٔـخّ طخّ، ٝظَٜص حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ك٠ 

ػلاهخص حُلَحؿخص حُيحه٤ِش ٖٓ هلاٍ ُٜٓٞش ٝى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حٍُٞٛٞ 

ٝٓخػي حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ػ٠ِ ٝحلاٗظوخٍ ر٤ٖ حُلَحؿخص حُيحه٤ِش، 

حُظزي٣َ حَُٕٔ ك٠ ٓٔظٟٞ ػلاهش حُلَحؿخص حُيحه٤ِش رزؼ٠ٜخ ك٠ آٌخ٤ٗش 

حُوزِش  طـخٙغ حُٞظخثق حُٔؼٔخ٣ٍش ١زوخ  ُظَٝف ًَ ٓز٠٘ طزؼخ  لإٟٝ

 .ٝحٗلَحف حُ٘خٍع ػٖ حُٔز٠٘

 
ٓيٍٓش   -ٖٓ ح٤ٔ٤ُٖ ٤ُِٔخٍ :( ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُؼلاهش ر٤ٖ حُلَحؿض حُيحه٤ِش14ٌَٗ )

 رظَٜف حُزخكغ [16] ، ٓيٍٓش أُري ح٤ٓٞ٤ُل٠طخٗظخٍٓٞ حُؼِلاٟ، ٓيٍٓش هخ٣َري



 "ٍإ٣ش ٓٔظوز٤ِش ُِللخظ ػ٠ِ حٍُٔٞٝع حُٔؼٔخٍٟ ٖٓ حُؼٔخٍس حلإٓلا٤ٓش" حكٔي ػ٠ِ حكٔي ؿخرَ، 
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ضزٕٖ ارصبل انفشاؽ انذاخهٗ انزكٍٕٚ انذُٚبيٛكٗ ػهٗ ي 1-2-5-6

 ثبنفشاؽ انخبسعٗ

ُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش حطٜخٍ حُلَحؽ  حلإٓلا٤ٓشكيى حُزلغ ػلاػش أٗٔخ١ ك٠ حُؼٔخٍس 

 حُيحه٠ِ رخُوخٍؿ٠ ٠ٛ ًٔخ ٠ِ٣:

 ٓ٘ؼٍِحُلَحؽ  ٣ٌٕٞ: الاَؼزال انزبو نهفشاؽ انذاخهٗ ػٍ انخبسعٗ -

 طٔخٓخ ًٔخ ك٠ حُي٤ِِٛ ٝحُطَهخص حُظ٠ طَر٢ حُٔيهَ رخُٜلٖ

حُلَحؽ حُيحه٠ِ رخُلَحؽ حُوخٍؿ٠ ٖٓ أكي ٣ظَٜ : ارصبل َصفٗ -

٣ظَٜ رخُلَحؽ ٝح٣َ٠ُق ك٤غ  ٓؼَ كَحؽ حلا٣ٞحٕ حلآخ٠ٓ ؿٞحٗزٚ

، أٝ ٣ظَٜ رخُلَحؽ حُوخٍؿ٠ ٖٓ حُوخٍؿ٠ ٖٓ هلاٍ حُلخث٢ حلآخ٠ٓ

 .كَحؽ حُٜلًٖٔخ ك٠  هلاٍ حُٔوق كو٢

رخُلَحؽ : ٣ظَٜ ك٤ٜخ حُلَحؽ حُيحه٠ِ ارصبل كهٗ ثٍٛ انفشاغٍٛ -

 حُوخٍؿ٠ ٖٓ ًَ ؿٞحٗزٚ ٓؼَ كَحؽ حُٔيهَ. 

ُٞحؿٜخص حُيحه٤ِش ٓغ ححلا إٔ حلاطٜخٍ ظَٜ ح٠٣خ  ك٠ ططخرن ط٤ٌَ٘ 

ح٤ًُِٞٔٔش ّ حُٞحؿٜخص حُوخٍؿ٤ش ك٠ ٗلْ حُٔز٠٘، كل٠ ٓزخ٠ٗ حُٔيحٍ

٣ظطخرن ط٤ٌَ٘ ُٝهَكش حُٞحؿٜخص حُيحه٤ِش حُٔطِش ػ٠ِ حُٜلٖ ٓغ 

 حُ٘خٍع. حُٞحؿٜخص حُوخٍؿ٤ش حُٔطِش ػ٠ِ 

 
 ٍؿ٠ رخُلَحؽ حُيحه٠ِ : ٖٓ ح٤ٔ٤ُٖ( حُي٣٘خ٤ٌٓخ ك٠ حطٜخٍ حُلَحؽ حُوخ15ٌَٗ )

٤ُِٔخٍ: حُي٤ِِٛ حُٔظِْ ك٠ ٓٔـي حُوخ٠ٟ ػزي حُزخ٢ٓ، حلاٗلظخف ح٠ٌُِ ُِٔيهَ 

ك٠ ٓيهَ ٓٔـي حُِٔطخٕ كٖٔ، ػٔخػَ ٝحؿٜخص حُٜلٖ ٓغ حُٞحؿٜخص 

 ]حُزخكغ[. حُوخٍؿ٤ش ك٠ ٓٔـي حُٜخُق ١لاثغ

 ٍٕٚ انذُٚبيٛكٗ ػهٗ يضزٕٖ انزشكٛم انزخشفٗ انزك 1-2-5-7

ك٠ حُٔز٠٘ كٟٞؼٜخ طؼيىص أٓخًٖ حٓظويحّ حُٞكيحص حُِهَك٤ش 

ػ٠ِ ٝحؿٜخص ٝأػ٠ِ حُٔيحهَ ٝػ٠ِ حُوزخد حُٔؼٔخٍٟ حُْٜٔٔ ػ٠ِ حُٞ

ُِٞكيحص حُِهَك٤ش  حُظ٠ٔ٤ٜٔ حلإطـخٙ اػظٔيٝحُٔإًٓ، ٝحؿٜخص 

ٓلوخ   حُٔظ٠ٌٍَ حُ٘زٌ حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ حُوط٠حلإٓلا٤ٓش ػ٠ِ 

ٝحؿٜخص حُٔيحٍّ ح٤ًُِٞٔٔش  ٝحلإٗٔـخّ، ٝرظل٤َِ ُهخٍفحُٞكيس 

 حُٔؼِ رخُوخَٛس ٗـي إٔ حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ كون ٝظ٤لش ٍٝك٤شر٘خٍع 

حُِهَك٠ ك٠ حُظ٤ٌَ٘  اػظٔيؿخٗذ ٝظ٤لش ٓخى٣ش ٝ ا٠ُ ٣ٍِٓٝش ٝك٤٘ش

 .حُلو٤وش٤ش رخُظَ ٝحٍُ٘ٞ ً٘ٞع ٖٓ حُي٣٘خ٤ٌٓػ٠ِ حُظلاػذ 

 
( حُي٣٘خ٤ٌٓخ حلآظخط٤ٌ٤ش ك٠ حُِهخٍف حُٜ٘ي٤ٓش: ٖٓ ح٤ٔ٤ُٖ ٤ُِٔخٍ: 16)ٌَٗ 

ٓيهَ ٓٔـي حلاهَٔ، ٣َٟق حُِٔطخٕ هلإٝٝ، ٓيهَ  ٓٔـي حُٔئ٣ي ٤ٗن، هزش 

 .]حُزخكغ[ حُِٔطخٕ هخ٣ظزخٟ رخُوَحكش

ضٛبق انزكٍٕٚ انذُٚبيٛكٗ ػهٗ يضزٕٖ ػلالخ انًجُٗ ثبن 1-2-5-8

 انًؾٛطانؼًشاَٗ 

ش ػخ٤ُش ك٠ ٤ى٣٘خ٤ٌٓ حلإٓلا٤ٓش٠ ك٠ حُؼٔخٍس ظَٜ حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٤ٌٓأ

 :ٓغ  ح٢ُٓٞ حُٔل٢٤ ٝظَٜ ًُي ك٠ ػلاػش أٗٔخ١حُٔز٠٘ ػلاهش 

ًظِظ٤ٖ ػ٠ ؿخٗز٠ حُ٘خٍع طظٌخَٓ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ك٠  ا٠ُحٝلا: حٗؤخّ حُٔز٠٘ 

 حُٞظخثق حُٔؼٔخ٣ٍش ًٔخ ك٠ ٓيٍٓش حُِٔطخٕ حُـٍٟٞ.

٤ُظلاءّ ري٣٘خ٤ٌ٤ٓش  ػخ٤ٗخ: حكظَحّ ً٘ظٍٞ حلاٍٝ ٣ٌٕٝٞ حُٔز٠٘ ٓظيٍؽ

 ٓغ ١ز٤ؼش حُٔٞهغ ًٔخ ك٠ ٓيٍٓش حُِٔطخٕ هخ٠ٗ رخٟ حَُٓخف.

ػخُؼخ : حَُر٢ حُزَٜٟ ر٤ٖ حُٔز٠٘ ٝحُٔزخ٠ٗ حُٔل٤طش ًٔخ ك٠ ٓيٍٓش 

ٔلٍٞ حُػ٠ِ ٗلْ ٓظوخرلا  حُِٔطخٕ هلإٝٝ ك٤غ ٟٝغ حُٔيهَ ٤ٌُٕٞ 

ٓيهَ ٓيٍٓش ٗـْ حُي٣ٖ أ٣ٞد، ًٌُٝي حٗلَحف ٓيهَ ٓٔـي ٓغ 

حُزَٜٟ ٓغ  \ىٍؿش ػٖ ًظِش حُٔز٠٘ َُِر18٢كٖٔ رِح٣ٝش  حُِٔطخٕ

 حُوِؼش ٝحُظ٠ ًخٗض طٔؼَ ًَِٓ حُلٌْ ك٠ ًُي حُٞهض.

 
( ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ػلاهش حُٔز٠٘ رخ٢ُٓٞ  حُٔل٢٤: ٖٓ ح٤ٔ٤ُٖ ٤ُِٔخٍ: ٓيٍٓش 17ٌَٗ )

حُِٔطخٕ حُـٍٟٞ، ٓيٍٓش حُِٔطخٕ هخ٠ٗ رخٟ هَح حَُٓخف، ٓيٍٓش هلإٝٝ 

 رظَٜف حُزخكغ [16] ٝٗـْ حُي٣ٖ أ٣ٞد

رصًًٛٗ فٗ  برغبِكيُٓغٛخ انزصًٛى ثبنزكٍٕٚ انذُٚبيٛكٗ  1-2-6

 الإصلايٛخانؼًبسح 

ُِظ٤ْٜٔ رخُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ك٠ حُؼٔخٍس  ٖٓ هلاٍ حُيٍحٓش حُٔخروش

ٜٓ٘ـ٤ش ُِظ٤ْٜٔ رخُظ٣ٌٖٞ ٤ٛخؿش  ا٠ُحُزلغ طَٞٛ  حلإٓلا٤ٓش

ٜٝٓخىٍ  َطؼظٔي ػ٠ِ طل٤َِ ٓظخٛ، حلإٓلا٤ٓشحُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ك٠ حُؼٔخٍس 

 ًٔخ ٠ِ٣:  ك٠ حُظ٤ْٜٔ ٚحُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ٝط٘ظ٠ٜ رظلي٣ي ١َم طلو٤و

 
( حُٜٔ٘ـ٤ش حُٔوظَكش ُِظ٤ْٜٔ رخُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ًبطـخٙ ط٠ٔ٤ٜٔ 18ٌَٗ )

 [حُزخكغ] ك٠ حُؼٔخٍس حلإٓلا٤ٓش

 يُٓغٛخ انزصًٛى ثبنزكٍٕٚ انذُٚبيٛكٗ فٗ انؼًبسح انًؼبصشح 1-3

ثبنزكٍٕٚ انذُٚبيٛكٗ فٗ انؼًبسح  انًؼبٚٛش انزصًًٛٛخ نهزصًٛى 1-3-1

 انًؼبصشح 

حُزلغ طلي٣ي هٔٔش ٓؼخ٤٣َ ط٤ٔ٤ٜٔش أٓخ٤ٓش ُِظ٤ْٜٔ  آظطخع

 ط٠ٔ٤ٜٔ ك٠ حُؼٔخٍس حُٔؼخَٛس ٠ٛ:  بطـخًٙرخُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ 

 ٔانزجبٍٚ فٗ رشكٛم انكزم الإَضغبوانزُبغى ٔ 1-3-1-1

 Turning)٣ٝظ٠ق ًُي ك٠ ط٤ْٜٔ ٗخ١لش حُٔلخد حُـٌع حُٔظلٍٞ 

Torso) ٛٝ٤ٌ٘ٓ190ش ك٢ ح٣ُٞٔي حٍطلخػٜخ  ٗخ١لش ٓلخدأ١ٍٞ  ٠ 

١ٞحرن )طْ  ٣ٝ5ظؤُق حُز٘خء ٖٓ طٔؼش ٌٓؼزخص ًَ ْٜٓ٘ ٣ظٌٕٞ ٖٓ  ٓظَ،

ذ، ٝحُزخه٢ ػزخٍس ػٖ ٗون ٤ٌ٘ٓش( طو٤ٜٚ أٍٝ ٌٓؼز٤ٖ ٌُِٔخط

، ط٤ْٜٔ 2ّ 400ا١٠ُخرن ٝحُل٤ِ حُٔظخف ٌَُ ١خرن كٞ 54رٔـٔٞع 

 Santiago) ٓخٗظ٤خؿٞ ًخلاطَحكخحُٜٔ٘يّ حُٔؼٔخ١ٍ حلأٓزخ٢ٗ 

Calatrava).  طْ حٓظِٜخّ ط٤ْٜٔ حُـٌع حُٔظلٍٞ ٖٓ ٌَٗ حُظٞحء

ٝهي طْ ٗلض ٤ٌِٛٚ حُوخٍؿ٢ رٌَ٘ ًخَٓ ٖٓ حَُهخّ  ػ٠لاص حلإٗٔخٕ،

ٝحُظلخف حُٔز٠٘ كٍٞ دٔساٌ ٓز٤٘ش ػ٠ِ حُٔز٠٘  كٌَس ط٤ْٜٔحلأر٤ٞ. 

ىٍؿش، ٝكون حُْٜٔٔ ٌٛٙ حُلٌَس ٖٓ  90حلأػ٠ِ ٠اُٗلٔش ٖٓ حلأٓلَ 

 ىٍٝح٤ٗش ِٓظ٣ٞش كٞم رؼ٠ٜخ حُزؼٞ طٔؼش ٌٓؼزخص هلاٍ حٓظويحّ

ىٍؿش طٔخٓخ ػٖ حٌُٔؼذ حُٔل٢ِ،  ٤ُ90ٌٕٞ حٌُٔؼذ حُؼ١ِٞ ِٓظ١ٞ 

٠ٛ حٓطٞحٗش ٝٝؿ٤ٔغ طِي حٌُٔؼزخص َٓطٌِس ػ٠ِ ٗٞحس ٣ًَِٓش 

 حُٜٔخػي١ ػ٠ِ ٣ًَِٓش ٍث٤ٔ٤ش طٔؼَ حُؼٔٞى حُلو١َ ُِٔز٠٘ ٝطلظٞ

، ًٔخ ٣لظ١ٞ ط٤ْٜٔ حُـٌع حُٔظلٍٞ ػ٠ِ ػيى ٖٓ حلأٗخر٤ذ صٝحُويٓخ

س طَطز٢ رخُ٘ٞحٝحُلٞلا٣ًش حلأكو٤ش طٔظي ػ٠ِ ٓيٟ ١خرو٤ٖ ٌَُ ٌٓؼذ 

)أ١ ٣ِق كٍٞ  ُُٞز٢ٝلإٔ ٓطق حُز٘خء ، ح٣ًَُِٔش رٌَ٘ ًخر٠ُٞ

ٖٓ حُلٞلاً  ح٤ٌَُٜ حُوخٍؿ٢، كخُٞحؿٜش ُٜخ حٗل٘خء ِٓىٝؽ ْٝٛٔ ٗلٔش(

وش ًَ ١خرن ٠٣ٖٔ ٓ٘طٔحُٞحؿٜش حُِؿخؽ ٝحلأ٤ُّ٘ٔٞ  ا٠ُٝأ٤ٟق 

 َٓرؼش كٍٞ ح٤ٌَُٜ ح١ًَُِٔ.

 
 [xiv] (Turning Torso)ٗخ١لش حُٔلخد حُـٌع حُٔظلٍٞ  (19ٌَٗ )

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D8%B7%D8%AD%D8%A9_%D8%B3%D8%AD%D8%A7%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%BA%D9%88_%D9%83%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%81%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B9%D8%AF_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A8
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انزفشد ٔانضٛطشح ٔانٕؽذح يٍ خلال انزُٕع فٗ انزشكٛم  1-3-1-2

 انؼبو نهًجُٗ

  ِ  Atlantaأ١لاٗطخ  ] ٤ٓٔل٤ٗٞش ٣ظ٠ق ًُي ك٠ ط٤ْٜٔ ٓز٠٘ ًَٓ

Symphony Centerٞاػظٔي، َٝحكخًخُظ [ ٝحٌُٟ ٛٔٔٚ ٓخٗظ٤خؿ 

ٝحكيس ٍث٤ٔ٤ش ػ٣ِٞش ٝٝحكيس حُْٜٔٔ ػ٠ِ ٝؿٞى ٓخكظ٤ٖ ُِظـٔغ 

ْ  ، ٓ٘ول٠ش ٝطٔؼَ ٓيهلا  ُِِٝحٍ  ػ٠ِ ٓٔطلخص ٝحكظٟٞ حُظ٤ٜٔ

ٖ   ًز٤َس ً   حُِؿخؽ   ٓ  ٓش   هٍ٘ٞ ٟٖٔ ٝحُلٞلا ّٞ ٖ   رِطق ٓو  حُوَٓخٗش   ٓ 

 رخُٔز٠٘، ٣ٝظَٜ حُظ٣ٌٖٞ حُؼخٓش حُٔ٘خ١ن حُلآؼش  ك٢ حُز٠٤خء  

 ْٜٔ ٍُٞهظ٤ٖ ٓ٘ل٤٘ظ٤ٖ ٍه٤وظ٤ٖ ٖٓٞف ك٠ حٓظويحّ حُٔحُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ رٟٞ

 ٠ُٝ حلأٛـَ ػلآش ُِٔيهَ حُـخٗز٠حُلٞلاً حُٔ٘زي ٝطٔؼَ حٍُٞهش حلا

ْ   ػٖ أٓخ حٍُٞهش حلأًزَ ك٠ٜ طٔؼَ ٓلٍٞ حُٔز٠٘ حَُث٠ٔ٤. ك٠لا    ط٤ٜٔ

 حُِٔؿّـش حٌُظِش حُٔظلًَش حُظ٠ طلظق ٝطـِن كٞم حُلٞلا٣ًش حلأؿ٘لش

 هّٞ ٣ؼِٞٙ طًٌخ١ٍ أر٤ٞ ٗلض ٛٞ كخُٔز٠٘ ،ُؼ٣ِٞشُِٔخكش ح حَُٔطلؼش

 ٝحُل٠ٍٞ ٤ُٜزق رٌُي أكي حلاٗظزخٙ ؿٌد ػ٠ِ ٝٛٞ رٌُي ٣ًَِ

 حُز٣َٜش ُِٔي٣٘ش.   ٍْٓ حٍُٜٞس حُؼٞحَٓ حُٜخٓش ك٠ 

 
( ٌَٗ20 )  ِ  [20] أ١لاٗطخ ٤ٓٔل٤ٗٞش ًَٓ

انُضت ٔانًمٛبس ٔالارزاٌ ٔانزًبصم ٔانشيزٚخ ٔصذق  1-3-1-3

 ؼصشانزؼجٛشػٍ ركُٕنٕعٛب ان

َٓ٘ٝع أرَحؽ حُزلَ ك٠ أرٞظز٠، ٝطْ ط٤ْٜٔ ٣ظَٜ ًُي ك٠ ط٤ْٜٔ 

 (AEDAS Architects)ٖٓ ًَٗش ٓؼٔخ٣ٍٞح ا٣يحّ  ٌٛٙ حلأرَحؽ 

 غ حلإٗؼخع ح٠ُٔٔ٘ ػٖ ٣َ١ن ٓؼخُـشحُظ٤ٌق ٓ ٌٝٛٙ حلأرَحؽ كووض 

 ؿٜخصح٘ظخّ حُٔظلاص حُٟٔٞٞػش ػ٠ِ ٝكٞحث٢ حُٔز٠٘ حُِؿخؿ٢ ر

غ ُظٔظـ٤ذ ٓغ كًَش حُْ٘ٔ رل٤ش ٓزَٓـٌٛٙ حُٔظلاص ٝ.٠،حُٔز٘

ٌٛٙ حُٔظلاص ٓلظٞكش ٝػ٘يٓخ  طٌٕٞ  ػ٘يٓخ طٌٕٞ حُْ٘ٔ ٓ٘ول٠ش

 .ٗـلام طي٣ٍـ٤خ  لإح ػ٠ِ حُٔز٠٘ طزيأ ك٠حُْ٘ٔ ظؼخٓي ط

 
 [iii] حلآخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس  –ٓز٠٘ أرَحؽ حُزلَ (21ٌَٗ )

انذيظ ثٍٛ الاصبنخ ٔانؾذاصخ فٗ انزكٍٕٚ يغ يشاػبح ػلالخ  1-3-1-4

 ذ ٔانًفزٕػانًصً

 ر٤ِظٞح٤ٗخ ك٤ِ٘٤ّٞ ٓي٣٘ش ك٢ حُلٕ٘ٞ ٣ظَٜ ًُي ك٠ ط٤ْٜٔ ٓز٠٘ ٓظلق

 ُِٔؼٔخ٣ٍش ُٛخ كي٣ي ٝحُٔظلق ٩٠٠٢ ُِؼخّ حلأٍٝٝر٤ش حُؼوخكش ػخٛٔش

 ر٤ٖ ٓ٘ظَى َٓ٘ٝع ٛٞٝٝحلأ٤ٍٓظخؽ"  ؿٞؿٜ٘خ٣ْ”ٓظلق حْٓ ٣لَٔ

 ك٢ ؿٞؿٜ٘خ٣ْ ٝٓظلق ٤ٍٓٝخ حلأ٤ٍٓظخؽ ك٢ ٝٓظلق ح٤ُِظٞح٤ٗش حُلٌٞٓش

ْ  ً حُٔظلق ٓز٠٘ ٌخ. ٣ٝزيٝأ٣َٓ ْ  ػ ـٔ  حُـخًر٤ش، ْٛٔ هخٕٗٞ ٣ظليٟ  خث

 حُظ٤ْٜٔ ٓـخٍ ك٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ا٤ُٚ طِٞٛض ٓخ آهَ ر٤ُٖ٤ـٔغ حُٔز٠٘ 

 ٤ٔٗخر٤شلإح ٓؼَ كي٣ي ٠ُٛ ُظٜخ٤ْٓ ح٤ُِٔٔس حُٔٔخص ٝر٤ٖ حَُه٢ٔ

 ٝحُولش ك٠ حُظ٣ٌٖٞ، ٝؿخء حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ك٠ ٌَٗ حُٔز٠٘ حُوخٍؿ٢

ِّ ق حُٔؼي٢ٗ  حُٔؼٔخ٣ٍش حَُث٤ٔ٤ش أٓخ حُٞظخثق حٌُٔٞٗخص حُلآغ حٌُٟ ٣ـ

 حُٔز٠٘، ٝحؿٜخص ك٢ ٝحُ٘ظٞءحص حُط٤خص هلاٍ ٖٓطظَٜ  كبٜٗخ حُؼخ٣ٞٗش

 .رؼ٠ٜخ ػٖ طظـِأ لا حُظ٢ أؿِحثٚ ٖٓ ٌٓٞٗخ   ًلا   ٤ُـؼَ ٖٓ حُٔز٠٘ 

 
 [v]ر٤ِظٞح٤ٗخ  ك٤ِ٘٤ّٞ ٓي٣٘ش - حُلٕ٘ٞ ( ٓظلق22ٌَٗ )

ؽ انذُٚبيٛكٗ ٔيضبس انؾشكخ انذُٚبيٛكٗ الاػزًبد ػهٗ انفشا 1-3-1-5

 ٔانًززبثؼخ انجصشٚخ انذُٚبيٛكٛخ

٣ظَٜ ًُي ك٠ ط٤ْٜٔ حُزَؽ حُي٣٘خ٢ٌ٤ٓ حُٔؼَٝف رخُزَؽ حُٔظلَى أٝ 

ٔٚ ،  (Dynamic Tower)  حُٔز٠٘ حُيٝحٍ أٝ رَؽ ىحك٢٘٘ ّٔ ٛ

خد ٗخ١لخص حُٔلٝٛٞ ٖٓ ٗٞع  ى٣ل٤ي ك٤َ٘حُٔؼٔخ١ٍ حلإ٣طخ٢ُ 

 360، ٝٛٞ أٍٝ ٗخ١لش ٓلخد طيٍٝ كٍٞ ٗلٜٔخ رِح٣ٝش حُٔظلًَش

ٕ ٖٓ  420اٍطلخػٚ ٣زِؾ ٝ ىٍؿش ّٞ ح، ٌٝٓ  َ ً خ 80ٓظ َّ )ٓؤٔش  ١خرو خ ٓظل

ٌخطذ اىح٣ٍش ١ٝٞحرن ١ٓٞحرن ٓللاص طـخ٣ٍش ١ٝٞحرن ًَٗخص ٝ ا٠ُ

٣ظَٜ حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ك٠ ط٤ْٜٔ ٝ ،(ٌٖٓ ك٘يه٠ ١ٝٞحرن ُِل٤ِلاص

ٕ ًَ ١خرنٍ ٣يٍٝ رٌَ٘ ٓٔظوَ ػٖ حُطٞحرن حلأهَٟ حُٔز٠٘ ك٤غ أ

ىه٤وش ٝٛٞ  180ىٍٝس ًخِٓش ًَ  ىٍؿش كٍٞ ٓلٍٞ حُزَؽ 360رِح٣ٝش 

٣ٔظويّ حُٔز٠٘ ُظ٤ُٞي ٝ .طـ٤َ ٓٔظَٔ ك٢ ٌَٗ حُزَؽ ا٠ُٓخ ٣ئى١ 

ٟٝغ حًَُٔزش ك٠ حٌَُٜرخء طو٤٘ش حُولا٣خ ح٠ُٞث٤ش ٝطٍٞر٤٘خص ح٣َُخف 

 .حُزَؽ أكو٢ ر٤ٖ ١ٞحرن

 
 [vi]ىر٠( –( رَؽ ىحك٠٘٘٤ أٝ حُزَؽ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ )حُزَؽ أُيٝحٍ 23ٌَٗ )

أصش انجؼذ انشاثغ ػهٗ رطٕس انزصًٛى ثبنزكٍٕٚ انذُٚبيٛكٗ فٗ  1-3-2

 انؼًبسح انًؼبصشح )انزيٍ فٗ انؼًبسح(

(  Spacetimeٌٓخٕ  –ّ ظَٜ ٓلّٜٞ حٌُِٓخٕ )حُِٓخٕ 1908ك٠ ػخّ 

 ، ٝٛٞ ك٠خء٣٠خ٤ٟخص حلأُٔخ٠ٗ ٤َٛٓخٕ ٌٓ٘ٞكٌٔػ٠ِ ٣ي ػخُْ حَُ

 حلأرؼخىؿ٘ذ ٓغ  ا٣٠ٌَُ٘ ك٤ٚ حُِٖٓ حُزؼي حَُحرغ، ؿ٘زخ   حلأرؼخىٍرخػ٠ 

 ٝ ٝحلإٍطلخع( ٝرٌُي كٍٞ ٌٓ٘ٞك٠ٌٔحٌُٔخ٤ٗش حُؼلاػش )حُطٍٞ ٝحُؼَ

 ٝأٛزق حُِٖٓ ٝحٌُٔخٕ ٣ٌ٘لإ ًلا  رؼي ٗزٚ ٌٓخ٠ٗ،  ا٠ُحُِٓخٕ 

ٛ٘ي٤ٓخ  ٝحكيح  
 [9]

" ك٠ Sigfrid Giedionؿ٤ي٣ٕٞ  " ًًَ ٤ٓـل٣َي، ٝ

 Space, Time andًظخرٚ حُلَحؽ ٝحُِٖٓ ٝحُؼٔخٍس  "

Architectureَٕٓحك رؼلاع َٓ هي حُٔؼٔخ١ٍ حُلَحؽ ططٍٞ " أ:َ 

 هلاٍ ٖٓ حُلَحؽ ك٤ٜخ طٌٕٞ حُظ٢ حَُٔكِش ٢ٛٝ :الأٔنٗ انًشؽهخ

 حُوي٣ٔش ح٣َُٜٔش حُؼٔخٍس َٓكِش حُٔوظِلش، ٢ٛٝ حٌُظَ ر٤ٖ حُظلخػَ

 حُل٠خٍس ٓ٘ظٜق ك٢ ريأصخ: انضبَٛ ؽهخانًشٝ  ٝحلإؿ٣َو٤ش ٝح٣َُٓٞٔش

 طؤهٌ رخُوزٞحص ٝحُظـط٤ش حُلَحؽ حُيحه٢ِ ٌِٓ٘ش ريأص ػ٘يٓخ حَُٝٓخ٤ٗش

 حُؼخٖٓ ػَ٘ حُوَٕ ٜٗخ٣ش كظ٠ حَُٔكِش ٌٛٙ حٓظَٔص ٝهي ًز٤َس أ٤ٔٛش

 رؼي اٟخكش ٢ٛٝ حُؼ٣َٖ٘، حُوَٕ ريح٣ش ٓغ ريأص: انضبنضخ انًشؽهخأٓخ 

ك٤ٚ حُلًَش هلاٍ ٖٓ حُلَحؽ ىاىٍح ٣ظْ ك٤غ حُلَحؽ، ا٠ُ حُِٖٓ
[21]

. 

 حُؼ٤ِٔش حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ٓلّٜٞ حُِٖٓ ًزؼيح  ٍحرؼخ  ك٠ آظويّ

أىٟ ُِظ٣ٌٖٞ  َ حُِٖٓ ك٠ حُؼ٤ِٔش حُظ٤ٔ٤ٜٔشػٜ٘ىهٍٞ ٝحُظ٤ٔ٤ٜٔش، 

ٓٔخطٚ حُظـ٤٤َ ك٠ ٝكيس ٖٓ ى٣٘خ٠ٌ٤ٓ ٓ٘ظؾ ٜٗخث٠ ط٠ٔ٤ٜٔ  ا٠ُ

ٖ ٓـَى ط٣ٌٖٞ طو٤ِيٟ ش ٓٝرٌُي طلٍٞ ٓ٘ظؾ حُؼ٤ِٔش حُظ٤ٔ٤ٜٔ حُِٖٓ".

 حلأرؼخىط٣ٌٖٞ ٍرخػ٠ حُلَحؿ٤ش حُٔخى٣ش حُؼلاػش ٤ُٜزق  حلأرؼخى هخثْ ػ٠ِ

 ػزَأٝ حُٔظِو٠  ٤ُ٘وَ حُٔٔظويّظ٤ٔ٤ٜٔش ٣ظلاػذ حُْٜٔٔ ك٤ٚ رؤىٝحطٚ حُ

 .ُِظ٣ٌٖٞ حُٔخى٣ش ػٖ حُٔؼخ٠ٗ ٝحُو٤ْ ٍٝحء حُلٞحؿِ حُِٖٓ ُِزلغ

 برغبِكبيٛكٗ انؼٕايم انًئصشح ػهٗ انزصًٛى ثبنزكٍٕٚ انذُٚ 1-3-3

 رصًًٛٗ فٗ انؼًبسح انًؼبصشح

َٞٛ حُزلغ إٔ ٛ٘خى ٓل٣ٍٖٞ أٓخٓي٤٤ٖ ُٜٔيخ طيؤػ٤َ ًز٤يَ ػِي٠ ػ٤ِٔيش ط

كيي٠ حُؼٔييخٍس حُٔؼخٛييَ طٜيي٠ٔ٤ٔ  بطـييخًٙحُظٜيي٤ْٔ رييخُظ٣ٌٖٞ حُييي٣٘خ٠ٌ٤ٓ 

كيي٠ حُظٜيي٤ْٔ حُٔؼٔييخٍٟ ٝطلٔيي٤ٖ ؿييٞىس حُٜييٍٞس  ريييحعٝٛٔييخ طلو٤يين حلإ

 ُظل٤َٜحُز٣َٜش ُِٔي٣٘ش، ٝٓ٘ظ٘خُٜٝٔخ ر٘ت ٖٓ ح

 فٗ انزصًٛى انًؼًبسٖ ثذاعالإ 1-3-3-1

حٍطز٢ ٓلّٜٞ حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ رٔلّٜٞ حُٔ٘لؼش ٝحُظو٤٘ش ٝحُـٔخٍ،      

ٞ أْٛ ٓخ ٤ٔ٣ِ حُؼٔخٍس ػٖ رو٤ش حُلٕ٘ٞ ُِٔز٠٘ ٛحُٔ٘لؼش حُٞظ٤ل٤ش ظٞك٤َ ك

ٝطٔؼ٠ ك٠ ًُي ٓٔظويٓش حُظو٤٘خص ٝحُٞٓخثَ حُٔظخكش ُظِز٤ش حلأهَٟ، 

حُٔظِح٣يس ٝحُظ٠ ٖٓ ٟٜٔ٘خ حُـٔخٍ حًح ٣ٔؼ٠ حُظ٣ٌٖٞ كخؿخص حلإٗٔخٕ 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%AF_%D9%81%D9%8A%D8%B4%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D8%B7%D8%AD%D8%A9_%D8%B3%D8%AD%D8%A7%D8%A8_%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%B1%D9%83%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D8%B7%D8%AD%D8%A9_%D8%B3%D8%AD%D8%A7%D8%A8_%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%B1%D9%83%D8%A9


 "ٍإ٣ش ٓٔظوز٤ِش ُِللخظ ػ٠ِ حٍُٔٞٝع حُٔؼٔخٍٟ ٖٓ حُؼٔخٍس حلإٓلا٤ٓش" حكٔي ػ٠ِ حكٔي ؿخرَ، 
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ك٠ كخؿظٜخ ُِـٔخٍ اٗزخع كخُش حُٔٔظويّ حُ٘ل٤ٔش  ا٠ُحُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ 
[6]

 .

، حٌُٟ ٣ٔٔٞ رخُؼَٔ حُٔؼٔخٍٟ  ريحعرخلإطٔٔٞ حُؼٔخٍس ػٖ رخه٠ حُلٕ٘ٞ ٝ

ٖٓ ٓـَى هيٓش حٗظلخػ٤ش حٗ٘خث٤ش ٓليىس ٤ُٜزق ػٔلا  ٓؼ٤َح  ٣ٞؿٚ حُل٤خس 

رٌخِٜٓخ ٗلٞ حُظطٍٞ حُٔٔظَٔ ٓظؤػَح  رؼَٜٙ ٝٓزظٌَح ُظَحع  حلإٗٔخ٤ٗش

ط٤ٌَ٘ حُٔخىس ٝحُل٤ِ ك٠  ًُٝي ٖٓ هلاٍك٠٘ ٝكٌَٟ ُلأؿ٤خٍ حُلاكوش، 

ٓ٘ظٞٓخص ًظ٤ِٚ كَحؿ٤ش طَطو٠ رخُل٤خس حلإٗٔخ٤ٗش كٞم حلاكظ٤خؿخص 

حُٔخى٣ش ُظ٘زغ حلأكخ٤ْٓ ٝحُلٌَ
]10[

ك٠ حُؼٔخٍس ُٚ حُؼي٣ي ٖٓ  ريحعحلإٝ.

 .حُلٌَٟ ريحعحُٞظ٤ل٠ حلاٗ٘خث٠ ٝحلإ ريحعٜخ حلإحلأٝؿٚ كٔ٘

ك٠ حُظ٤ْٜٔ  ريحعحلإ٣ٝؼَف حُٔؼٔخٍٟ حَُٜٟٔ ػ٠ِ ٍأكض      

حُٔؼٔخٍٟ ػ٠ِ أٗٚ " حُلٌَ ٝحُِٔٞى ح٠ٌُ٘ٛ حُٔؼظٔي ػ٠ِ حُٟٔٞٞػ٤ش 

ٝحٌُحط٤ش ك٠ إٓ ٝحكي"
[11[

طؼخَٓ أؿِذ حُ٘ظ٣َٕٞ ٝحُزخكؼٕٞ ، ٝ 

خ٠ٌ٤ٓ ػ٠ِ أٗٚ ٖٓ ٓليىحص حُٔؼٔخ٣ٍٕٞ ٓغ حُظ٤ْٜٔ رخُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘

طلام ٗاحُظ٤ْٜٔ ٝٛٞ ٖٓ حُو٤ٞى حُظ٠ طلَٝ ػ٠ِ حُْٜٔٔ ٝطلي ٖٓ 

هخٓض  (Dark 1979)ؿخٕ ىحٍى حُزخكؼش  ، الا إٔش٤ريحػهيٍحطٚ حلإ

ريٍحٓش ػ٠ِ ٓزؼش ٖٓ حُٔؼٔخ٤٣ٍٖ ٖٓ أٛلخد حَُٔ٘ٝػخص حُلخثِس ك٠ 

حُيٍحٓش ٓٔخروخص ٓؼٔخ٣ٍش ٝلاهض ٗـخكخ  رؼي ط٘ل٤ٌٛخ، ٝهَؿض ٖٓ ٌٛٙ 

رؤٕ ٛ٘خى كخكِح  ُٝٓٞيح  ارظيحث٤خ  ُِلٌَس حُظ٤ٔ٤ٜٔش ٣ِْٜ حُٔؼٔخٍٟ 

(، Primmary Generatorرخُُٔٞي حلأٍٝ ) ٣ٝٚٞؿٚ طل٤ٌَٙ ٝأٓٔظ

ٖٝٓ هلاٍ طل٤َِ أهٞحٍ ح٤ُٜٖٔٔٔ حُٔزؼش حٓظ٘ظـض ٖٓ أهٞحُْٜ إٔ 

حُٔلَى حلأٍٝ ُلٌَ ًَ ْٜٓ٘ ًخٕ هخٍؿخ  ػٖ اٍحىطْٜ ًظَٝف حُٔٞهغ 

حُظ٠ٔ٤ٜٔ، ٝحٓظ٘ظـض إٔ ٓليىحص  حلإطـخٙزخص حُؼ٤َٔ أٝ أٝ ٓظطِ

حُظ٤ٔ٤ٜٔش حُـ٤يسحُظ٤ْٜٔ ٠ٛ حُيحكغ حلأٍٝ ُظ٤ُٞي حُلٌَس 
[12]

.ٌٝٛح ٣ئًي 

 ػ٘ي حُْٜٔٔ. ريحعحُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ًٔللِ ُٝٓٞي ُلإ أ٤ٔٛشػ٠ِ 

 رؾضٍٛ عٕدح انصٕسح انجصشٚخ نهًذُٚخ  1-3-3-2

ح٤ُٔ٘ؾ ؿِء ٖٓ  ٠اُٝحؿٜخص حُٔزخ٠ٗ  حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓكٍٞ 

 ”انٕاعٓخ انذُٚبيٛكٛخ“٤ٔٔ٣ٜخ حُزلغ ، ٝحُٔي٣ٌَٕ٘ ح١ٌُ  حُؼَٔح٠ٗ

حُز١َٜ ر٤ٖ ٝؿؼَ ٜٓ٘خ ػَٜ٘ ط٤ٌَ٘ ػَٔح٠ٗ ٣لون حلإٗٔـخّ 

حُويٍس ػ٠ِ حلآظـخرش ٝٝكَ ُٜخ  حُٔز٠٘ ٝح٤ُٔخم حُؼَٔح٠ٗ حُٔل٢٤ رٚ

ػ٠ِ ٝػظْ طؤػ٤َٛخ حُزَٜٟ ُظلخػَ رخٓظَٔحٍ ٓغ ػ٘خَٛ حُٔ٘خم ٝح

٣ؼظزَ ٝرٌُي ط٣ٌٞ٘خطٚ ٝطلَى ٤ُخص وي٠ٓ ح٤ُٔ٘ؾ حُؼَٔح٠ٗ رـٔخٓٔظ

حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ كِوش حَُٞٛ حُلو٤و٤ش ر٤ٖ حُظ٤ْٜٔ حُٔؼٔخٍٟ ُِٔز٠٘ 

ٓٔخ ٣ئًي ىٍٝٙ حُلؼخٍ  ٚٝحُظ٤ْٜٔ حُؼَٔح٠ٗ ٤ُِٔخم حُؼَٔح٠ٗ حُٔل٢٤ ر

 .ٍُٜٞس حُز٣َٜش ُِٔي٣٘شحؿٞىس طل٤ٖٔ ك٠ 

ًٖٛ حُٔٔظويّ ٖٓ هلاٍ حُلًَش ك٢ طظٌٕٞ حٍُٜٞس حُز٣َٜش ك٢      

 ك٤ظٌٕٞ حٗطزخع ٢ً٘ٛ كُٜٞخ حُٔ٘طوش حُؼَٔح٤ٗش
[13]

 ٤ًلٖ ُٖ٘ ٝكيى  

(Kevin Lynch) ٚك٢ ًظخر(The Image of The City)  ُْحُٔؼخ

(Land Mark) ً ٕؤكي أْٛ أًٍخٕ حٍُٜٞس حُز٣َٜش، ٣َٟٝ حُزلغ أ

٤ِٔٓس ٌُُٝي حُٔزخ٠ٗ ًحص حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ طؼظزَ ػلآخص ٌٓخ٤ٗش 

حُظ٤ْٜٔ رخُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ُٔخ ٤٠٣لٚ  ا٠ُاطـٚ ٍٝحى حُؼٔخٍس حُلي٣ؼش 

حٟخكش أرؼخى ؿي٣يس  ب٠ُٖٓ ط٤ِٔ ٝطلَى ك٠ أٌٗخٍ حُٔزخ٠ٗ ٝرخُظ

حُٔزخ٠ٗ حُٜٔٔٔش ٝأٛزلض  ِٔيٕ،ُحُٔؼٔخ٣ٍش ٝحُؼَٔح٤ٗش ُ٘و٤ٜش 

ِٔيٕ، ٣ٝٔظؼَٝ حُـيٍٝ ُٗوخ١ ٤٠ٓجش طٔؼَ رخُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ 

 .ُٔزخ٠ٗ ٜٓٔٔش رلٌَ حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓػخ٤ُٔش ٝٓل٤ِش أٓؼِش  ب٠ُظحُ

 
ط٠ٔ٤ٜٔ ك٠  بطـخًٙ( ٓزخ٠ٗ حُٜٔٔٔش رلٌَ حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ 2ؿيٍٝ )

 [حُزخكغ]. حُؼٔخٍس حُٔؼخَٛس

يًٛزاد ٔػٕٛة ٔيؾذداد انزصًٛى ثبنزكٍٕٚ انذُٚبيٛكٗ  1-3-4

 رصًًٛٗ فٗ انؼًبسح انًؼبصشح برغبِك

ح٤ُِٔٔحص ط٠ٔ٤ٜٔ ُٚ حُؼي٣ي ٖٓ  بطـخًٙحُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ حُظ٤ْٜٔ رخُظ٣ٌٖٞ 

 ٝحُٔليىحص، ٗٞؿِٛخ ك٤ٔخ ٠ِ٣:ٝحُؼ٤ٞد 

رصًًٛٗ فٗ  برغبِكيًٛزاد انزصًٛى ثبنزكٍٕٚ انذُٚبيٛكٗ  1-3-4-1

 انؼًبسح انًؼبصشح

 ي٣ي ٖٓ ح٤ُِٔٔحص ٝحُظ٠ ؿؼِظٚ أكيُِظ٤ْٜٔ رخُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ حُؼ

 :٠ِ٣ك٤ٔخ خص حُٔؼٔخ٣ٍش حُٔؼخَٛس، ٗٞؿِ أٜٛٔخ حلإطـخٛ

 ك٠ حُظ٤ْٜٔ ٣ٝٞكَ ُِٔز٠٘ هيٍس ػ٠ِ أىحء ٝظخثق ُْ  ريحع٣لون حلإ

  حُز٤٘ش حلآظخط٤ٌ٤شحُٔزخ٠ٗ ًحص ك٢ ٓظخكش طٌٖ 

 :٣لٖٔ ؿٞىس حٍُٜٞس حُز٣َٜش ُِٔي٣٘ش ٖٓ هلاٍ ػلاع ٗوخ١ 

 أٝحلإٟخءس حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش حلإػظٔخى ػ٠ِ ػ٘خَٛ ط٤ٌَ٘ كي٣ؼش ٓؼَ  -

 .حُؼ٘خَٛ حُٔخث٤ش حُٔظلًَش

ٝٗوخ١  خص ٤ِٔٓسػلآطٔؼَ ُٔزخ٠ٗ ًحص حُظ٣ٌٞ٘خص حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ح -

ُِٔي٤٠ٕٓجش 
[22]

 . 

حُٔزخ٠ٗ ًحص حُظ٣ٌٞ٘خص حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ُٜخ هيٍس ػخ٤ُش ػ٠ِ حُظ٤ٌق  -

  .ٓغ حُطخرغ حُٔل٠ِ ُِٔيٕ

 ه٤ٞى حُْٜٔٔ  ٣لٍَٝ: ٣ٞكَ ُِٔؼٔخٍٟ كٌَ ط٠ٔ٤ٜٔ ى٣٘خ٠ٌ٤ٓ ٖٓ

  .ٝكيحص ٓخروش حُظ٤ٜ٘غأٛزلض لإٔ ػ٘خَٛ حُٔز٠٘ حُٞهض ٝحُظٌِلش 

  حَُٔٝٗش ُِْٜٔٔ ٣ٞكَ  ٓٔخ٣ٞكَ ُِْٜٔٔ كَحؿخص ٝظ٤ل٤ش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش

 حُؼخ٤ُش ك٢ ط٤ْٜٔ حُٔٔخه٢ حلأكو٤ش.

  ٣َكغ ٖٓ ًلخءس حلأىحء حُٞظ٤ل٠ ُِٔز٣.٠٘ٞكَ ٓٔخٍ كًَش ى٣٘خ٠ٌ٤ٓ 

  ر٤جش ٛل٤ش ىحه٤ِش رٜخ ٓزخ٠ٗ ٛي٣وش ُِز٤جش ٣ٞكَ ط٤ٜٔٔخص 

رصًًٛٗ فٗ  برغبِكُٚبيٛكٗ ػٕٛة انزصًٛى ثبنزكٍٕٚ انذ 1-3-4-2

 انؼًبسح انًؼبصشح

ُِظ٤ْٜٔ رخُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ حُؼي٣ي ٖٓ حُؼ٤ٞد حُظ٠ طؼٞم ططز٤وٚ ػ٠ِ 

 :٠ِ٣ٗطخم ٝحٓغ ك٠ حُٔزخ٠ٗ حُٔوظِلش، ٗٞؿِ أٜٛٔخ ك٤ٔخ 

  حُظٌِلش حُؼخ٤ُش ك٠ حُظ٘ل٤ٌ ك٠لا  ػٖ ٛؼٞرخص حُظ٘ل٤ٌ ٝحُٔظٔؼِش ك٠

  ٓخروش حُظ٤ٜ٘غ. ٤ٌش ُظ٘ل٤ٌ حُؼ٘خَٛطٞك٤َ حُظـ٤ِٜحص حُل٤٘ش ٝح٤ٌُٔخ٤ٗ

  ٣ظطِذ طٞحكَ ٝٓخثَ ٗوَ ٓظطٍٞس ٝٗزٌش ١َم كي٣ؼش ُظٔخػي ك٠

ٍَٟٝس  ا٠ُ رخلإٟخكشٓٞهغ حُظ٘ل٤ٌ  ا٠ُٗوَ حلاؿِحء ٓخروش حُظ٤ٜ٘غ 

 طٞحكَ ػٔخُش ك٤٘ش ٓظوٜٜش ٗظَح  ُِيهش حُؼخ٤ُش حُٔطِٞرش ك٠ حُظ٘ل٤ٌ.

 حُـِث٤شح٤ٌُ٘ظ٤ٌخ ك٠ حُٞحؿٜخص حُِؿخؿ٤ش ٝهخٛش  ٛؼٞرش ٤ٛخٗش. 

 ٌُ حلأهخ٤ُْ ٝحُز٤جخص حُٔ٘خه٤شخكش ػيّ ٓلاثٔش حُظ٣ٌٞ٘خص حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش  

 ٗظَح  ُلإكظ٤خؽ ا٢ُ ح٤ُٜخٗش  حُظٌِلش ػ٠ِ حُٔيٟ حُزؼ٤ي طؼظزَ ػخ٤ُش

 حُيحثٔش ٝهخٛش ُلأؿِحء ح٤ٌُٔخ٤ٌ٤ٗش حُٔٔجُٞش ػٖ حُلًَش.

رصًًٛٗ فٗ  برغبِكيؾذداد انزصًٛى ثبنزكٍٕٚ انذُٚبيٛكٗ  1-3-4-3

 انؼًبسح انًؼبصشح

 ػٞحثن أٓخّ كٌَ حُظ٤ْٜٔ رخُظ٣ٌٖٞٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُٔليىحص حُظ٠ طٔؼَ 

  : ط٠ٔ٤ٜٔ ك٠ حُؼٔخٍس حُٔؼخَٛس ٜٓ٘خ بطـخًٙحُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ 

  ٠ٔ٤ ػ٠ِ حُٔؼٔخٍٟ حُْٜٔٔ حٓظويحّحُظٜٔ حلإطـخ٣ٙلَٝ ٌٛح 

 .ٓٞى٣ٍٞ ط٠ٔ٤ٜٔ ٣وظِق ٌِٗٚ طزؼخ ُ٘ٞع حُلًَش ٝ ٌِٜٗخ

 ٓ ٌٕٞصؿٜخ شٞهغ حُٔز٠٘ ٣طَ ػ٢ِ حُ٘خٍع ٖٓ حلاٍرؼ٣ظطِذ إٔ ٣ 

 .كظ٠ طلون كًَش حُٔز٠٘ كخثيطٜخ

  ٠ٔ ػ٠ِ حُْٜٔٔ طؼز٤ض ٓٞهغ رطخ٣ٍشحُظ٤ٜٔ حلإطـخ٣ٙلَٝ ٌٛح 

 .حُلًَش ٖٓ ٜٓخػي ٝٓلاُْ ١َٝهخص ٝٓيحهَ

  لخَٓ حُ حُلخث٢ حلإٗ٘خث٣ٝ٢ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ىحث١َ حُٔٔو٢ هِذ حُٔز٠٘

 .رٔٔي ٝكـْ ًز٤َٟوْ  لاري إٔ ٣ٌٕٞ ٤ٌَٛ هَٓخ٠ٗ ُِٔز٠٘

  ٖٓ ظ٤٤ٌقٓٞهغ ٓٞح٤َٓ حُظـ٣ٌش ٝ حَُٜف ٝ ٓوخٍؽ حُ طؼز٤ضلاري 

 . ك٠ حُـِء حُؼخرض ٖٓ حُٔز٢٘

رصًًٛٗ فٗ  برغبِكيُٓغٛخ انزصًٛى ثبنزكٍٕٚ انذُٚبيٛكٗ  1-3-5

 انؼًبسح انًؼبصشح

ُِظ٤ْٜٔ رخُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ك٠  ٖٓ هلاٍ حُيٍحٓش حُظل٤ِ٤ِش حُٔخروش

 ا٠ُحُزلغ حٍُٞٛٞ  آظطخعط٠ٔ٤ٜٔ  بطـخًٙس حُٔؼخَٛ حُؼٔخٍس
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ٜٓ٘ـ٤ش ٓوظَكش ُِظ٤ْٜٔ رخُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ك٠ حُؼٔخٍس حُٔؼخَٛس، 

ٝطؼظٔي حُٜٔ٘ـ٤ش ػ٠ِ طل٤َِ ٓظخَٛ حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ك٠ حُؼٔخٍس 

ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٜٓخىٍ حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ٝط٘ظ٠ٜ رظلي٣ي حُٔؼخَٛس 

 ك٠ حُظ٤ْٜٔ. ١َم طلو٤ن حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ

  
( حُٜٔ٘ـ٤ش حُٔوظَكش ُِظ٤ْٜٔ رخُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ك٠ حُؼٔخٍس 24ٌَٗ )

 حُزخكغ[]حُٔؼخَٛس 

 انًؼبصشحٔ الإصلايٛخرصًًٛٙ فٗ انؼًبسح  برغبِكانذساصخ انزؾهٛهٛخ نهزصًٛى ثبنزكٍٕٚ انذُٚبيٛكٗ  -2

 ٝحُؼٔخٍس حُٔؼخَٛس حلإٓلا٤ٓشَ حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ك٠ حُؼٔخٍس رخُظل٤َِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخ٠ٗ حُٜٔٔٔش رلٌٖٓ حُزلغ ٣ظ٘خٍٝ ٌٛح حُـِء 

 الإصلايٛخانؼًبسح  يٍيجبَٗ دساصخ انؾبنخ  2-1

 يغًٕػخ انضهطبٌ للأٌٔ 2-1-1

 اصى انًشـــــشٔع

 )الأنمبة انزبسٚخٛخ (

ٍٜٔ٘ٞ ٓيٍٓش حُِٔطخٕ هلإٝٝ، ٓـٔٞػش حُِٔطخٕ هلإٝٝ، ٣َٟق ٝر٤ٔخٍٓظخٕ حُِٔطخٕ هلإٝٝ، ٓـٔٞػش حُِٔطخٕ حُ

 هلإٝٝ، ٓيٍٓش ٣َٟٝق ٝٓٔظ٘ل٠ حُِٔطخٕ حٍُٜٔ٘ٞ هلإٝٝ

 ّ( 1285-1284حُٔٔخ٤ُي حُزل٣َش   ) انؾمجخ انزبسٚخٛخ

 ٓي٣٘ش حُوخَٛس –ٗخٍع حُٔؼِ ُي٣ٖ الله حُلخ٠ٔ١ انًــــــــــــــٕلغ

٠ ٤ٔ٣ٖ حُطَهش ٠ ٜٗخ٣ش حُٔز٠٘ ٖٓ حُوِق ٝطوغ ػز٣ِظٌٕٞ حُٔز٠٘ ٖٓ حُٔيهَ ٝط٤ِٚ ١َهش ٓٔظيس ٖٓ حُٔيهَ كظ٠ حُز٤ٔخٍٓظخٕ ك انٕصف انؼــبو

٣ٞحٗخص ٣ظٞٓطْٜ حُٜلٖ ٣َٝطز٢ ح٣َ٠ُق رؼلاهش ٓزخَٗس ٓغ حُ٘خٍع، أٓخ احُٔيٍٓش ٝرٜخ أٍرؼش  خح٣َ٠ُق ٝػ٠ِ ٣ٔخٍٛ

ٕ ٌٞظحُٔيهَ كظْ ط٤ٔ٤ٜٔٚ ٟٖٔ ح٤ُٔخم حُؼَٔح٠ٗ حُٔل٢٤ كـخء ػ٠ِ ٗلْ ٓلٍٞ ٓيهَ ٓيٍٓش ٗـْ حُي٣ٖ أ٣ٞحد حُٔوخرَ ُٚ ٤ُ

  ك٠ ٓٔخٍ حُ٘خٍع. كَحؽ حَُكزشر٤ْٜ٘ 

انزصًٛى ثبنزكٍٕٚ 

 انذُٚبيٛكٗ

 انًصًى ػهٗ صلاصخ يصبدس نهزكٍٕٚ انذُٚبيٛكٗ فٗ انًجُٗ:  اػزًذ

 حُي٣٘خ٤ٌٓش حُظخَٛس ك٠ حٌُظَ، ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُظظخرغ حُلَحؿ٠ حُٞظ٤ل٠، ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُظ٤٤ْٜٔ ٟٖٔ ح٤ُٔخم حُؼَٔح٠ٗ.

 أسثؼخ أيبكٍ فٗ انًجُٗ:ظٓش انزكٍٕٚ انذُٚبيٛكٗ فٗ 

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ط٣ٌٖٞ ٝط٤ٌَ٘ حُٔيهَ، ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ط٣ٌٖٞ ٝط٤ٌَ٘ حُٔجٌٗش، ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حطٜخٍ حُلَحؽ حُيحه٠ِ رخُوخٍؿ٠ 

 ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػلاهش حُٔز٠٘ رخ٢ُٓٞ حُٔل٢٤ 

       
 [23]( حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ك٠ ٓـٔٞػش حُِٔطخٕ هلا25ٌَٕٝٝٗ )

 ضٍ  يغًٕػخ انضهطبٌ ؽ 2-1-2

 اصى انًشـــــشٔع

 )الأنمبة انزبسٚخٛخ (

ٓيٍٓش حُِٔطخٕ كٖٔ، ٓٔـي ٝٓيٍٓش ٣َٟٝق حُِٔطخٕ حُ٘خَٛ كٖٔ، ٓٔـي حُِٔطخٕ حُ٘خَٛ كٖٔ، ٓٔـي حُِٔطخٕ 

 كٖٔ، ٓيٍٓش ٝٓٔـي حُـٔؼش ُِِٔطخٕ كٖٔ.

 ّ( 1363 - 1356حُٔٔخ٤ُي حُزل٣َش   ) انؾمجخ انزبسٚخٛخ

 ٓي٣٘ش حُوخَٛس –ُوِؼش ٗخٍع ح انًــــــــــــــٕلغ

 حلإٗٔـخّىٍؿش ػ٠ِ ًظِش حُٔز٠٘، ٝؿخء ط٣ٌٖٞ حُٔيهَ رٌٜح حٌَُ٘ ً٘ٞع ٖٓ  ٣18ظٌٕٞ حُٔز٠٘ ٖٓ حُٔيهَ حٌَُٔ٘ٔ رِح٣ٝش  انٕصف انؼــبو

ٜلٖ حُ ا٠ُٓغ ح٤ُٔخم حُؼَٔح٠ٗ حُٔل٢٤، ٠ِ٣ٝ حُٔيهَ حُيٍٝهخػش حَُٔرؼش حٌَُ٘ ٤ِ٣ٜٝخ حُي٤ِِٛ حُط٣َٞ حٌُٟ ٣وٞى حُٔٔظويّ 

ًظِش ٓوٜٜش لأكي حُٔيحٍّ حُلو٤ٜش  ا٠ُأٍرؼش ٓيحهَ ٣وٞى ًَ ٜٓ٘خ  ا٠ُ رخلإٟخكشٝكٍٞ حُٜلٖ طؤط٠ أٍرؼش ح٣ٞحٗخص 

حلأٍرؼش، ٣ٝوغ ح٣َ٠ُق أٓخّ ا٣ٞحٕ حُوزِش ك٠ ػلاهش ٓزخَٗس ٓغ حُ٘خٍع، ًٝخٕ ُِٔٔـي أٍرؼش ٓإًٓ ُْ ٣ظزو٠ ٜٓ٘خ ٟٓٞ اػ٘خٕ، 

 .ٌٖٝٓ ُِطلاد( ٓٔظ٘ل٠ ٝىحٍ َُػخ٣ش حُلوَحءرٜخ  ًخٕخص ٓـظٔؼ٤ش ٓظ٘ٞػش )رٜخ هيٓٝطؤط٠ ك٠ ٓئهَس حُٔز٠٘ ًظِش 

انزصًٛى ثبنزكٍٕٚ 

 انذُٚبيٛكٗ

 انًصًى ػهٗ خًضخ يصبدس نهزكٍٕٚ انذُٚبيٛكٗ فٗ انًجُٗ:  اػزًذ

، ى٣٘خ٤ٌٓش حُظلاػذ حُي٣٘خ٤ٌٓش حُظخَٛس ك٠ حٌُظَ، ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُظظخرغ حُلَحؿ٠ حُٞظ٤ل٠، ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُؼلاهش ر٤ٖ حٌَُ٘ ٝح٠ُٕٔٔٞ

 رخُِٖٓ كى٠ حُظ٤ْٜٔ، ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُظ٤٤ْٜٔ ٟٖٔ ح٤ُٔخم حُؼَٔح٠ٗ.

 ظٓش انزكٍٕٚ انذُٚبيٛكٗ فٗ صزخ أيبكٍ فٗ انًجُٗ:

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ط٣ٌٖٞ ٝط٤ٌَ٘ حُٔيهَ، ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ط٣ٌٖٞ ٝط٤ٌَ٘ حُٔجٌٗش ٝحُوزش، ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػلاهش حُلَحؿخص حُيحه٤ِش 

ُلًَش ُِٔٔظوي٤ٖٓ، ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حطٜخٍ حُلَحؽ حُيحه٠ِ رخُوخٍؿ٠ ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػلاهش رزؼ٠ٜخ، ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓٔخٍحص ح

 .حُٔل٢٤ خ٤ُٔخم حُؼَٔح٠ٗرحُٔز٠٘ 
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 [24] (5،)[23] (1،2،3،4: ٖٓ ح٤ٔ٤ُٖ ٤ُِٔخٍ )( حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ك٠ ٓـٔٞػش حُِٔطخٕ ك26ٌَٖٔٗ )

 يذسصخ انضهطبٌ الأششف ثشصجبٖ 2-1-3

 اصى انًشـــــشٔع

 )الأنمبة انزبسٚخٛخ (

، ٓز٤َ ًٝظخد ٣َٟٝق ٓـٔٞػش ١ٓيٍٓش حُِٔطخٕ حلأَٗف رَٓزخٟ، ٓٔـي ٝٓيٍٓش ٝهخٗوخٙ حُِٔطخٕ حلأَٗف رَٓزخ

 حُِٔطخٕ حلأَٗف رَٓزخٟ، حُٔـٔٞػش حُـ٘خث٣ِش ُِِٔطخٕ حلأَٗف رَٓزخٟ ك٠ ٓٞم حُ٘لخ٤ٖٓ

 ّ( 1425حُٔٔخ٤ُي حُزَؿ٤ش   ) انؾمجخ انزبسٚخٛخ

 ٓي٣٘ش حُوخَٛس –ٗخٍع حُٔؼِ ُي٣ٖ الله حُلخ٠ٔ١ ـــــٕلغانًـــــــــ

ل٢٤ رٚ أٍرؼش ا٣ٞحٗخص ٖٝٓ اُٜلٖ طحٌُٟ ٣ٝظٌٕٞ حُٔز٠٘ ٖٓ ٓيهَ ٤ِ٣ٚ حُيٍٝهخػش ػْ حُي٤ِِٛ حٌُٟ ٣َر٢ حُٔيهَ ٓغ حُٜلٖ  انٕصف انؼــبو

ٝؿخء حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ٌُِظخد  ح٣َ٠ُق حٌُٟ ٣َطز٢ رؼلاهش ٓزخَٗس ٓغ حُ٘خٍع ػ٠ِ ٗخ٤ٛش حُٔز٠٘، ا٣٠ُيهَ حُٔٔظويّ 

ٝحُٔز٤َ ػ٠ِ ٣ٔخٍ حُٔيهَ ك٠ حطٜخٍ ٓزخَٗ رخُ٘خٍع ً٘ٞع ٖٓ ى٣٘خ٤ٌٓش حطٜخٍ حُلَحؽ حُيحه٠ِ رخُوخٍؿ٠، ٟٝٝغ حُْٜٔٔ 

 .ح٣َ٠ُق ٝطؼِٞٙ حُوزش ػ٠ِ ٗخ٤ٛش حُٔز٠٘ ً٘ٞع  ٖٓ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُظ٤ْٜٔ ٟٖٔ ح٤ُٔخم حُؼَٔح٠ٗ

انزصًٛى ثبنزكٍٕٚ 

 انذُٚبيٛكٗ

 انًصًى ػهٗ أسثؼخ يصبدس نهزكٍٕٚ انذُٚبيٛكٗ فٗ انًجُٗ:  ًذاػز

حُي٣٘خ٤ٌٓش حٌُخٓ٘ش ك٠ حٌَُ٘ ٝحُظخَٛس ك٠ حٌُظَ، ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُ٘ٔذ حُظ٤ٔ٤ٜٔش ُِلَحؿخص حُٞظ٤ل٤ش، حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُٜ٘ي٤ٓش ك٠ 

 حُظ٤ْٜٔ، ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُظ٤٤ْٜٔ ٟٖٔ ح٤ُٔخم حُؼَٔح٠ٗ حُٔل٢٤.

 ًضخ أيبكٍ فٗ انًجُٗ:ظٓش انزكٍٕٚ انذُٚبيٛكٗ فٗ خ

ٓٔظٟٞ حُٔجٌٗش، ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ٤ٌَ٘ حُِهَك٠ ُِٔجٌٗش ٝحُوزش ٝحُٔيهَ، ػ٠ِ ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ ط٣ٌٖٞ ٝط٤ٌَ٘ حُٔيهَ ٝحُوزش 

 ػلاهش حُٔز٠٘ رخ٢ُٓٞ حُٔل٢٤. ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ حطٜخٍ حُلَحؽ حُيحه٠ِ رخُوخٍؿ٠ 

                            
 [23]ك٠ ٓيٍٓش حُِٔطخٕ حلأَٗف رَٓزخ٠ٌ٤ٟٓ ( حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ27ٌَٗ )

 يغًٕػخ انضهطبٌ انغٕسٖ 2-1-4

 اصى انًشـــــشٔع

 )الأنمبة انزبسٚخٛخ (

ٓيٍٓش حُِٔطخٕ حُـٍٟٞ، هخٗوخٙ ٣َٟٝق ٝٓز٤َ ًٝظخد ٝٓٔـي ٝٓيٍٓش حُِٔطخٕ هٜ٘ٞٙ حُـٍٟٞ، ٓٔـي ٝٓيٍٓش حُِٔطخٕ 

 هٜ٘ٞٙ حُـٍٟٞ، ٓـٔٞػش حُـٍٟٞ، حُـ٣ٍٞش. 

 ّ( 1505 - 1503حُٔٔخ٤ُي حُزَؿ٤ش   ) خٛخانؾمجخ انزبسٚ

 ٓي٣٘ش حُوخَٛس –ٗخٍع حُٔؼِ ُي٣ٖ الله حُلخ٠ٔ١ انًــــــــــــــٕلغ

٣ظٌٕٞ حُٔز٠٘ ٖٓ ًظِظ٤ٖ ُٓٞػظ٤ٖ ػ٠ِ ؿخٗز٠ حُ٘خٍع ً٘ٞع ٖٓ ى٣٘خ٤ٌٓش حُظ٤ْٜٔ ٟٖٔ ح٤ُٔخم حُؼَٔح٠ٗ، ًظِش رٜخ حُٔيٍٓش  انٕصف انؼــبو

ٝحٌُظخد ٝح٣َ٠ُق، ٝحٌُظِظخٕ ٣ٌٞٗخٕ كَحؽ ػَٔح٠ٗ ى٣٘خ٠ٌ٤ٓ ح٤ٔٗخر٠ ر٤ٜ٘ٔخ ٣ظَٜ ًٌظِش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٝحُٔٔـي ًٝظِش رٜخ حُٔز٤َ 

ى٣٘خ٤ٌٓش ٌٓٞٗخٕ كَحؽ حَُكزش ر٤ْٜ٘ ً٘ٞع ٖٓ . ٝٓيهَ حٌُظِظ٤ٖ ٣وغ ػ٠ِ ٓلٍٞ ٝحكي ٓظؼخٓي ػ٠ِ حُ٘خٍع حلأرؼخىػلاػ٤ش 

 اطٜخٍ حُلَحؽ حُيحه٠ِ ٓغ حُوخٍؿ٠.

انزصًٛى ثبنزكٍٕٚ 

 بيٛكٗانذُٚ

 انًصًى ػهٗ صزخ يصبدس نهزكٍٕٚ انذُٚبيٛكٗ فٗ انًجُٗ:  اػزًذ

ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُلٌَ حُْٜٔٔ، حُي٣٘خ٤ٌٓش حٌُخٓ٘ش ك٠ حٌَُ٘ ٝحُظخَٛس ك٠ حٌُظَ، ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُظظخرغ حُلَحؿ٠ حُٞظ٤ل٠، ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش 

 حُؼَٔح٠ٗ حُظ٤٤ْٜٔ ٟٖٔ ح٤ُٔخمش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓ حُٜ٘ي٤ٓش ك٠ حُظ٤ْٜٔ، حُ٘ٔذ حُظ٤ٔ٤ٜٔش ُِلَحؿخص حُٞظ٤ل٤ش، حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش

 ظٓش انزكٍٕٚ انذُٚبيٛكٗ فٗ خًضخ أيبكٍ فٗ انًجُٗ:

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ط٣ٌٖٞ ٝط٤ٌَ٘ حُٔيهَ، ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ط٣ٌٖٞ ٝط٤ٌَ٘ حُٔجٌٗش، ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓٔخٍحص حُلًَش ُِٔٔظوي٤ٖٓ، ػ٠ِ 

  ٓٔظٟٞ اطٜخٍ حُلَحؽ حُيحه٠ِ رخُوخٍؿ٠ ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػلاهش حُٔز٠٘ رخ٢ُٓٞ حُٔل٢٤.

                              
 [23]خ٠ٌ٤ٓ ك٠ ٓـٔٞػش حُِٔطخٕ حُـٍٟٞ( حُظ٣ٌٖٞ حُي28٘٣ٌَٗ )

 انؼًبسح انًؼبصشح يٍيجبَٗ دساصخ انؾبنخ  2-2

هٔٔش  زلغ ٛ٘خ رخُظل٠ٔ٤َٔ٤ِ ٠ٛ ٓٔظوزَ حُؼٔخٍس حُلي٣ؼش، ٣ٝٔظؼَٝ حُطٜ بطـخًٙحُظ٤ْٜٔ رخُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ٝطلي٣يح حُلًَش حُلؼ٤ِش ك٠ ًظِش حُٔز٠٘ 

 :٠ِ٣خص ٓوظِلش ٖٓ أٌٗخٍ حُظ٤ْٜٔ رخُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ، ٠ٛ ًٔخ اطـخَٛٓ٘ٝػخص طٔؼَ 



 حُٔؼٔخٍٟ ٖٓ حُؼٔخٍس حلإٓلا٤ٓش""ٍإ٣ش ٓٔظوز٤ِش ُِللخظ ػ٠ِ حٍُٔٞٝع  حكٔي ػ٠ِ حكٔي ؿخرَ، 
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 انمبْشح –فُذق عشاَذ ؽٛبح  2-2-1

 ٢ٌأ٣َٓ ٓؼٔخ١ٍ ( ٤ُٝWilliam B. Tablerخّ ر٢ طخرَِ    ) انًصًى انًؼًبس٘

ٓطؼْ ىٝحٍ رخُيٍٝ حلأٍرؼ٤ٖ ٣يٍٝ حُلٌَس حُظ٤ٔ٤ٜٔش ُِظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ػ٠ِ ط٤ْٜٔ  اػظٔيحُٔز٠٘ ٣ظٌٕٞ ٖٓ أٍرؼ٤ٖ ١خرن ٝ انٕصف انؼــبو

 ىه٤وش. 75ىٍؿش ًَ  360كٍٞ ٓلٍٞ ٍأ٢ٓ ىٍٝس ًخِٓش 

 

انزصًٛى ثبنزكٍٕٚ 

 انذُٚبيٛكٗ

 

 انًصًى ػهٗ خًضخ يصبدس نهزكٍٕٚ انذُٚبيٛكٗ فٗ انًجُٗ:  اػزًذ

حُي٣٘خ٤ٌٓخ حٌُخٓ٘ش ك٠ حٌَُ٘، حُي٣٘خ٤ٌٓخ حُظخَٛس ك٠ حٌُظَ، ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُؼلاهش ر٤ٖ حٌَُ٘ ٝح٠ُٕٔٔٞ، حُي٣٘خ٤ٌٓخ حُٜ٘ي٤ٓش ك٠ 

 حُؼَٔح٠ٗ  حُظ٤ْٜٔ، ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُظ٤ْٜٔ ٟٖٔ ح٤ُٔخم

 ظٓش انزكٍٕٚ انذُٚبيٛكٗ فٗ صلاصخ أيبكٍ فٗ انًجُٗ:

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ط٣ٌٖٞ ٝط٤ٌَ٘ حٌُظَ، ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حطٜخٍ حُلَحؽ حُيحه٠ِ رخُلَحؽ حُوخٍؿ٠، ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػلاهش حُٔز٠٘ رخ٤ُٔخم 

 حُؼَٔح٠ٗ حُٔل٢٤.

اٚغبثٛبد انزصًٛى 

 ثبنزكٍٕٚ

 انذُٚبيٛكٗ

 كٍٕٚ انذُٚبيٛكٗ فٗ:ٔرًضهذ أْى اٚغبثٛبد انزصًٛى ثبنز

ؿخٗذ حلآظـخرش ُِظؤػ٤َحص حُز٤ج٤ش،  ا٠ُك٠ حُظ٤ْٜٔ ٖٓ هلاٍ اظٜخٍ ٤ِٔٓحص حُٔز٠٘ حُـٔخ٤ُش  ريحعحُْٜٔٔ طلو٤ن حلإ آظطخع

 آظطخعَُطخرش ٝحَُِٔ ك٢ حلآظويحّ ٍٝكغ ٖٓ ًلخءس ألأىحء حُٞظ٤ل٠، ٝكًَش طلخػ٤ِش ٓغ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش، ؿ٘ذ حُٔز٠٘ حأػط٠ 

 حُظ٤ٌق ٓغ حُطخرغ آظطخعٞىس حٍُٜٞس حُز٣َٜش ُِٔي٣٘ش ٖٓ هلاٍ أٗٚ ؿؼَ ٖٓ ط٤ْٜٔ حُٔز٠٘ ػلآش ٤ِٔٓس ُِٔي٣٘ش، طل٤ٖٔ ؿ

 ُِز٤جش ٣ٞكَ ر٤جش ٛل٤ش ىحه٤ِش.  ، ًٔخ ٝكَ ٓز٠٘ ٛي٣نىٍٝ حُزٜٔش حُظ٤ِ٤ٌ٘شُٔطؼْ حُيٝحٍ حٝحؿٜش ، ٝطِؼذ حُٔل٠ِ ُِٔي٣٘ش

        
 [vii]حُوخَٛس   –٠ٌ٤ ك٠ ك٘يم ؿَحٗي ك٤خس ( حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ29ٌَٓٗ )

 انكٕٚذ –أثشاط انكٕٚذ  2-2-2

 ٣ٞٓي١ ٍٓؼٔخٜٓ٘يّ     (Sune Lindström:)٢ٗٞٓ ٤ُ٘يٓظٍّٞ  انًصًى انًؼًبس٘

ٌٝٛٙ حلأرَحؽ ٢ٛ  حلإٓلا٤ٓشرـخثِس آؿخ هخٕ ُِؼٔخٍس حَُٔ٘ٝع  كخُ 1980ك٢ ػخّ ٝ ؾ حُؼَر٢ػ٠ِ ٓخكَ حُو٤ِ أرَحؽ٢ٛ ػلاػش  انٕصف انؼــبو

ٓلخُٝش ىٓؾ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ٝحُو٤ْ حُـٔخ٤ُش ٝحلاكظ٤خؿخص حُٞظ٤ل٤ش ك٢ ٓ٘٘ؤس ٝحكيس ٝحُلٌَس حَُث٤ٔ٤ش ُِظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ 

٣لَٔ حٌَُط٤ٖ ٣يٍ ػ٠ِ "حُٔزوَ"، ٝحُزَؽ حُؼخ٢ٗ  ُِظ٤ْٜٔ طظ٢٘ٔ ٓغ ٓؼخُْ ح٣ٌُٞض حُظَحػ٤ش كخُزَؽ حلأًزَ ٝحَُث٢ٔ٤ ٝح١ٌُ

 ح١ٌُ ٣لَٔ ًَس ٝحكيس ٣يٍ ػ٠ِ "حُؼَٕ"، أٓخ حُزَؽ حُؼخُغ حلأٛـَ ٣يٍ ػ٠ِ "حٌُٔلِش"
 [viii] 

 187حٍطلخػٚ  حُزَؽ حَُث٢ٔ٤

حٌَُس حلأ٠ُٝ حَُث٤ٔ٤ش طَ٘ٔ ٓطؼْ ٝٓو٠ٜ ٝهخػش ٝحٌَُس   ٣ٝظٌٕٞ ٖٓ ًَط٤ٖ ١خرن،  ٢ٛٝ45 طؼخىٍ  ٓطق حُزلَٓظَ ػٖ 

ٓظَ  123حٍطلخػٚ  حُؤْ حُؼخ٢ٗ "حُٔظلَى"ٝٓظَ  120ه٤ٖٔٔ حُؤْ حلأٍٝ "ػخرض" حٍطلخػٚ  ا٠ُحُؼخ٤ٗش  )حٌَُس حٌُخٗلش( ط٘ؤْ 

هِحٕ  ٜٞكحُزَؽ حلأ٢ٓٝ ، أٓخ ٤ش ر٣َٜش ٌَُ ٓؼخُْ ح٣ٌُٞضىٍٝس ًخِٓش ًَ ٜٗق ٓخػش ُظَْٓ ُِِٝحٍ ٍٛٞس رخٍٗٞح٣ٓيٍٝ ٝ

 .ٌَٜرخء٤ُي حُُظٞحُزَؽ حلأٛـَ كٜٞ رَؽ ٝ ؿخُٕٞٓخء ٓؼش ٤ِٕٓٞ 

 

انزصًٛى ثبنزكٍٕٚ 

 انذُٚبيٛكٗ

 

 انًصًى ػهٗ صجؼخ يصبدس نهزكٍٕٚ انذُٚبيٛكٗ فٗ انًجُٗ:  اػزًذ

حُي٣٘خ٤ٌٓخ حٌُخٓ٘ش ك٠ حٌَُ٘ ٝحُي٣٘خ٤ٌٓخ حُظخَٛس ك٠ حٌُظَ ٝى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُؼلاهش ر٤ٖ حٌَُ٘ ٝح٠ُٕٔٔٞ ٝى٣٘خ٤ٌٓخ حُظلاػذ رخُِٖٓ 

 ك٠ حُظ٤ْٜٔ ٝى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُظ٤ْٜٔ ٟٖٔ ح٤ُٔخم حُؼَٔح٠ٗ ٝى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُلَحؽ حُُٔٞي ُِظ٤ْٜٔ. ك٠ حُؼٔخٍس ٝحُي٣٘خ٤ٌٓخ حُٜ٘ي٤ٓش 

 ظٓش انزكٍٕٚ انذُٚبيٛكٗ فٗ خًضخ أيبكٍ فٗ انًجُٗ:

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ط٣ٌٖٞ ٝط٤ٌَ٘ حٌُظِش ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓٔخٍحص حُلًَش ُِٔٔظوي٤ٖٓ ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ حطٜخٍ حُلَحؽ حُيحه٠ِ رخُلَحؽ 

 ٟ ػلاهش حُٔز٠٘ رخ٢ُٓٞ حُٔل٢٤ ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ٤ٌَ٘ حُِهَك٠ ُِٔز٠٘.حُوخٍؿ٠ ٝػ٠ِ ٓٔظٞ

اٚغبثٛبد انزصًٛى 

ثبنزكٍٕٚ 

 انذُٚبيٛكٗ

 ٔرًضهذ أْى اٚغبثٛبد انزصًٛى ثبنزكٍٕٚ انذُٚبيٛكٗ فٗ:

َ ٍٝكغ ٖٓ ٓخػي ك٠ ارَحُ ٤ِٔٓحص حُٔز٠٘ حُـٔخ٤ُش ٝاػطخء كًَش طلخػ٤ِش ٓغ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٝؿ٘ذ حُظ٤ْٜٔ حَُطخرش ٝحُِٔ

 ًلخءس أىحإٙ حُٞظ٤ل٠ ٝؿؼَ حُٔز٠٘ ػلآش ٤ِٔٓس ُِٔي٣٘ش ٝٝكَ َٓٝٗش حُؼخ٤ُش ك٢ ط٤ْٜٔ حُٔٔخه٢ حلأكو٤ش.

        
 ]viii[  ،]xiii[  ح٣ٌُٞض –( حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ك٠ أرَحؽ ح٣ٌُٞض 30ٌَٗ )

 ٌاٚشا -  ”انمصش انًزؾٕل“ يُزل "ششٚفٗ ْب ْبٔس" أٔ "ثٛذ ششٚف" أٔ  2-2-3

 NextOffice–Alireza Taghaboni انًصًى انًؼًبس٘

حُطوْ ٝحُٞظ٤لش رَٔٝٗش ٤ٌِٗش ؿ٤َ  ٣ٔظـ٤ذ ُٔظطِزخصٝٛٞ ١ٝخرو٤ٖ طلض حلأٍٝ، ػ٠ِ ػلاػش ١ٞحرن ػ٣ِٞش حٌُٖٔٔ ٣لظٟٞ  انٕصف انؼــبو

ىٓؾ ػلاع ًظَ ٓٔظط٤ِش، طظلَى حُٞحؿٜش حَُث٤ٔ٤ش طْ . ك٠ ًٝ حُؼٔن حٌُز٤َٓٔزٞهش ٓظلي٣خ  ٌَٗ حلاٍٝ ٝٓٞهؼٚ حُٔٔظط٤َ 

ٝحؿٜخص ٓظلًَش طويّ اٗلظخكخ  ٝاٗـلاهخ  ٟٝؼض ػ٠ِ حُظٞح٢ُ ك٠ حُٔٔظ٣ٞخص حلأٍٝ ٝحُؼخ٠ٗ ٝحُؼخُغ ُظوِن  ىٍؿش 90رِح٣ٝش 

ىحهَ حُٔز٠٘ ٝطؼَٔ ٌٛح حُٜ٘خى٣ن ٖٓ هلاٍ حٓظويحّ طو٤٘ش  حلإٟخءس٤ًٔش ك٠ خٝرخ  ٓغ طـ٤٤َحص حُطوْ. ٖٓ هلاٍ حُظلٌْ ٓظـ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B9%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B9%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%87%D9%86%D8%AF%D8%B3_%D9%85%D8%B9%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%AF%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%AF%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D8%AC_(%D8%B9%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/1980
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D8%A6%D8%B2%D8%A9_%D8%A2%D8%BA%D8%A7_%D8%AE%D8%A7%D9%86_%D9%84%D9%84%D8%B9%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%88%D9%89_%D8%B3%D8%B7%D8%AD_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%86
https://www.archdaily.com/office/nextoffice-nil-alireza-taghaboni?ad_name=project-specs&ad_medium=single
https://www.archdaily.com/office/nextoffice-nil-alireza-taghaboni?ad_name=project-specs&ad_medium=single
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حُؼلاع ٣ظْ طي٣َٝ كل٢ ٟٝؼ٤ش حٍُِٔ٘ حُٔلظٞف، ، ٤ٍٟخص ٓؼخٍٝ ح٤ُٔخٍحصٝأظل٣َي حُظ٢ طٔظويّ ك٢ حُٔٔخٍف حُحُظي٣َٝ ٝ

أٗؼش حُْ٘ٔ، ٣ٝوِن أ٠٣خ َٗكش ٓ٘لِٜش ك٢ ًَ ١خرن. أٓخ ك٢  ا٠ُ٘ٞحكٌ ٞؿٚ حُٓٔخ ٣، حُوخٍؽ ا٠ُُظطَ ًظَ حُٔل٣ٍٞش 

 .كَٜ حُ٘ظخءك٠ ٠ِ كَحٍس حٍُِٔ٘ ٓلخكظش ػطوظل٢ حُ٘ٞحكٌ ٝطيٍٝ حُؼلاع ًظَ ُظطَ رٞحؿٜش ٜٓٔظٚ ، حٍُِٔ٘ حُٔـِنٟٝؼ٤ش

 

انزصًٛى ثبنزكٍٕٚ 

 انذُٚبيٛكٗ

 

 جُٗ: انًصًى ػهٗ صجؼخ يصبدس نهزكٍٕٚ انذُٚبيٛكٗ فٗ انً اػزًذ

ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُلٌَ حُٔؼٔخٍٟ حُْٜٔٔ، حُي٣٘خ٤ٌٓخ حُظخَٛس حٌُخٓ٘ش ك٠ حٌَُ٘ ٝحُظخَٛس ك٠ حٌُظَ، ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُظظخرغ حُلَحؿ٠ 

حُٞظ٤ل٠، حُي٣٘خ٤ٌٓخ حُٜ٘ي٤ٓش ك٠ حُظ٤ْٜٔ، ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُظ٤ْٜٔ ٟٖٔ ح٤ُٔخم حُؼَٔح٠ٗ، ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُؼلاهش ر٤ٖ حٌَُ٘ 

 ٜ٘ي٤ٓش ُِلَحؿخص حُٞظ٤ل٤ش. ٝح٠ُٕٔٔٞ، ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُ٘ٔذ حُ

 ظٓش انزكٍٕٚ انذُٚبيٛكٗ فٗ خًضخ أيبكٍ فٗ انًجُٗ:

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ط٣ٌٖٞ ٝط٤ٌَ٘ حٌُظِش، ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػلاهش حُلَحؿخص حُيحه٤ِش رزؼ٠ٜخ، ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓٔخٍحص حُلًَش 

 خ٢ُٓٞ حُٔل٢٤ُِٔٔظوي٤ٖٓ، ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حطٜخٍ حُلَحؽ حُيحه٠ِ رخُلَحؽ حُوخٍؿ٠، ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػلاهش حُٔز٠٘ ر

اٚغبثٛبد انزصًٛى 

ثبنزكٍٕٚ 

 انذُٚبيٛكٗ

 ٔرًضهذ أْى اٚغبثٛبد انزصًٛى ثبنزكٍٕٚ انذُٚبيٛكٗ فٗ:

ؿخٗذ حلآظـخرش ُِظؤػ٤َحص حُز٤ج٤ش ٝٝكَ كًَش طلخػ٤ِش ر٤ٖ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٝحُيحه٤ِش ٝؿؼَ  ا٠ُأظَٜ ٤ِٔٓحص حُٔز٠٘ حُـٔخ٤ُش 

خٗذ طٞك٤َ ر٤جش ىحه٤ِش ٛل٤ش ٝٓخػي ؿ٤ٔغ حُلَحؿخص ػ٠ِ حلآظلخىس ٖٓ حُظٞؿ٤ٚ ؿ ا٠ُٖٓ حُٔز٠٘ ػلآش ٤ِٔٓس ُِٔي٣٘ش 

حُٜل٤ق ُِٔز٠٘ ٝحلآظلخىس  ٖٓ كًَش حُٜٞحء ك٠ ط٣ٜٞش ٝطز٣َي حُلَحؿخص ك٠ ح٤ُٜق ٝٝكَ ُِٔؼٔخٍٟ حُْٜٔٔ حَُٔٝٗش حُؼخ٤ُش 

 ك٢ ط٤ْٜٔ حُٔٔخه٢ حلأكو٤ش ٝكون ًَ ٓؼخ٤٣َ حُزٜٔش حُظ٤ِ٤ٌ٘ش ُِٞحؿٜخص.

    
 [ix]ا٣َحٕ  –( حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ك٠ ر٤ض ٣َٗل٠ ٛخ 31ٌَٗ )
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 Ernst Giselbrecht + Partner ZT GmbH انًصًى انًؼًبس٘

٢ ٓل٢ٔ رؤُٞحف ٖٓ حُلٞلاً َٗحثق ٍأ٤ٓش طلظ١ٞ ػ٠ِ ؿلاف ُؿخؿ ا٠ُحُٔؼَٝ ٛخُش ٛـ٤َس ٝحؿٜظٜخ حُـ٘ٞر٤ش ٓؤٔش  انٕصف انؼــبو

ٟٝغ حُٔؼٔخٍٟ حُْٜٔٔ  ،حُيحه٤ِش حلإٟخءسحُٔوخّٝ ُِٜيأ ٓيػٞٓش رـٔلَى ُِلظق أٝ حُـِن ٓغ حُْ٘ٔ ُظ٘ظ٤ْ ىٍؿش حُلَحٍس ٝ

ٛخُش حُؼَٝ حَُث٤ٔ٤ش ػ٠ِ حُٞحؿٜش حَُث٤ٔ٤ش ٓٔخ ٠٣ل٠ هٞس ػ٠ِ حُظ٤ٌَ٘ حُؼخّ ُِٔز٠٘ ٖٓ هلاٍ ط٤٤ِٔ ط٤ٌَ٘ حُٞحؿٜش 

٠٣ل٠ حُظ٤ِٔ  ب٠ُق آظَٔح٣ٍش حُلًَش ك٠ حُٞحؿٜش ك٠ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ػيى ًز٤َ ٖٓ ط٤ٌ٘لاص حُٞحؿٜش رخُظحَُث٤ٔ٤ش ٝطٔٔ

 ٝؿٜش ٤ٓخك٤ش.ٝحُظلَى ػ٠ِ حُٔز٠٘ ٓٔخ ٣ـؼِٚ ٖٓ حُؼلآخص ح٤ُِٔٔس ُِٔي٣٘ش ٝ

انزصًٛى ثبنزكٍٕٚ 

 انذُٚبيٛكٗ

 انًصًى ػهٗ صجؼخ يصبدس نهزكٍٕٚ انذُٚبيٛكٗ فٗ انًجُٗ:  اػزًذ

 ٤ٌش حُؼلاهش ر٤ٖ حٌَُ٘ ٝح٠ُٕٔٔٞ،ى٣٘خٓ ٤ٌ٤ش حُلٌَ حُٔؼٔخٍٟ حُْٜٔٔ، حُي٣٘خ٤ٌٓخ حٌُخٓ٘ش ك٠ حٌَُ٘ ٝحُظخَٛس ك٠ حٌُظَ،ى٣٘خٓ

 ش حُظ٤ْٜٔ ٟٖٔ ح٤ُٔخم حُؼَٔح٠ٗ حُٔل٢٤.                               ٤ى٣٘خ٤ٌٓخ ٗٔذ حُلَحؿخص حُٞظ٤ل٤ش، حُي٣٘خ٤ٌٓخ حُٜ٘ي٤ٓش ك٠ حُظ٤ْٜٔ. ٝى٣٘خ٤ٌٓ

 ش انزكٍٕٚ انذُٚبيٛكٗ فٗ خًضخ أيبكٍ فٗ انًجُٗ:ظٓ

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ط٤ٌَ٘ ط٣ٌٖٞ ٝط٤ٌَ٘ حٌُظِش ٝحُٞحؿٜش، ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػلاهش حُلَحؿخص حُيحه٤ِش رزؼ٠ٜخ، ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حطٜخٍ 

 حُلَحؽ حُيحه٠ِ رخُلَحؽ حُوخٍؿ٠، ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ٤ٌَ٘ حُِهَك٠ ُِٞحؿٜش، ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػلاهش حُٔز٠٘ رخ٢ُٓٞ حُٔل٢٤

ٚغبثٛبد انزصًٛى ا

ثبنزكٍٕٚ 

 انذُٚبيٛكٗ

 ٔرًضهذ أْى اٚغبثٛبد انزصًٛى ثبنزكٍٕٚ انذُٚبيٛكٗ فٗ:

ؿخٗذ حلآظـخرش ُِظؤػ٤َحص حُز٤ج٤ش ٝأػط٠ كًَش طلخػ٤ِش ٓغ حُز٤جش  ا٠ُٓخػي حُٔؼٔخٍٟ ػ٠ِ اظٜخٍ ٤ِٔٓحص حُٔز٠٘ حُـٔخ٤ُش 

 ا٠ُل٤طش ٓٔخ ٝكَ ٓز٠٘ ٛي٣ن ُِز٤جش ٣لظٟٞ ر٤جش ٛل٤ش ىحه٤ِش أػط٠ حُٔز٠٘ هيٍس حُظ٤ٌق ٓغ حُز٤جش حُٔ ب٠ُٝرخُظحُوخٍؿ٤ش 

 حُٞظ٤ل٠. ٍكغ ٖٓ ًلخءس أىحإٙٝؿخٗذ طٞك٤َ ػ٘خَٛ ط٤ٌَ٘ كي٣ؼش ٝؿ٘ذ حُظ٤ْٜٔ حَُطخرش ٝحَُِٔ ك٢ حُظ٤ٌَ٘ 

              

        
 Kiefer technic showroom     [x]ٓؼَٝ ٤ًلَ حُظو٠٘  ( حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ك٠ 32ٌَٗ )

  نُذٌ   -( Swiss Re Towerصبَذ يبس٘ انفؤس( ) 31ثشط صٕٚش س٘  )ثشط  2-2-5

 Norman Robert Foster انًصًى انًؼًبس٘
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ريح٣ش ١لَس ؿي٣يس رخلإٗ٘خءحص ٗخٛوش  ا١٠ُخرن(. ٣َِٓ  40ّ ) 180 ٚطٔظويّ ًٌٔخطذ ػخٓش، حٍطلخػ ٓلخد ٗخ١لشحُٔز٠٘  انٕصف انؼــبو

حُٔز٠٘ ١َم ػي٣يس ُظٞك٤َ حُطخهش، ك٤غ ٣ٔظِٜي حُزَؽ  آظويّحلاٍطلخع ك٢ ُ٘يٕ، ك٤غ ٣ؼي ٓخىّ أػ٠ِ ٓز٠٘ ك٢ حُٔي٣٘ش. 

حُزَؽ ٓؼٍِٝ رطزوظ٤ٖ ٖٓ ٝ ً٘ظخّ ُِظ٣ٜٞش حُطز٤ؼ٤ش رخُٔز٠٘ ٜٗق ١خهش أ١ رَؽ ٓٔخػَ ُٚ. طٞؿي كـٞحص ك٢ ًَ ١خرن طؼَٔ

ٝطؼَٔ حُٔ٘خٍٝ ػ٠ِ ٓلذ حُٜٞحء حُيحكت ٖٓ حُٔز٠٘ ، حُِؿخؽ طلَٜ ر٤ٜ٘خ حُٜٞحء ٓلووش ػٍِ كؼخٍ ُِلَحؽ حُيحه٢ِ ٌُِٔخطذ

ىحهَ حُٔز٠٘  ا٠ُطٔٔق لأٗؼش حُْ٘ٔ رخٍَُٔٝ ، ٌٛٙ حُٔ٘خٍٝ أ٠٣خ ٗظخّ حُظيكجش ح٢ُٔٔ٘ حُِٔز٢ٝطيكؤطٚ ٗظخء ٖٓ هلاٍ  ٤ٛلخ

  .حلإٟخءسُولٞ طٌخ٤ُق  رخلإٟخكشؿخػِش حُؼَٔ ىحهَ حُزَؽ أًؼَ ٓظؼش، 

انزصًٛى ثبنزكٍٕٚ 

 انذُٚبيٛكٗ

 

 انًصًى ػهٗ أسثؼخ يصبدس نهزكٍٕٚ انذُٚبيٛكٗ فٗ انًجُٗ:  اػزًذ

 ؼلاهش ر٤ٖ حٌَُ٘ ٝح٠ُٕٔٔٞ، حُي٣٘خ٤ٌٓخ حُٜ٘ي٤ٓش ك٠ حُظ٤ْٜٔ.                    حُي٣٘خ٤ٌٓخ حٌُخٓ٘ش ك٠ حٌَُ٘، ٝحُظخَٛس ك٠ حٌُظَ، ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُ

 ظٓش انزكٍٕٚ انذُٚبيٛكٗ فٗ صلاصخ أيبكٍ فٗ انًجُٗ:

  ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ط٣ٌٖٞ ٝط٤ٌَ٘ حٌُظِش، ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حطٜخٍ حُلَحؽ حُيحه٠ِ رخُلَحؽ حُوخٍؿ٠، ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ٤ٌَ٘ حُِهَك٠                     

ٚغبثٛبد انزصًٛى ا

ثبنزكٍٕٚ 

 انذُٚبيٛكٗ

 ٔرًضهذ أْى اٚغبثٛبد انزصًٛى ثبنزكٍٕٚ انذُٚبيٛكٗ فٗ:

كًَش طلخػ٤ِش ر٤ٖ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٝٝحؿٜش حُٔز٠٘، ؿخٗذ حلآظـخرش ُِظؤػ٤َحص حُز٤ج٤ش، ٣وِن  ا٣٠ُظَٜ ٤ِٔٓحص حُٔز٠٘ حُـٔخ٤ُش 

حُٞظ٤ل٠، ٣ـؼَ حُٔز٠٘ ٣ٔؼَ ػلآش ٤ِٔٓس ُِٔي٣٘ش ٝهِن ٓزخ٠ٗ ٛي٣وش  ٣ـ٘ذ حُظ٤ٌَ٘ حَُطخرش ٝحَُِٔ ٣َٝكغ ٖٓ ًلخءس أىحإٛخ

 ُِز٤جش ٣ٝٞكَ ر٤جش ىحه٤ِش ٛل٤ش، ٣ـؼَ ٝحؿٜش حُٔز٠٘ ُٜخ رٜٔش ط٤ِ٤ٌ٘ش ٤ِٔٓس.

      
 [xi]      (Swiss Re Towerرَؽ ٣ْٞٓ ١ٍ  ) ( حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ك33٠ٌَٗ )

 Check Listلبئًخ انزؾمك  -3

ٝٓيٟ طٞكَ حُظ٤ْٜٔ رخُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ػ٠ِ ٓ٘ظؾ حُؼ٤ِٔش حُظ٤ٜٔٔش هخثٔش طلون ُو٤خّ ٓيٟ طؤػ٤َ ط٤ْٜٔحُزلغ  آظطخع حُظل٤ِ٤ِشُيٍحٓش ٖٓ هلاٍ ح

 .ِؼٔخٍس حُٔؼخَٛسٓؼخ٤٣َ ٝأْٓ حُظ٤ْٜٔ رخُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ك٠ حُٔ٘ظؾ حُظ٠ٔ٤ٜٔ ُ

 Check Listرصًٛى لبئًخ انزؾمك  3-1

أٓخ٤ٓش ر٘ٔذ ٓج٣ٞش ٤ُْٝ ه٤ْ  ٓلخٍٝأٍرؼش ٓخثش ىٍؿش ُٓٞػش ػ٠ِ  100رل٤غ حُيٍؿش ح٤ٌُِش حُظ٠ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ حُٔز٠٘ ٠ٛ حُظلون طْ ط٤ْٜٔ ٜٓ٘ـ٤ش 

ٓخ إٔ ٣ٌٕٞ ٓلون ٝطٌٕٞ ا ػًََٜ٘  ب٠ُػ٘خَٛ طو٤ْ ٓيٟ طلون ٌٛح حُٔلٍٞ ٖٓ ػيٓٚ ٝرخُظٓـٔٞػش  ًَٚٝ ٓلٍٞ أٓلِػخرظٚ ُظٞك٤َ َٓٝٗش حُو٤خّ 

 ٝ ؿ٤َ ٓلون ٝطٌٕٞ ىٍؿظٚ ٛلَ.% ٖٓ حُيٍؿش أ100ه٤ٔش 
 ]حُزخكغ[هخثٔش حُظلون ُِٜٔ٘ـ٤ش حُٔوظَكش ط٤ْٜٔ ( 3ؿيٍٝ )

 لًٛخ انًؾٕس يؾبٔس انًُٓغـــــــــخ

 % 20ه٤ٔش حُٔلٍٞ :   ب٠ُاؿٔ   حُٔلٍٞ حلأٍٝ: حُٔؼخ٤٣َ حُظ٤ٔ٤ٜٔش ُِظ٤ْٜٔ رخُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ  ك٠ ط٤ْٜٔ حُٔز٠٘      

 % 4 ٝحُظزخ٣ٖ ك٠ ط٤ٌَ٘ حٌُظَحُظ٘خؿْ ٝحلإٗٔـخّ   -1

 % 4 حُظلَى ٝح٤ُٔطَس ٝحُٞكيس ٖٓ هلاٍ حُظ٘ٞع ك٠ حُظ٤ٌَ٘ حُؼخّ ُِٔز٠٘  -2

 % 4 حُ٘ٔذ ٝحُٔو٤خّ ٝحلاطِحٕ ٝحُظٔخػَ ٝح٣َُِٓش ٝٛيم حُظؼز٤َػٖ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُؼَٜ -3

 % 4 حُيٓؾ ر٤ٖ حلاٛخُش ٝحُليحػش ك٠ حُظ٣ٌٖٞ ٓغ َٓحػخس ػلاهش حُٜٔٔض ٝحُٔلظٞف -4

 % 4 حلاػظٔخى ػ٠ِ حُلَحؽ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ٝٓٔخٍ حُلًَش حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ٝحُٔظظخرؼش حُز٣َٜش حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش -5

 % 40ه٤ٔش حُٔلٍٞ :   ب٠ُاؿٔ   حُٔلٍٞ حُؼخ٠ٗ: ٜٓخىٍ حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ك٠ ط٤ْٜٔ حُٔز٠٘             

 % 4 ٓ٘ش ك٠ حٌَُ٘حُي٣٘خ٤ٌٓخ حٌُخ -2  % 4 ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُلٌَ حُٔؼٔخٍٟ حُْٜٔٔ  -1

 % 4 ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُظظخرغ حُلَحؿ٠ حُٞظ٤ل٠  -4 % 4 حُي٣٘خ٤ٌٓخ حُظخَٛس ك٠ حٌُظَ  -3

 % 4 ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُؼلاهش ر٤ٖ حٌَُ٘ ٝح٠ُٕٔٔٞ -6 % 4 ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُلَحؽ حُُّٔٞي ُِظ٤ْٜٔ  -5

 % 4 ٞظ٤ل٤ش ى٣٘خ٤ٌٓخ حُ٘ٔذ حُظ٤ٜٔٔش ُِلَحؿخص حُ -8 % 4 ى٣٘خ٤ٌٓخ حُظلاػذ رخُِٖٓ  -7

 % 4 ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُظ٤ْٜٔ ٟٖٔ ح٤ُٔخم حُؼَٔح٠ٗ  -10 % 4 حُي٣٘خ٤ٌٓخ حُٜ٘ي٤ٓش ك٠ حُظ٤ْٜٔ -9

 % 18ه٤ٔش حُٔلٍٞ :   ب٠ُاؿٔ   حُٔلٍٞ حُؼخُغ: ٓظخَٛ حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ك٠ ط٤ْٜٔ حُٔز٠٘                         

 % 3 ٓٔظٟٞ ػلاهش حُلَحؿخص حُيحه٤ِش رزؼ٠ٜخػ٠ِ  -2  % 3 ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ط٣ٌٖٞ ٝط٤ٌَ٘ حٌُظَ  -1

 % 3 ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حطٜخٍ حُلَحؽ حُيحه٠ِ رخُلَحؽ حُوخٍؿ٠ -4 % 3 ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓٔخٍحص حُلًَش ُِٔٔظوي٤ٖٓ -3

 % 3 ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػلاهش حُٔز٠٘ رخ٤ُٔخم حُؼَٔح٠ٗ حُٔل٢٤ -6 % 3 ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ٤ٌَ٘ حُِهَك٠  -5

 % 22ه٤ٔش حُٔلٍٞ :   ب٠ُاؿٔ   ظ٤ْٜٔ رخُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ك٠ ط٤ْٜٔ حُٔز٠٘ حُٔلٍٞ حَُحرغ: ح٣ـخر٤خص حُ

 % 3 طل٤ٖٔ ؿٞىس حٍُٜٞس حُز٣َٜش ُِٔي٣٘ش  -2  % 4 ك٠ حُظ٤ْٜٔ حُٔؼٔخٍٟ ريحعطلو٤ن حلإ -1

 % 3 ٣ٞكَ ُِٔؼٔخٍٟ ُِْٜٔٔ كَحؿخص ٝظ٤ل٤ش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش -4 % 3 ٣ٞكَ ُِٔؼٔخٍٟ حُْٜٔٔ كٌَ ط٠ٔ٤ٜٔ ى٣٘خ٠ٌ٤ٓ -3

 % 3 ٣ٔخػي ك٠ اٗظخؽ ط٤ٜٔٔخص ٓزخ٠ٗ ٛي٣وش ُِز٤جش  -6 % 3 طٞكَ ُِٔٔظويّ ٓٔخٍ كًَش ى٣٘خ٠ٌ٤ٓ -5

 % 3 ٣ٔخػي ك٠ اٗظخؽ ٓزخ٠ٗ ًحص ر٤جش ىحه٤ِش ٛل٤ش -7

 % 100 ه٤ٔش ٓلخٍٝ حُٜٔ٘ـ٤ش ب٠ُاؿٔ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D8%B7%D8%AD%D8%A9_%D8%B3%D8%AD%D8%A7%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D9%81%D8%A6%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%B3%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A8%D9%8A&action=edit&redlink=1
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ر٘خء ػ٠ِ حُيٍؿش ح٤ٌُِش  ب٠ُحُظو٤٤ْ حُظخَٛٙ ٝٓؼخ٤٣َ ط٤ٔ٤ٜٔٚ طْ اهظَحف ٗظَح  ُظؼيى ٓؼخ٤٣َ ٝأْٓ حُظ٤ْٜٔ رخُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ٓغ آٌخ٤ٗش حُلَٜ ر٤ٖ ٓظ

 ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُزخكغ. حُظ٠ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ حُٔز٠٘، ٌٝٛح 

 انزٕصٛف انذسعخ انكهٛخ نهًجُٗ. 

 .خُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٜٓٓ٘ـ٤ش حُظ٤ْٜٔ رحُٔز٠٘ ْٜٓٔ رلٌَ  100 ا٠ُ 80حُيٍؿش ٖٓ 

 .حُظ٤ْٜٔ رخُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓٝأْٓ ٜٓ٘ـ٤ش ْ رؼٞ ٓؼخ٤٣َ كون حُٜٔٔ 80 ا٠ُ 65حُيٍؿش ٖٓ 

 .ريٍؿش ٟؼ٤لشرخُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ حُظ٤ْٜٔ كون حُٔز٠٘ ٓؼخ٤٣َ ٜٓ٘ـ٤ش  65 ا٠ُ 50حُيٍؿش ٖٓ 

 .لا ٣ٌٖٔ حػظزخٍ إٔ حُٔز٠٘ ْٜٓٔ رلٌَ حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ٌُٖٝ ٣لظٟٞ حُظ٤ْٜٔ ػ٠ِ ٓظخَٛٙ 50حُيٍؿش أهَ ٖٓ 

 Check Listخ انزؾمك رطجٛك لبئً 3-2

٣ٖ ٣ٔظؼَٝ حُزلغ ك٤ٔخ ٠ِ٣ ططز٤ن هخثٔش حُظلون ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ ٓزخ٠ٗ حُؼٔخٍس حُٔؼخَٛس ُو٤خّ ٓيٟ آظويحّ حُْٜٔٔ ُٜٔ٘ـ٤ش حُظ٤ْٜٔ رخُظٌٞ

 : حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ َُِٔ٘ٝػخص حُظخ٤ُشحُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ٝطلو٤وٚ ُٔؼخ٤٣َ ٝأْٓ ٝٓظخَٛ 

 ا٣َحٕ -: ٍِٓ٘ "٣َٗل٠ ٛخ ٛخّٝ" انًششٔع انضبنش ح٣ٌُٞض –: أرَحؽ ح٣ٌُٞض انًششٔع انضبَٗ حُوخَٛس. – : ك٘يم ؿَحٗي ك٤خسانًششٔع الأٔل

 ُ٘يٕ.  -: رَؽ ٣ْٞٓ ١ٍ  انًششٔع انخبيش حُ٘ٔٔخ – : ٓؼَٝ ٤ًلَ حُظو٠٘انًششٔع انشاثغ
  ]حُزخكغ[ هخثٔش حُظلون ُِٜٔ٘ـ٤ش حُٔوظَكش ٝىٍؿخص طو٤٤ْ حُٔز٠٘ططز٤ن ( 4ؿيٍٝ )

 

 يؾبٔس انًُٓغـــــــــخ ّ

 

 انمًٛخ

 انًششٔع

 الأل

 انًششٔع

 انضبَٗ

 انًششٔع

 انضبنش

 انًششٔع

 انشاثغ

 انًششٔع

 انخبيش

 X  X  X  X  X 

 حُٔلٍٞ حلأٍٝ: حُٔؼخ٤٣َ حُظ٤ٔ٤ٜٔش ُِظ٤ْٜٔ رخُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ  ك٠ ط٤ْٜٔ حُٔز٠٘      

           % 4 حٌُظَ ٝحُظزخ٣ٖ ك٠ ط٤ٌَ٘ حلإٗٔـخّحُظ٘خؿْ ٝ  1

         X  % 4 حُظلَى ٝحُٞكيس ٖٓ هلاٍ حُظ٘ٞع ك٠ حُظ٤ٌَ٘ حُؼخّ ُِٔز٠٘  2

حُ٘ٔذ ٝحُٔو٤خّ ٝحلاطِحٕ ٝحُظٔخػَ ٝح٣َُِٓش ٝٛيم حُظؼز٤َػٖ  3

 طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُؼَٜ

4 %          X 

حُيٓؾ ر٤ٖ حلاٛخُش ٝحُليحػش ك٠ حُظ٣ٌٖٞ ٓغ َٓحػخس ػلاهش  4

 ُٜٔٔض ٝحُٔلظٞفح

4 %  X        X 

حلاػظٔخى ػ٠ِ حُلَحؽ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ٝٓٔخٍ حُلًَش حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ  5

 ٝحُٔظظخرؼش حُز٣َٜش حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش

4 %  X  X      X 

 حُٔلٍٞ حُؼخ٠ٗ: ٜٓخىٍ حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ك٠ ط٤ْٜٔ حُٔز٠٘            

           % 4 ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُلٌَ حُٔؼٔخٍٟ حُْٜٔٔ  1

           % 4 حُي٣٘خ٤ٌٓخ حٌُخٓ٘ش ك٠ حٌَُ٘ 2

           % 4 حُي٣٘خ٤ٌٓخ حُظخَٛس ك٠ حٌُظَ   3

 X  X    X  X  % 4 ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُظظخرغ حُلَحؿ٠ حُٞظ٤ل٠   4

 X    X  X  X  % 4 ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُلَحؽ حُُّٔٞي ُِظ٤ْٜٔ   5

           % 4 ٝح٠ُٕٔٔٞ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُؼلاهش ر٤ٖ حٌَُ٘  6

 X    X  X  X  % 4 ى٣٘خ٤ٌٓخ حُظلاػذ رخُِٖٓ   7

 X  X      X  % 4 ى٣٘خ٤ٌٓخ حُ٘ٔذ حُظ٤ٜٔٔش ُِلَحؿخص حُٞظ٤ل٤ش   8

           % 4 حُي٣٘خ٤ٌٓخ حُٜ٘ي٤ٓش ك٠ حُظ٤ْٜٔ  9

 X          % 4 ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُظ٤ْٜٔ ٟٖٔ ح٤ُٔخم حُؼَٔح٠ٗ  10

 حُٔلٍٞ حُؼخُغ: ٓظخَٛ حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ك٠ ط٤ْٜٔ حُٔز٠٘                         

           % 3 ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ط٣ٌٖٞ ٝط٤ٌَ٘ حٌُظَ 1

 X  X      X  % 3 ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػلاهش حُلَحؿخص حُيحه٤ِش رزؼ٠ٜخ 2

 X      X  X  % 3 ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓٔخٍحص حُلًَش ُِٔٔظوي٤ٖٓ 3

           % 3 ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حطٜخٍ حُلَحؽ حُيحه٠ِ رخُلَحؽ حُوخٍؿ٠ 4

     X    X  % 3 ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ٤ٌَ٘ حُِهَك٠  5

 X          % 3 ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػلاهش حُٔز٠٘ رخ٤ُٔخم حُؼَٔح٠ٗ حُٔل٢٤ 6

 حُٔلٍٞ حَُحرغ: ح٣ـخر٤خص حُظ٤ْٜٔ رخُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ك٠ ط٤ْٜٔ حُٔز٠٘ 

           % 4 ك٠ حُظ٤ْٜٔ حُٔؼٔخٍٟ ريحعحلإ ٣لون 1

           % 3 ؿٞىس حٍُٜٞس حُز٣َٜش ُِٔي٣٘ش  ٣لٖٔ 2

 X  X      X  % 3 ٣ٞكَ ُِٔؼٔخٍٟ حُْٜٔٔ كٌَ حُظ٠ٔ٤ٜٔ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ 3

 X        X  % 3 ٣ٞكَ ُِْٜٔٔ كَحؿخص ٝظ٤ل٤ش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش 4

 X  X  X  X  X  % 3 ٣٘خ٠ٌ٤ٓ ُِٔٔظويّطٞكَ ٓٔخٍ كًَش ى 5

       X    % 3 ط٤ْٜٔ ٛي٣وش ُِز٤جشًحص ٓزخ٠ٗ  ٞك٣َ٤ 6

       X    % 3 ر٤جش ىحه٤ِش ٛل٤ش ٓزخ٠ٗ ًحص ٞك٣َ٤ 7

 %46 %82 %86 %69 % 54 (% 100ػ٠ِ َٓ٘ٝػخص ىٍحٓش حُلخُش ) حُٜٔ٘ـ٤شططز٤ن ه٤ٔش  ب٠ُاؿٔ

ٗظخثؾ  ب٤ٜٔ٠ُْ رخُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ًٔخ كيى ػَ٘س ٜٓخىٍ ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ حُْٜٔٔ ُظٞك٤َ حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ٣ٟٝٞق حٌَُ٘ حُظكيى حُزلغ هٔٔش ٓؼخ٤٣َ ُِظ

 ططز٤ن هخثٔش حُظلون ػ٠ِ َٓ٘ٝػخص حُيٍحٓش حُظل٤ِ٤ِش: 



 حُٔؼٔخٍٟ ٖٓ حُؼٔخٍس حلإٓلا٤ٓش""ٍإ٣ش ٓٔظوز٤ِش ُِللخظ ػ٠ِ حٍُٔٞٝع  حكٔي ػ٠ِ حكٔي ؿخرَ، 

                               ERJ, Menoufia University, Vol. 45, No. 1, January 2022                                      127 
 

 ]حُزخكغ[ٗظخثؾ ططز٤ن هخثٔش حُظلون ػ٠ِ َٓ٘ٝػخص حُيٍحٓش حُظل٤ِ٤ِش  (5ؿيٍٝ )

 

 اصى انًششٔع

َزٛغخ رطجٛك  ٛى ثبنزكٍٕٚ انذُٚبيٛكٗانزصً

لبئًخ انزؾمك 

111 % 

 

 يصبدس انزكٍٕٚ يؼبٚٛش انزصًٛى انُزٛغـــــــــــخ

 ػششح يصبدس خًضخ يؼبٚٛش

حَُٔ٘ٝع حلأٍٝ: ك٘يم 

 حُوخَٛس –ؿَحٗي ك٤خس 

ٓؼخ٤٣َ ٝأْٓ حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ حُٔز٠٘ كون  54% 5/11 3/5

 ٟؼ٤لش ط٠٤ٔ٤ٜٔ ٌُٖٝ ريٍؿش بطـخًٙ

حَُٔ٘ٝع حُؼخ٠ٗ: أرَحؽ 

 ح٣ٌُٞض 

رخُظ٣ٌٖٞ كون حُٔز٠٘ ٓؼخ٤٣َ ٜٓ٘ـ٤ش حُظ٤ْٜٔ  69% 7/11 4/5

 حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ريٍؿش ٟؼ٤لش

حَُٔ٘ٝع حُؼخُغ: ٍِٓ٘ 

 "٣َٗل٠ ٛخ " 

ٖٓ حَُٔ٘ٝػخص حُظ٠ طْ ط٤ٔ٤ٜٜٔخ حُٔز٠٘ ٣ؼظزَ  86% 8/11 5/5

 رلٌَ ٜٝٓ٘ـ٤ش حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ

ٓؼَٝ حَُٔ٘ٝع حَُحرغ: 

  ٤ًلَ حُظو٠٘
ٖٓ حَُٔ٘ٝػخص حُظ٠ طْ ط٤ٔ٤ٜٜٔخ حُٔز٠٘ ٣ؼظزَ  82% 7/11 5/5

 رلٌَ ٜٝٓ٘ـ٤ش حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ

حَُٔ٘ٝع حُوخْٓ: رَؽ 

 ٣ْٞٓ ١ٍ 

لا ٣ٌٖٔ اػظزخٍ حُٔز٠٘ طْ ط٤ٜٔٔٚ رلٌَ حُظ٣ٌٖٞ  46% 4/11 2/5

 ط٠ٔ٤ٜٔ بطـخًٙحُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ 

 

إٔ ٍِٓ٘  ىٍحٓش حُلخُش زخ٣ٓ٠ٗظ٠ق ٖٓ ططز٤ن ٜٓ٘ـ٤ش حُظلون ػ٠ِ 

"٣َٗل٠ ٛخ ٛخّٝ" ٝٓؼَٝ ٤ًلَ حُظو٠٘ ٖٓ حَُٔ٘ٝػخص حُظ٠ طْ 

خُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ر٤٘ٔخ ؿخءص حُظ٤ْٜٔ رط٤ٔ٤ٜٜٔخ رلٌَ ٜٝٓ٘ـ٤ش 

أرَحؽ ح٣ٌُٞض ًً٘ٔٞؽ طْ ط٤ٜٔٔٚ رلٌَ حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ٌُٖٝ ٤ُْ 

ص ٤ِٔٓح ا٠ُريٍؿش ػخ٤ُش ٓٔخ ٣ؼٌْ ٓلخُٝش حُْٜٔٔ حٍُٞٛٞ 

حُظ٤ْٜٔ رخُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ىٕٝ اػظٔخىٙ ػ٠ِ ٜٓ٘ـ٤ش حُظ٤ْٜٔ 

ط٠ٔ٤ٜٔ ك٠ حُؼٔخٍس حُٔؼخَٛس. ٝؿخء  بطـخًٙرخُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ 

ك٘يم ؿَحٗي ك٤خس ٖٓ حَُٔ٘ٝػخص حُٔلووش ُٔؼخ٤٣َ ٝأْٓ حُظ٣ٌٖٞ 

ط٠٤ٔ٤ٜٔ ٌُٖٝ ريٍؿش ٟؼ٤لش. ر٤٘ٔخ لا ٣ٌٖٔ اػظزخٍ  بطـخًٙحُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ 

ط٠ٔ٤ٜٔ  بطـخًٟٙ طْ ط٤ٜٔٔٚ رلٌَ حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ إٔ رَؽ ٤َٔ٘ٓ

ٓؼخ٤٣َ ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ اكظٞحء ط٤ْٜٔ حُٔز٠٘ ػ٠ِ رؼٞ ٓظخَٛ 

 .حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ك٠ ط٤ٔ٤ٜٔٚ

 نذساصخ انزطجٛمٛخا -4

ططز٤ن ٍإ٣ش حُزلغ ك٠ حُللخظ ػ٠ِ  ا٠ُطٜيف حُيٍحٓش حُظطز٤و٤ش 

ْ ؿِء ٖٓ ٓز٠٘ اػخىس ط٤ٜٖٔٓ هلاٍ ٍٓٞٝػخص حُؼٔخٍس حلإٓلا٤ٓش 

رٜٔ٘ـ٤ش حُظ٤ْٜٔ رخُظ٣ٌٖٞ هخثْ ٖٓ ٍٓٞٝػخص حُؼٔخٍس حلإٓلا٤ٓش طخ٣ٍو٠ 

 .حُٔوظَكش ك٠ حُزلغ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ

  انًجُٗ دساصخ انؾبنخ 4-1

ًظِش حُٔٔظ٘ل٠ حُِٔلوش ػ٠ِ ٝهغ حهظ٤خٍ حُيٍحٓش حُظطز٤و٤ش ػ٠ِ 

 َٜٓ -ر٘خٍع حُٔؼِ ُي٣ٖ الله رخُوخَٛس ٓـٔٞػش حُِٔطخٕ هلإٝٝ

  نهًجُٗ بنٗؾانٕصف ان 4-2

١زوخ ٌُِظذ ٝحُٜٔخىٍ حُظخ٣ٍو٤ش إٔ ٌٛح حُٔز٠٘ ًخٕ ٣ظٌٕٞ ٖٓ ٓيٍٓش 

طٜيٓض حُٔٔظ٘ل٠ ٌُٖٝ  ب٠ُك٠ حُٞهض حُل، ٝٝٓٔـي ٣َٟٝق ٝٓٔظ٘ل٠

 رلخُش ؿ٤يس. ًٔخ ٠ٛ)حُٔيٍٓش ٝحُٔٔـي ٝح٣َ٠ُق( رخه٠ أؿِحء حُٔز٠٘ 

 يُٓغٛخ انذساصخ انزطجٛمٛخ 4-3

ظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ حُٔوظَكش ك٠ حُظ٤ْٜٔ رخُاػظٔي حُزلغ ػ٠ِ ٜٓ٘ـ٤ش 

 ط٤ْٜٔ ٓٔظ٘ل٠ هلإٝٝ ر٘خٍع حُٔؼِ.لإػخىس حُزلغ 

 انذساصخ انزطجٛمٛخيؾذداد  4-4

حُيٍحٓش حُظطز٤و٤ش ػ٠ِ ط٤ْٜٔ حُٞحؿٜخص ًٝظَ حُٔز٠٘ كو٢ ىٕٝ  اػظٔيص

ٚ ٖٓ ىٍحٓخص ٝظ٤ل٤ش ط٤ْٜٔ حُٔٔو٢ حلاكو٠ ُٔخ ٣ظطِز ا٠ُحُظطَم 

 هخٍؽ ٗطخم حُزلغ.٠ٛ ٓؼويس 

 انذساصخ انزطجٛمٛخيؼبٚٛش  4-5

كخٍٝ حُزخكغ ك٠ حُظ٤ْٜٔ حُٔوظَف طلو٤ن ػلاػش ٓؼخ٤٣َ ط٤ٔ٤ٜٔش  -

ٓؼٚ  إٔ ٣لونٝحُٔز٠٘ حُظخ٣ٍو٠ حُوخثْ، حلإٗٔـخّ ٓغ ٠ٛٝ: إٔ ٣لون 

 .ٝإٔ ٣لون حُٔظطِزخص حُٞظ٤ل٤ش حُٔٔظليػشٓظظخرؼش ر٣َٜش ى٣٘خ٤ٌٓش، 

ُوخٛش ػ٠ِ ػ٘خَٛ حُظ٤ٌَ٘ حاػظٔي حُْٜٔٔ ك٠ حُظ٤ْٜٔ حُٔوظَف  -

ٝحُٔوَٜٗخص رخُؼٔخٍس حلإٓلا٤ٓش ٓؼَ حُؼَحثْ ٝحُل٤ِخص حُـ٤ٜش 

ٝحُِهخٍف حٌُظخر٤ش، ًٔخ اػظٔي حُْٜٔٔ ك٠ ط٤ٌَ٘ حُٞحؿٜش ػ٠ِ ٓٞحى 

ٗلْ  آظويّحُ٘خٗٞطٌُ٘ٞٞؿ٠ ك٠ حُيٛخٕ ٝػ٠ِ حُِؿخؽ حُ٘خٟٗٞ ًٔخ 

١َحُ حلأػٔيس حُٔٞؿٞىس ػ٠ِ ٝحؿٜش ٝٓلَحد ٣َٟق حُِٔطخٕ 

كش حلإٟخءس حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ح٤ُٜخ، ًَ ًُي رٜيف هلإٝٝ ٌُٖٝ طْ اٟخ

 ه٤ٔٚ حُظ٤ِ٤ٌ٘ش.ٓغ حُللخظ ػ٠ِ ٓز٠٘ ٓؼخَٛ  ا٠ُحٍُٞٛٞ 

 انزصًٛى انًمزشػ 4-6

 ٓز٠٘ ٓـٔٞػش حُِٔطخٕ هلإٝٝ ١زوخ  ُِٜٔخىٍ حُظخ٣ٍو٤ش -1

 
 ٓ٘ظٍٞ ٓز٠٘ حُِٔطخٕ هلإٝٝٝٝحؿٜش ٝٓٔو٢ 

 ٓز٠٘ ح٣َ٠ُق ٝحُٔيٍٓش ٝحُٔٔـي حُوخثْ -2

   

     
 ك٠ ٓجٌٗش حُِٔطخٕ هلإٝٝ حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش آظويحّ حلإٟخءس  -3

  (2010)ػ٘ي اكظظخف ٗخٍع حُٔؼِ ًٔظلق ُِل٠خٍس حلإٓلا٤ٓش ك٠ 

   
 ٓز٠٘ ٓٔظ٘ل٠ هلإٝٝ حُوخثْ -4 

   



 "ٍإ٣ش ٓٔظوز٤ِش ُِللخظ ػ٠ِ حٍُٔٞٝع حُٔؼٔخٍٟ ٖٓ حُؼٔخٍس حلإٓلا٤ٓش" حكٔي ػ٠ِ حكٔي ؿخرَ، 
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 حُظ٤ْٜٔ حُٔوظَف رٜٔ٘ـ٤ش حُظ٤ْٜٔ رخُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ -5

 ُِٔز٠٘()حُٞحؿٜش حلأٓخ٤ٓش ٝحُوِل٤ش 

 
 

 

 ٔانزٕصٛبد انُزـــــــــــبئظ -5

 حلإطـخٙحُيٍحٓش حُٔوخٍٗش حُظخ٤ُش ر٤ٖ  ا٠ُحُزلغ حُظَٞٛ  آظطخعٖٓ هلاٍ ىٍحٓش حُظ٤ْٜٔ رخُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ك٠ حُؼٔخٍس حلإٓلا٤ٓش ٝحُؼٔخٍس حُٔؼخَٛس 

 خ٤ٗخص.ٌٓلإغ َٓحػخس اهظلاكْٜ ك٠ حُظَٝف ٝححُظ٠ٔ٤ٜٔ ك٠ حُلوزظ٤ٖ حُظخ٣ٍو٤ظ٤ٖ ٓ
 حُزخكغ[]ط٠ٔ٤ٜٔ ك٠ حُؼٔخٍس حلإٓلا٤ٓش ٝ حُؼٔخٍس حُٔؼخَٛس.  بطـخٙ( ىٍحٓش ٓوخٍٗش ُٜٔ٘ـ٤ش حُظ٤ْٜٔ رخُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ 6ًؿيٍٝ )

 انؼًبسح انًؼبصشح انؼًبسح الإصلايٛخ 

 انزكٍٕٚ انذُٚبيٛكٗ كًكٌٕ أصبصٗ نهزصًٛى  -1

يصبدس انزكٍٕٚ 

 انذُٚبيٛكٗ

 ظ٣ٌٞ٘خصحُظلاػذ رخٌُظَ ٝحُ -

 حلاػظٔخى ػ٠ِ حُظَ ٝحٍُ٘ٞ -

 حٓظويحّ حُظ٣ٌٞ٘خص حُِهَك٤ش حُٔظ٘ٞػش -

 ي ًظَ حُٔز٣٠٘طلَٝهيٍطٜخ ػ٠ِ  حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼخَٛس -

 ػيّ حُظو٤ي رؼزخص حُٞظخثق حُٔؼٔخ٣ٍش ػ٠ِ حُٔٔو٢ حلاكو٠. -

 حُٔؼخُـخص حُز٤ج٤ش حُلي٣ؼش حُٔظلًَش -

 ً٘ظ٤ٌخ ٝى٣٘خ٤ٌٓخٝ حٓظخط٤ٌخ حٓظخط٤ٌخ إَاع انذُٚبيٛكب 

 ٛخرطجٛك انذُٚبيٛك

 فٗ انزصًٛى

حُي٣٘خ٤ٌٓخ ك٠ حُؼٔخٍس حلإٓلا٤ٓش ػ٠ِ ػ٠ِ ط٤ٌَ٘  اػظٔيص

 حٌُظِش ٝحُلَحؽ ىٕٝ كًَش كو٤و٤ش ك٠ ًظِش حُٔز٠٘

حُؼٔخٍس حُٔؼخَٛس ػ٠ِ حُي٣٘خ٤ٌٓخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حٌُظَ ٖٓ  اػظٔيص

 ٠٘.هلاٍ كًَش كو٤وش ُزؼٞ أؿِحء أٝ ًَ حُظ٣ٌٖٞ حٌُظ٠ِ ُِٔز

 رصًًٛٗ برغبِيُٓغٛخ انزصًٛى ثبنزكٍٕٚ انذُٚبيٛكٗ ك -2

طلو٤ن أْٓ ٝٓؼخ٤٣َ ح٣َُ٘ؼش حلإٓلا٤ٓش ك٠ حُظ٤ْٜٔ  خـيؼبٚٛش انًُٓغٛ

 حُٔؼٔخٍٟ

 ك٠ حُظ٤ْٜٔ حُٔؼٔخٍٟ ريحعطلو٤ن حلإ -

 طل٤ٖٔ حٍُٜٞس حُز٣َٜش ُِٔي٣٘ش -

 هِن ٓزخ٠ٗ طٔؼَ ٗوخ١ ٤٠ٓجش ك٠ حٍُٜٞس حُز٣َٜش ُِٔي٣٘ش ٓلا٠ٓهِن ٓزخ٠ٗ طؼزَ ػٖ ٣ٞٛش ٝػوخكش حُٔـظٔغ حلا خـاْذاف انًُٓغٛ

 

 

 خطٕاد انًُٓغٛخ

 َٓكِش ٓخ هزَ حُظ٤ْٜٔ ٝىٍحٓش ح٤ُٔخم حُؼَٔح٠ٗ -

ىٍحٓش ٓظطِزخص حُٔخُي ٣ٝٔؼِٚ ك٠ حُؼٔخٍس حلإٓلا٤ٓش  -

 حُلخًْ أٝ حُِٔطخٕ

طلي٣ي حلا١خٍ حُؼخّ ُظ٤ْٜٔ حُٔز٠٘ ٖٓ ك٤غ حُزَٗخٓؾ  -

 كخصحُٞظ٤ل٠ ٝحُٔٔخ

ٟٝغ حُظ٤ْٜٔ حُٔزيث٠ ٝحُزيء ك٠ حُظ٘ل٤ٌ ٓغ حٌٓخ٤ٗش  -

حُظؼي٣َ ك٠ حُظ٤ْٜٔ حُٔؼٔخٍٟ ١زوخ  ُٔظطِزخص ٝظَٝف 

 حُٔٞهغ.

 َٓكِش حُظ٤ْٜٔ ك٠ ح٤ُٔخم حُؼَٔح٠ٗ -

 َٓكِش حُظ٤ْٜٔ حُٔزيث٠ ٌُظَ حُٔز٠٘ -

 طلي٣ي أٓخًٖ طٞحؿي حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ك٠ ط٤ٌَ٘ حُٔز٠٘ -

  حٌُٟ ٤ْٜٓٔ رٚ حُٔز٠٘ ٤ٌ٤ٓش طلي٣ي ٢ٔٗ حُي٣٘خ -

 ىٍحٓش ػلاهش حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ رخُز٤جش حُٔل٤طش -

 ٟٝغ حُظ٣ٌٖٞ ٝحُظ٤ٌَ٘ حُٔؼٔخٍٟ حُٜ٘خث٠ ُِٔز٠٘  -

 ٟٝغ حُظ٤ْٜٔ حُٜ٘خث٠ ُِلَحؿخص حُٔؼٔخ٣ٍش حُيحه٤ِش -

 َٓكِش حُظ٤ْٜٔ حُٜ٘خث٠ ُِٔز٠٘ -

 

يُٓغٛخ انزصًٛى 

ثبنزكٍٕٚ 

 انذُٚبيٛكٗ

  
 أْٛ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش:  ا٠َُٛ حُزلغ ًٔخ طٞ

 طٔظو٠ٓظِٜش حٕ حُؼٔخٍس ػ٠ِ ٓيحٍ حُظخ٣ٍن ٠ٛ كِوخص ك٠ ِِٓٔش  -1

 ر٤ٖ حُؼٔخٍس ًَ ٜٓ٘خ حُلٞحثي ٖٓ حُلِوخص حُٔخروش ُٜخ، كلا ٣ٌٖٔ حُلَٜ

حلإطـخٙ ظؤػ٣َٝحُٔؼخَٛس ٝحُؼٔخٍحص حُظخ٣ٍو٤ش ٓؼَ حُؼٔخٍس حلإٓلا٤ٓش، 

 ٝحلإؿظٔخػ٤ش حُلِٔل٤شٝ ـ٤َحص حُل٣ٌَشحُٔظ رٌخكشحُظ٠ٔ٤ٜٔ ُِؼٔخٍس 

 ٤ُْك٠ حُٔـظٔغ لإٔ حُٔ٘ظؾ حُظ٠ٔ٤ٜٔ ُٚ ٛٞ  ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُز٤ج٤ش

 . حُٔل٢٤ حُٞحهغ ػٖ ٓـَىح   ٗظخؿخ  

 حُظخ٤ُش:  حلأٓخ٤ٓشطؤ٤ًي ك٤َٟخطٚ  ا٠ُطَٞٛ حُزلغ  -2

  ٖٓر٤ٖ حُٔ٘ظؾ حُيٓؾ رظ٘خؿْ ٝاٗٔـخّكيحع لإحُطَم  أٗٔذ 

 ٤ٓش ٓغ حُٔ٘ظؾ حُظ٠ٔ٤ٜٔ ُِؼٔخٍسٓلاحُظ٠ٔ٤ٜٔ ُِؼٔخٍس حلإ
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 حكي ٛٞ حلإػظٔخى ػ٠ِ ٗلْ حلإطـخٙػ٠ِ ٗطخم حُٔز٠٘ حُٞ حُٔؼخَٛس

 حُظ٠ٔ٤ٜٔ ٝآظويحّ ٗلْ ٜٓ٘ـ٤ش حُظ٤ْٜٔ.

  حُظ٤ْٜٔ رخُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ًبطـخٙ ط٠ٔ٤ٜٔ ُٚ ىٍٝ ًز٤َ ك٠

ٖٓ هلاٍ حٗظخؽ ط٤ٌ٘لاص ًظ٤ِش ُِٔيٕ ط٤ٌَ٘ حٍُٜٞس حُز٣َٜش 

 ػلآخص ٤ِٔٓس ُِٔيٕ. ٓؼخَٛس طؼظزَ

 انؼًبسح الإصلايٛخدساصخ انزصًٛى ثبنزكٍٕٚ انذُٚبيٛكٗ فٗ َزبئظ 

 ًبطـخٙ ط٠ٔ٤ٜٔ ٤ُْ ػِْ ؿي٣ي ػ٠ِ حُظ٤ْٜٔ رخُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ -

 ٓض حُؼٔخٍس حلإٓلا٤ٓش ؿٌٍٍٝٓـظٔؼخط٘خ حُؼَر٤ش ٝحلإٓلا٤ٓش ٌُٖٝ أ

 طْ ٤ٓشحلإٓلا حُؼٍٜٞ ٝٓزخىٟ ٝأْٓ ٝهٞحػي ٌٛح حُؼِْ. كل٠ ػٔخٍس

 ك٢ حُٔإًٓ ًٌُٝي ،)ك٤ًَش ٣٘خ٤ٌ٤ٓش)ىحُل٘خء  ك٢ حُ٘خكٍٞس حٓظويحّ

 .حٓظخط٤ٌ٤ش( ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش(حُٔ٘خس  كًَش ٓغ طظلَى طزيٝ ٝحُظ٢ حُٔٔخؿي

 رؼش ٓزخىة ُِظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ٠ٛٝرٌُي أٍٓض حُؼٔخٍس حلإٓلا٤ٓش أٍ

 حُطٍٞ ٝحُؼَٝ ٝحلاٍطلخع ٝحُِٖٓ.

ػ٤َ حُٔظزخىٍ ر٤ٖ حٌَُ٘ ٝح٠ُٕٔٔٞ ظؤٝحُٗض حُؼٔخٍس حلإٓلا٤ٓش ر٤ٖ حُ -

 رل٤غ لا ٣طـ٠ ،ػ٠ِ ح٥هَ ٜٓ٘ٔخ ًَ طؤػ٤َ ٣وٟٞ أٝ ٠٣ؼق رل٤غ

 ٌٛٙ ُ٘ظخؽ حُ٘ؼ٣ٍٞش كظ٣ِي حُو٤ٔش حُٔخى١ حُز٘خء ػ٠ِ حُل١ٌَ حُز٘خء

 حُز٘خء ك٤طـ٠ حُؼٌْ ٣ليعٝلا  حٌَُ٘ ػ٠ِ ٤طـ٠ ح٠ُٕٔٔٞك حُؼلاهش

 ُؼٞحرض ُِؼٔخٍس.خُو٤ْ ٝحر ك٤ٜطيّ حُل١ٌَ حُز٘خء حُٔخى١ ػ٠ِ

 ِْ حُيٓؾ ر٤ٖ ٟٞء حُْ٘ٔ ٝحُظ٣ٌٖٞحُٔؼٔخٍٟ حُٔٔ آظطخع -

 ٓظٌخٓلإ ٟٖٔ أىٝحطٚ حُظ٤ٔ٤ٜٔش، حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ٤ُٜزلخٕ ػَٜ٘حٕ

 ٣٘خ٠ٌ٤ٓ ٠٤ُل٠ ُٔٔش ك٤٘ش ط٣ِي ٖٓطٞظ٤ق ٟٞء حُٜ٘خٍ حُي آظطخعٝ

 ؼَٔح٤ٗش. حُلَحؿخص حُحُلَحؿخص حُيحه٤ِش ٝٝؿٔخ٤ُخص ًلخءس 

 انؼًبسح انًؼبصشحًٛى ثبنزكٍٕٚ انذُٚبيٛكٗ فٗ دساصخ انزصَزبئظ 

حُظٌخَٓ ٝحُظ٘خؿْ  ا٠ُكظ٠ ٣ٔظط٤غ حُٔؼٔخٍٟ حُٔؼخَٛ إٔ ٣َٜ  -

ٝحلإٗٔـخّ ر٤ٖ ٓ٘ظـٚ حُظ٠ٔ٤ٜٔ ٝحُٔ٘ظؾ حُظ٠ٔ٤ٜٔ ُِؼٔخٍس حلإٓلا٤ٓش 

ػ٠ِ ٗطخم حُٔز٠٘ حُٞحكي لاري ٖٓ آظويحٓٚ ُ٘لْ حلإطـخٙ حُظ٠ٔ٤ٜٔ 

حُٔؼٔخٍٟ  آظطخع٤ًق ٠ٗ حُظخ٤ُش طٟٞق حُٔزخٝ، ُِؼٔخٍس حلإٓلا٤ٓش

حُـَر٠ حُيٓؾ ر٤ٖ حُٔ٘ظؾ حُظ٠ٔ٤ٜٔ ُِؼٔخٍس حُٔؼخَٛس ٓغ حٍُٔٞٝع 

        حُٔؼٔخٍٟ ٖٓ حُؼٔخٍحص حُوي٣ٔش 

 
( حُيٓؾ ر٤ٖ حُٔ٘ظؾ حُظ٠ٔ٤ٜٔ ُِؼٔخٍس حُٔؼخَٛس ٓغ حٍُٔٞٝع 34ٌَٗ )

 .[xii] حُٔؼٔخٍٟ ٖٓ حُؼٔخٍحص حُوي٣ٔش 

حُٔخروش ٝحُظ٠ طئًي ػ٠ِ هيٍس  ٖٓ هلاٍ آظؼَحٝ حَُٔ٘ٝػخص

حُٔؼٔخٍٟ حُـَر٠ ػ٠ِ حُيٓؾ ر٤ٖ حُؼٔخٍس حُوي٣ٔش ٝحُؼٔخٍس حُٔؼخَٛس 

 أ٤ٔٛش ظَٜٜٓ٘ـ٤ش حُظ٤ْٜٔ رخُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ، طآظويحّ ٖٓ هلاٍ 

حُزلغ ك٠ ٓلخُٝظٚ كْٜ أٓزخد ػـِ حُٔؼٔخٍٟ حَُٜٟٔ ك٠ حُيٓؾ ر٤ٖ 

 ٠ٔ٤ٔ ُِؼٔخٍس حُٔؼخَٛس.حُٔ٘ظؾ حُظٜحُؼٔخٍس حلإٓلا٤ٓش ٓغ ٍٓٞٝػخص 

ػظٔخى حُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ػ٠ِ آظويحّ ٓلّٜٞ حُِٖٓ ًزؼي ٍحرغ احٕ  -

ك٠ ط٤ْٜٔ حُظ٣ٌٖٞ حُٔؼٔخٍٟ ُِٔز٠٘ ٣ٌٔذ حُظ٣ٌٖٞ ه٤ْ ؿٔخ٤ُش 

ه٤ْ ٝطؤػ٤َحص ٗل٤ٔش ػ٘ي حُٔٔظويّ طـؼِٚ أًؼَ طلخػلا  ٓغ  ا٠ُ رخلإٟخكش

حُز٣َٜش ُِٔي٣٘ش  ٣َكغ ٖٓ ًلخءس ٝؿٞىس حٍُٜٞس ٓٔخحُٔ٘ظؾ حُظ٠ٔ٤ٜٔ 

 حُٔظٌٞٗش ك٠ ًٖٛ حُٔٔظويّ. 

ط٤ٌَ٘ ك٢ ُِظ٤ِٔ  ُٚظ٤ْٜٔ رخُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ طلو٤و٤ِٔٓحص حٖٓ  -

ٖٓ هلاٍ هِن  حٍُٜٞس حُز٣َٜش ُِٔز٢٘ش ٓٔخ ٣ؼَٟ حٌُظِش ٝحُٞحؿٜ

  رٜٔش ط٤ِ٤ٌ٘ش ٤ِٔٓس ُِٔز٠٘.

 ؿ٤خد ٛٞ حُؼَر٢ حُؼخُْ ك٢ حُؼٔخٍس أُٓش ا٠ُ أىص حُظ٢ حلأٓزخد ٖٓ -

 رٌَ هخٛش رٜلش حُٔؼٔخ٣ٍش رخُؼوخكش حُيُٝش طؼ٠٘ لا حُؼوخك٢ كل٤٘ٔخ زؼيحُ

 ر٤ٖ حُلٌَٟ حُلخٍم ٣ٝؼٔن كـٞس ٣وِن ٌٛح كبٕ ، حُل٤٘ش ٝحُؼ٤ِٔش ؿٞحٗزٜخ

 حُٔؼٔخ٣ٍش حُؼوخكش ك٢ًُي  ٣ئػَٝ حُٔـظٔغ، أكَحى ٝرو٤ش حُٔؼٔخ١ٍ

 .ُٚ حُٔـظٔغ ٓيٟ طوزَ ك٢ ٣ٝئػَ ٗلٔٚ حُٔظوٜٚ ُِٔؼٔخ١ٍ

 

 نذساصخ انزطجٛمٛخَزبئظ ا

حُظ٣ٌٖٞ  ك٠ إٔ ك٤َٟظٚ حُيٍحٓش حُظطز٤و٤ش هلاٍ ٖٓ حُزلغ أًي

 ٝط٤ٌَ٘ ك٢ ٤ٛخؿش حُؼٞحَٓ حُظؤػ٣َ٤ش أْٛ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ك٢ حُؼٔخٍس ٖٓ

ػزظض حُيٍحٓش أ، ًٔخ حُٔوظِلش حُؼٍٜٞ ػزَ حُٔؼٔخ١ٍ ٝحُ٘ظخؽ حُلٌَ

ُيس ٖٓ حُظطز٤و٤ش أٗٚ ٣ٌٖٔ حٟخكش رؼٞ حُظؼي٣لاص ػ٠ِ حٍُٔٞٝػخص حُوخ

ػٔخٍس آلا٤ٓش رؼٞد حُؼَٜ ٜٓ٘خ حُؼٔخٍس حلإٓلا٤ٓش طـؼَ ٓزخ٠ٗ 

طٔظل٤ي ٖٓ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُؼَٜ ٝلا ط٠َ رخُو٤ْ حُوخُيس ُٜخ، ٣ٌٖٝٔ ًُي 

 ٖٓ هلاٍ:

 ػ٠ِ ػ٘خَٛ حُظ٤ٌَ٘ حُوخٛش رخُؼٔخٍس حلإٓلا٤ٓش ٓؼَ  حلإػظٔخى

حُؼَحثْ ٝحُل٤ِخص حُـ٤ٜش ٌُٖٝ ٣ؼخى ط٤ٜ٘ؼٜخ رٔٞحى ٓؼخَٛس ٓؼَ 

ُِؿخؽ أٝ ٝٓٞحى حُ٘خٗٞ طٌُ٘ٞٞؿ٠ طـؼَ ٖٓ حُٔز٠٘ ٓز٠٘ ٓؼخَٛ ح

 ٛي٣ن ُِز٤جش ٝلا ط٠َ رو٤ٔٚ حُظ٤ِ٤ٌ٘ش.

  ٕاػظٔيص حُؼٔخٍس حلإٓلا٤ٓش ػ٠ِ حُل٘خء ًٔ٘ظْ ُِز٤جش حُيحه٤ِش ٌٝٓخ

٣ٌٖٔ اػخىس  ب٠ُُلإُظوخء حلإؿظٔخػ٠ ُلأَٓس ُٝٓٞع ك٠ًَ رخُظ

ٖٓ حُٔؼخَٛس ػ٠ِ  ط٤ِ٤ٌ٘ٚ ٝطٞظ٤لٚ ك٠ ٗلْ حُٔز٠٘ رٔخ ٠٣ل٠ ٗٞع

حُٔز٠٘ ٖٓ هلاٍ اٟخكش طـط٤خص ُؿخؿ٤ش ػ٤ِٚ ٓغ آظويحّ حلإٟخءس 

 حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٝحُؼَٜ٘ حُٔخث٠ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ.

  حُلي٣ؼش ٝحُظ٠ ٣ٌٖٔ كظلٜخ ٝؿِوٜخ حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش حٓظويحّ حَُٔ٘ر٤خص

 ٟٞء حُْ٘ٔ. ا٠ُحٝطٞٓخط٤ٌ٤خ كٔذ كخؿش حُٔز٠٘ 

  حُزٜٔش حُظ٤ِ٤ٌ٘ش ؿ٤َ كو٤و٤ش طِؼذ ىاٟخك٤ش ٝحؿٜش اٟخكش ٍٝ

ك٤غ أٟخف َٓ٘ٝع أرَحؽ حُزلَ رؤرٞ ظز٢ ، ًٔخ ك٠ حُٔل٤ِش

ًزٜٔش ط٤ِ٤ٌ٘ش ٓل٤ِش حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُٔظلًَش حَُٔ٘ر٤خص حُْٜٔٔ 

 .حُٔز٠٘ آلا٤ٓش ػ٠ِ ٝحؿٜخص

 انزٕصٛــــــــبد 

 أْٛ حُظ٤ٛٞخص حُظخ٤ُش ا٠ُطَٞٛ حُزلغ 

ُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ُِظ٣ٌٖٞ ح رخُيٍحٓش٠ٛٞ٣ حُزلغ ر٠ٍَٝس حُظؼٔن  -

ٝطط٣ٞؼٚ ٓل٤ِخ  رٔخ ٣ظلاءّ ٝحُٔـظٔغ حُٔل٠ِ ٝحٍُٔٞٝع حُل٠خٍٟ ٖٓ 

 حُؼٔخٍس حلإٓلا٤ٓش ٓغ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ح٣ُٜٞش حُٔل٤ِش. 

َٗ٘ حُٞػ٠ ٝحُؼوخكش حُٔؼٔخ٣ٍش ُيٟ حُٔؼٔخٍٟ ك٠  ا٣٠ُيػٞح حُزلغ   -

َٓحكَ طؼ٤ِٔٚ ٝط٣ٌٞ٘ٚ حُٔؼٔخٍٟ ك٠ أهٔخّ حُؼٔخٍس رخُـخٓؼخص ُٝيٟ 

 ٖٓ هلاٍ حُزَحٓؾ حُظ٤ِل٤ٗٞ٣ِش ٝٝٓخثَ حلاػلاّ حُٔوظِلش.حُٔـظٔغ 

حُِٖٓ  ٍَٟٝس حُظٞٓغ ك٠ حُيٍحٓخص حُزلؼ٤ش حُظ٠ طظ٘خٍٝ رخ٤ُلغ ػخَٓ

ح٤ُٜٖٔٔٔ  ُيٟ ٝطؤػ٤َٙ ػ٠ِ حُؼٔخٍس ٝٓخ ٣ٔکٖ إٔ ٣ؼ٤َٙ ٖٓ كکَ ر٘خء

ه٤ْ  حُٔؼٔخٍٟ ٖٓ ح٤٤ٖٗ ٝٓخ ٣ٔکٖ إٔ ٣ٔ٘لٚ ُِظ٣ٌٖٞحُٔؼٔخ٤٣ٍٖ ٝحُؼَٔ

 ٤ش طظؼِن رخُ٘ٞحك٠ حُـٔخ٤ُشٓخى٣ش ط٘ک٤ِ

طلو٤ن  ا٠ُألا ٣ٌٕٞ ٓـَى حٛظٔخّ حُٔؼٔخٍٟ حُْٜٔٔ رخٍُٞٛٞ  -

حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ك٠ حُظ٣ٌٖٞ ٠ٛ ٓـَى طلاػذ رخُظ٤ٌَ٘ ٝحُظ٣ٌٖٞ ٝحٌُظَ 

حُـخٗذ حُٔؼٟ٘ٞ ٝحُل٠ٔ ك٠ حُؼٔخٍس ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ  ا٠ٌُُٖٝ حُ٘ظَ 

 حلأىحء حُ٘ل٠ٔ ُِلَحؿخص.

 ً٘ظ٤ـش حُظ٤ٔ٤ٜٔش حُؼ٤ِٔش ك٠ ٝىٍٝٙ ؼٔخٍٟحُٔ ٓلّٜٞ ك٠ ظَ طـ٤َ  -

 حٌَُ٘ ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش حُظ٤ٜٔٔش ٝطؤػ٤َٙ ك٠ ٠ُحلإ حُلخٓذ لإٓظويحّ

 ٝٓيهَ حُظل٤ٌَ ك٠ هخٙ ٜٓ٘ؾ حُظو٤ِيٟ ٝلإٔ ٌَُ ْٜٓٔ حُٔؼٔخٍٟ

 حُٔطخُذ رٔؼخُـظٜخ حُظ٤ٔ٤ٜٔش طؼ٣َق ٝكْٜ حٌُٔ٘لاص ك٠ هخٙ

ٍس حلإٓلا٤ٓش ٠ٛٞ٣ حُزلغ ر٠ٍَٝس كْٜ حُٔ٘ظؾ حُظ٠ٔ٤ٜٔ ُِؼٔخ

ٟٔخٗش ٝ ٝاػظزخٍٙ ٤ًٍِس ٤ُٜخؿش حُٔ٘ظؾ حُظ٠ٔ٤ٜٔ ُِؼٔخٍس حُٔؼخَٛس

ح٣َُٜٔش ٝحُؼَر٤ش حُٔؼخَٛس رًَذ حُٔل٤ِش حُؼٔخٍس ُِلخم كو٤و٤ش 

 حُظطٍٞ حُٔؼٔخٍٟ حُٔؼخَٛ.

٠ٛٞ٣ حُزلغ ربػظٔخى ٜٓ٘ـ٤ش حُظ٤ْٜٔ رخُظ٣ٌٖٞ حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ ًٜٔ٘ـ٤ش  -

خّ حُؼٔخٍس، ُظٔخػي ك٠ طط٣َٞ ١لاد أهٔ ا٠ُُِظ٤ْٜٔ ٣ظْ طي٣ٍٜٔخ 

٤ش ك٠ حٗظخؽ اٗظخؽ ط٤ٜٔٔخص ٓزخ٠ٗ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش طٔؼَ ٗوخ١ ريحػهيٍحطْٜ حلإ

ُِٔيٕ طَحػ٠ حُٞحهغ حُؼَٔح٠ٗ حَُٜٟٔ ػلآخص ٤ِٔٓس ٤٠ٓجش ٝ

ٝحُز٤جش ٝحُؼوخكش حُٔل٤ِش ٝطوَِ ٖٓ آظٜلاى حُطخهش حُـ٤َ ٓظـيىس ٝرٌُي 

طٌٕٞ ؿٌد ح٤ُٔخكش ٝ طٔخْٛ ك٠ ٍكغ حُٔٔظٟٞ حلاهظٜخىٟ ٖٓ هلاٍ

 ٓظؼٔخٍ حُؼوخٍٟ.    لإٓـخٍ حًٍٝخثِ ىػخثْ اكيٟ 

٣َٟ حُزلغ أٗٚ ًِٔخ حُىحى كٜٔ٘خ ُؼٔخٍس حُٔخ٠ٟ ًِٔخ طٌ٘لض أٓخٓ٘خ   -

طٔخػيٗخ ػ٠ِ ر٘خء ؿٍٔٞ حُظطٍٞ ر٤ٖ حُٔخ٠ٟ  خأَٓحٍ هل٤ش ريحهِٜ



 "ٍإ٣ش ٓٔظوز٤ِش ُِللخظ ػ٠ِ حٍُٔٞٝع حُٔؼٔخٍٟ ٖٓ حُؼٔخٍس حلإٓلا٤ٓش" حكٔي ػ٠ِ حكٔي ؿخرَ، 
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ٝحُلخَٟ ًٔخ ٣ٔخػيٗخ ًُي ػ٠ِ طط٣َٞ حُلخَٟ ٝطلو٤ن ٓٔظوزَ 

٘خ حُٔؼخَٛس، ٌُُٝي ٠ٛٞ٣ حُزلغ ر٠ٍَٝس إٔ ٍِٗع أك٠َ ُؼٔخٍط

ّ خحُٔخ٠ٟ ٛٞ أٓكْٜ ك٠ أؿ٤خٍ حُٔؼٔخ٤٣ٍٖ كي٣ؼ٠ حُؼٜي رخُؼٔخٍس إٔ 

 طط٣َٞ حُلخَٟ ٝحٓظَ٘حف حُٔٔظوزَ

 انًشاعــــــــغ 
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