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دور انتكامم بٍن اسهىبً تكهفت دورة حٍاة انمنتج انتكهفت وانمستهذفت فً تحقٍق 

 مٍزة تنافسٍت.نهمشروعاث انمتىسطت وانصغٍرة

  عطىة حسن محمد سنح هبت

 مهخص:ان

اٌّؾبعجخ الاداسٌخ ٌىً رؾمك ا٘ذاف ِخزٍفخ ٚرؼًّ ػًٍ رششٍذ ارخبر  رؼذد اعبٌٍت

لشاساد ِخزٍفخ ِٚٓ ٘زٖ الاعبٌٍت اعٍٛة دٚسح ؽٍبح إٌّزظ ٚاعٍٛة اٌزىٍفخ 

اٌّغزٙذفخ. اٌزً رٙذف اًٌ ٚػغ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٍخ فً شىً ِٕبعت ٌغبػذ 

ٍٛة اٌزىٍفخ اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغٍشح فً ارخبر اٌمشاساد، ٌٚغبػذ اع

اٌّغزٙذفخ ٌٍمٍبط اٌّؾبعجً اٌّزٛاصْ ػٓ اٌزىٍفخ ػًٍ اعبط إٌشبؽ ٚ اعٍٛة دٚس 

ؽٍبح إٌّزظ ٚغٍش٘ب.ٌٚؼزجش اعٍٛة دٚسح ؽٍبح إٌّزظ اٌزي ٌزغُ ثبٌٕظشح اٌشٌٍّٛخ 

ٌزىٍفخ إٌّزظ خلاي ؽٍبرٗ، ٌٚٙزُ اعٍٛثً دٚسح ؽٍبح إٌّزظ ٚاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ 

رؾذس خلاي دٚسح اٌؾٍبح اٌىبٍِخ ٌٍّٕزظ ٚ رؾذٌذ اٌزىٍفخ  ثزغٍّغ اٌزىٍفخ اٌزً

اٌّغزٙذفخ  ٌٍّٕزظ ٌئدي اًٌ سٌبدح فً اٌزىبٌٍف ٌٍّغبػذح فً رؾمٍك ٍِضح رٕبفغٍخ، 

ٌٚغؼً اعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚساء صٌبدح لذسح اٌّششٚػبد اًٌ رؾمٍك ٍِضح 

سح اٌزٕبفغٍخ ٌّب ٌغت رٕبفغٍخ رذػُ ِشوض٘ب اٌزٕبفغً ًٚ٘ رغزٕذ فً رٌه اًٌ اٌمذ

 اْ رىْٛ ػٍٍٗ اٌزىٍفخ ٚاٌغٛدح . 

ٌٚؼذ ِذخً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ خلاي دٚسح ؽٍبح إٌّزظ لاصِب ٌزششٍذ عٛأت الأفبق 

اٌّخزٍفخ خلاي دصسح ؽٍبح إٌّزظ ثٙذف رؾمٍك اٌزؾفٍغ إٌّشٛد فً ػٕبطش اٌزىٍفخ 

 ٕزظ. ٚفً ٔفظ اٌٛلذ رؾمٍك الا٘ذاف اٌزخطٍؾ الاعزشارٍغً ٌٍّ

 انكهماث انمفتاحٍت: 

 -اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغٍشح. -اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ-رىٍفخ دٚسح ؽٍبح إٌّزظ 

 اٌّؾبعجخ الاداسٌخ. -اٌٍّضح اٌزٕبفغٍخ
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Abstract: 

Management accounting systems are set to achieve various goals 

and to guide decision making process, from these systems are 

the product life cycle cost and the target cost systems that aim at 

presenting the accounting information in a suitable from that 

help both medium and small projects in making decision. In 

addition the target cost system helps the balanced accounting 

measuring cost based on activity, on the other hand the product 

life cycle cost system is considered of a holistic view to product 

cost through its life, the two systems cares about aggregating 

cost that accrue through the complete life cycle and determining 

the target cost system tries to increase projects abilities to 

support its competitive position the target cost approach through 

the product life cycle is necessary for guiding expenditure fields 

through product life cycle to reach the desired  reduction in the 

cost elements and achieving the product strategic planning  

goals. 

Key words: 

Product life cycle cost – target cost- Medium and small projects-

competitive advantage- Management Accounting, 
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 انفصم الاول 

 الاطار انعاو نهبحث

 اولاً: انمقذمت:

رزجٍٛس اٍّ٘خ اٌزىبًِ ثٍٓ أعٍٛة رىٍفخ دٚسح ؽٍبح إٌّزظ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فً رؾمٍك 

ٍِضح رٕبفغٍخ ِٓ خلاي ارفبق عٍّغ ِفبٍُ٘ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚدٚسح ؽٍبح إٌّزظ فً 

٘ذف ٚاؽذ الا ٚ٘ٛ رمًٍٍ اٌزىبٌٍف اٌخبطخ ثّٕزغبد اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ 

ٚاٌظغٍشح ٚاٌزً رغؼً اًٌ رؾمك ٍِضح رٕبفغٍخ ٌٙزٖ اٌّششٚػبد دْٚ اٌّغبط ثغٛدح 

ٚاعزّشاسٌزٙب وّب اْ اٌزىبًِ  .اٌغٛلٍخ إٌّزغبد، ٚوزٌه ٌؼّبْ اٌؾفبظ ػًٍ اٌؾظخ

ٚاٌزشبثه ِب ثٍٓ اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغٍشح ٚاٌّششٚػبد اٌىجٍشح فً ِظش 

لأؽذاس اٌزىبًِ فٍّب ثٍٓ ثؼؼٙب اٌجؼغ ثّب ٌؼّٓ رؾمٍك ِفَٙٛ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ 

 ٚرخفٍغ رىٍفخ إٌّزظ اًٌ الظً ِب ٌّىٓ. 

اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فً وٍفٍخ رؾذٌذ أعؼبس وّب ٌغبػذ أعٍٛة دٚسح ؽٍبح إٌّزظ ٚ

اٌّغزٙذفخ ِغ اٌزىٍفخ  اعزخذاَاٌظغٍشح، ؽٍش اٌّزٛعطخ ٚإٌّزغبد ٌٍّششٚػبد 

عٛلٍخ أوجش  ٌفزؼ ِغبؽخ اٌّششٚػبد ٌٍٛطٛي اًٌ ؽشٌمخ دٚسح ؽٍبح إٌّزظ ٌغبػذ

 . ٌّٕزغبرٙب رمًٍٍ ؽذح إٌّبفغخ اٌغٛلٍخٍّششٚػبد ٌٚ

 صبٍٔبً: ِشىٍخ اٌذساعخ:

رؼشع اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغٍشح اًٌ اٌؼذٌذ ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزً رؾًٍ دْٚ 

اعزّشاسٌزٙب ثبلاعٛاق ٚرٌه ٌؼذَ اعزطبػبرٙب رؾمٍك اٌمذس إٌّبعت ِٓ خٍك ٍِضح 

رٕبفغٍخ ثٍٓ ِضٍٍزٙب ِٓ إٌّزغبد ٚاٌّششٚػبد ٌٚشعغ رٌه اًٌ ػذَ رٛفٍش اٌمذس 

خ ٚاٌزً ِٕٙب اعٍٛة دٚسح ؽٍبح إٌّزظ اٌىبفً ِٓ رطجٍك اعبٌٍت اٌّؾبعجخ الاداسٌ

ٚاٌزي ٌزٍؼ اٌمذسح ػًٍ اٌزؾىُ فً اٌزىبٌٍف ػًٍ عٍّغ ِشاؽً الأزبط ثبٌزىبًِ ِغ 

 رطجٍك اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌزؾمٍك ٍِٛح رٕبفغٍخ. 
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 ثانثاً:اهذاف انبحث:

  ًّشىلاد اٌز ؾبعجخ الإداسٌخ اٌزً رغبػذ فً ؽً اٌ ُ أعبٌٍت اٌّ ِؾبٌٚخ اثشاص أ٘

ششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغٍشح  فً ظً الالزظبدٌبد فً  ِظش.رزؼ بٙ اٌّ  شع ٌ

  لٍبط اصش اٌزىبًِ ثٍٓ اعٍٛة رىٍفخ دٚسح ؽٍبح إٌّزظ ٚاعٍٛة اٌزىٍفخ

 ٌٍّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغٍشح.اٌّغزٙذفٗ 

 رابعاً: اهمٍت انبحث:

 اٌّؼٛلبد اٌزً رزؼشع ٌٙب اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغٍشح ثؼغ فً ِؼبٌغخعبػذ 

، ٚرٌه ِٓ خلاي رٛفٍش اٌجٍبٔبد اٌّبٌٍخ اٌزً رغبػذ فً اداسح ٚاّ٘ٙب رخفٍغ اٌزىبٌٍف

اٌزشغًٍ ٌٍّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغٍشح ثبعزخذاَ اعٍٛثً دٚسح ؽٍبح إٌّزظ ٚاٌزىٍفخ 

 ٚرٕمغُ اًٌ: ً اٌّؼٍِٛبد اٌذلٍمخاٌّغزٙذفخ فً ارخبر اٌمشاساد اٌظؾٍؾخ اٌّجٍٕخ ػٍ

 أ( الاهمٍت انعمهٍت:

بٍح إٌّزظ ٚاٌزىٍفخ  -1 زٌىبًِ ثٍٓ اعٍٛثً دٚسح ؽ اٌمبء اٌؼٛء ػًٍ أٍّ٘خ ا

زٌؾمٍك اٌزٍّٕخ الالزظبدٌخ.  ششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغٍشح   اٌّغزٙذفخ فً اٌّ

ِٓ  اٌى ِٛػٛع اعزخذاَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِضً ٘زٖ اٌذساعخ اػبفخ -2

سح ؽٍبح إٌّزظ ٚدٚس٘ب فً رخفٍغ اٌزىبٌٍف ٌّٕزغبد خلاي دٚ

 اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغٍشح.

 الاهمٍت انعهمٍت :ب( 

خ ٚاٌظغٍشح ٌّؼبٌغخ ثؼغ اٌّششٚػبد اٌّزٛعطٌؼزجش ٘زا اٌجؾش ِؾبٌٚخ ِزٛاػؼٗ 

، وّب ٌؼزجش اٌجؾش فشطخ ؽٍبح إٌّزظ ٚاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ثبعزخذاَ اعٍٛثً دٚسح

بؽضٍٓ لاعزىّبي دساعخ ػٛاًِ ٚػٕبطش اخشي رشرجؾ ثزٍه اٌّششٚػبد ٌٍذاسعٍٓ ٚاٌج

 ثّب ٌغبػذ ػًٍ ٔغبؽٙب ّٚٔٛ٘ب ٚرمذِٙب.

 خامساً: منهج انذراست:

 رزجغ اٌجبؽضخ إٌّٙظ الاعزمشائً الاعزٕجبؽً:

ؽٍش إٌّٙظ الاعزمشائً فً رٍّٙذ رىٌٛٓ اٌفشٚع ٚرؼذ اٌىزت ٚاٌّشاعغ ٚاٌّئرّشاد 

ٚالأثؾبس ٚاٌذٚسٌبد ٚاٌشعبئً أُ٘ الأدٚاد اٌزً اػزّذد ػٍٍٙب اٌجبؽضخ، ٚوزٌه ػجش 
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الأزشٔذ رٍّٙذاً لاعزٕجبؽ الإعبثخ ػٓ رغبإلاد اٌجؾش فً لٍبط اصش اعزخذاَ اعٍٛثً 

اٌّغزٙذفخ ػًٍ اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغٍشح اٌزٍّٕخ دٚسح ؽٍبح إٌّزظ ٚاٌزىٍفخ 

ِب رُ ِٓ دساعبد فً ِغبي اٌجٍبٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد  ػًٍالالزظبدٌخ.ٚرمَٛ اٌذساعخ 

 اٌّبٌٍخ لأعبٌٍت اٌّؾبعجخ الإداسٌخ ٚسثطٙب ثبٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغٍشح.

 انمنهج الاستنباطً: 

ك ػشع لبئّخ الاعزمظبء ٚرٌه ٌؼزّذ ػٍى اٌذساعخ اٌٍّذأٍخ اٌّمذِخ ػٓ ؽشٌ

ٌٍؾظٛي ػٍى اٌجٍبٔبد اٌؾمٍمٍخ ٚاٌفؼٍٍخ ِٓ خلاي رؾًٍٍ ػٍٕبد اٌذساعخ ِٛػٛع 

اٌجؾش ٌمٍبط ارغب٘بد ػٍٕخ ِٓ رطجٍمً اعٍٛة دٚسح ؽٍبح إٌّزظ ٚاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ 

  ػًٍ اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغٍشح.

 سادساُ: انذراساث انسابقت:

رؼذدد اٌذساعبد اٌزً رٕبٌٚذ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚدٚسح ؽٍبح إٌّزظ ٚاٌزً 

عبءد ثؤٍّ٘خ الاعٍٛثٍٓ فً ثٕبء اؽبس لاعزخذاِٗ فً رؾغٍٓ اٌزىبٌٍف ِٓ خلاي 

الاعزٕبد اًٌ دساعخ اٌؼلالخ اٌزىبٍٍِخ ثٍٓ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚدٚسح ؽٍبح إٌّزظ 

فخ ٚرٌه ٌزؾمٍك الأ٘ذاف الاعزشارٍغٍخ اٌّزّضٍخ فً رؾغٍٓ ٚأدٚاد اداسح اٌزىٍفخ اٌّخزٍ

رخفٍغ اٌزىبٌٍف فً اٌّشاؽً اٌّجىشح ِٓ دٚسح ؽٍبح فً اٌزىبٌٍف اٌزً ٌّىٓ رؾمٍمٙب 

 إٌّزظ ِغزٕذا ػٍى أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ.

 انذرساث انعربٍت: ( أ

 -٘ذفذ اٌذساعخ اًٌ:(2116)ػجذ اٌٛ٘بة وّبي سأٍب دساعخ محمد،

غزٙذفخ ٚعٍغخ اٌمٍّخ. -1  رؾًٍٍ ارغب٘بد ِؾبعجخ اٌزىبٌٍف ٚفٛائذ رطجٍك اٌزىٍفخ اٌّ

 رؾًٍٍ ارغب٘بد ِؾبعجخ اٌزىبٌٍف ٚدٚس عٍغخ اٌمٍّخ فً دػُ اٌٍّضح اٌزٕبفغٍخ. -2

اٌؼبػ ارغب٘بد ِؾبعجخ اٌزىبٌٍف ٔؾٛ ِضاٌب اٌزىبًِ ثٍٓ عٍغٍخ اٌمٍّخ ٚاٌزىٍفخ -3

صٌبدح ؽذح إٌّبفغخ اٌزً  رٛطٍذ اٌذساعخ اًٌاٌزٕبفغٍخ.اٌّغزٙذفخ ٌزؾمٍك اٌٍّضح 

ٚوزٌه أٍّ٘خ اٌغبٔت ػًٍ اٌّغزٛي اٌؼبًٌّ ٚاٌّؾًٍ، اٌّششٚػبدرشٙذ٘ب 

الاوبدًٌّ ٚاٌزطجٍمً ٌزىبًِ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚرىٍفخ اٌمٍّخ ٚاصش رٌه ػًٍ اٌٍّضح 

 اٌزٕبفغٍخ ٚاٌزً رئصش ػًٍ ِزخزي اٌمشاس.
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٘ذفذ اٌذساعخ اًٌ ِذي ِغبّ٘خ رطٍك أعٍٛة اٌزىٍفخ  (2112ٔغَٛ )لّبصي، دساعخ

 وّب رٛطٍذ اٌذساعخ اًٌ:ششٚػبد اٌّغزٙذفخ فً رؼضٌض اٌٍّضح اٌزٕبفغٍخ ٌٍّ

اْ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌؼًّ ػًٍ رؾمٍك اٌٍّضح اٌزٕبفغٍخ ٌٍّئعغخ ٚرٌٍٛذ  -1

ّؾبفظخ الأسثبػ اٌزً رشغت ثٙب ٚرٌه ػٓ ؽشٌك رخفٍغ رىبٌٍف الإٔزبط ِغ اٌ

ػًٍ اٌغٛدح، ِٚؼشفخ ٔغبػ عٛق اٌخذِخ ٚإٌّزظ لجً رمذٌّخ ٚرٌه لجً رمذٌّخ 

 ٚرٌه ٌزؾمٍك الأ٘ذاف ٚالاغشاع الاعزشارٍغٍخ ٌٍّئعغخ.

ٚعٛد ػمجبد رمف ٚساء ػذَ رطجٍك أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فً اٌّئعغبد -2

 عؼٍٙب غٍش لبدح ػًٍ الاعزّشاسٌخ. اٌظٕبػٍخ ِّب

اٌىبفً ٌذي ِغئٛي اٌّششٚػبد ثؼشٚسح رجًٕ أعٍٛة اٌزىٍفخ ػذَ اٌٛػً -3

 اٌّغزٙذفخ فً رؼضٌض اٌٍّضح اٌزٕبفغٍخ.

( ٘ذفذ اٌذساعخ اًٌ ثٍبْ أٍّ٘خ 2112ػجذ اٌؼٍٍُ ػجذ اٌؼظٍُ ) ٚلاءمحمد دساعخ فزٍؼ،

ٚاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌٍّٕزظ، ِٚؼشفخ اٌغؼشاعزخذاَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فً اٌزٛطً اًٌ 

أٍّ٘خ اٌذساعخ فً اٍّ٘خ ٚ. فخ اٌّغزٙذفخ فً رؾغٍٓ ٚرطٌٛش ِؼبٌٍش اٌزىبٌٍفدٚس اٌزىٍ

أعزخذاَ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فً اداسح اٌزىبٌٍف فً ظً اٌزطٛساد اٌؾبٌٍخ ٚرٌه 

ؽزى رغزطٍغ اْ رؾبفع ػًٍ ِىبٔزٙب اٌغٛلٍخ ِٓ خلاي أزبط ِٕزغبد رٕبفغٍخ رشػً 

 ح اٌّىٍٛثخ ٚثزٌه ٌزؾمٍك اٌٙذفٍٓ.ارٚاق عٍّغ اٌؼّلاء ٚ ثبٌغؼش ٚاٌغٛد

 اٌذساعبد الاعٕجٍخ: ( ة

اٌٙذف ٘ٛ  (Razleena Razail,Ummi Naiemah Saraih 2018 )دساعخ

دساعخ رؤصٍشاد فؼبٌٍخ اٌٍّضح اٌزٕبفغٍخ ٚاِىبٍٔخ اٌٛطٛي اٌى الأعٛاق اٌزٕبفغٍخ 

 ػٍى أداء اٌّششٚػبد اٌظغٍشح ٚاٌّزٛعطخ

إٌّزظ دٚسح ؽٍبح  (Aida Galiano and Vicente Rodríguez 2018)دساعخ 

(PLC ٚاٍّ٘زٙب فً ػٍٍّخ رغٌٛك إٌّزظ ٚعٍٛن اٌّغزٍٙه ٚاٌزىٍف ِغ اٌزغٍٍشاد )

 اٌزً رؾذس فً اٌجٍئخ ٚفً إٌّبفغخ. ٘زٖ اٌزغٍٍشاد ششؽ رظٍُّ اعزشارٍغٍبد اٌزغٌٛك

 -بٌٍخ:عزمَٛ اٌجبؽضخ ثزمغٍُ اٌجؾش اًٌ اٌفظٛي اٌزسابعاً:خطت انبحث: 

 اٌفظً الاٚي: الاؽبساٌؼبَ ٌٍجؾش.
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اٌفظً اٌضبًٔ: اٍّ٘خ اٌزىبًِ ثٍٓ اعٍٛثً رىٍفخ دٚسح ؽٍبح إٌّزظ اٌزىٍفخ ٚاٌّغزٙذفخ 

 فً رؾمٍك ٍِضح رٕبفغٍخ.ٌٍّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغٍشح

 انفصم انثانً

اٌّغزٙذفخ فً رؾمٍك ٍِضح اٍّ٘خ اٌزىبًِ ثٍٓ اعٍٛثً رىٍفخ دٚسح ؽٍبح إٌّزظ اٌزىٍفخ ٚ

 ٌٍّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغٍشحرٕبفغٍخ 

رجشص أٍّ٘خ رؾمٍك اٌزىبًِ ثٍٓ اعٍٛثً رىٍفخ دٚسح ؽٍبح إٌّزظ اٌزىٍفخ ٚاٌّغزٙذفخ فً 

رؾمٍك ٍِضح رٕبفغٍخ فً رؾذٌذ ػًٍ اٌغؼش  اٌّغزٙذف وّب اْ ػٍٍّخ رؾذٌذ رىبٌٍف 

ك ٌخظبئض ِٚٛاطفبد إٌّزظ اٌّطٍٛة ٌزُ فً ٘زٖ اٌّشؽٍخ اٌزؾذٌذ اٌذلٍٚ اٌزظٍُّ

ّمبسٔخ اٌزىٍفخ ،وّب اْ ٕ٘ذعخ اٌمٍّخ رمَٛ ث ِٚغزٛي اٌغٛدح اٌزي ٌشػً اٌؼّلاء

)اٌزىٍفخ خظبئض ِٚٛاطفبد إٌّزظ زىٍفخ اٌزظٍُّ اٌّمذسح فً ػٛء اٌّغّٛػ ثٙب ث

 خفغ اٌزىبٌٍف اٌّمذسح ٚالالزشاة ثٙب ِٓ ِغزٛي اٌزىبٌٍف اٌّغّٛػ اٌغبسٌخ( ٌّؾٌٛخ

 ثٙب ٌٍٛطٛي اًٌ اٌٍّضح اٌزٕبفغٍخ.

أسهىب تكهفت دورة حٍاة انمنتج وانتكانٍف انمستهذفت نتقهٍم تكهفت انمنتج وتحقٍق  -

 مٍزة تنافسٍت: 

س ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٔزٍغخ ٌشذح إٌّبفغخ ثٍٓ إٌّشؤح اٌظٕبػٍخ ٚاصدادد ٛظٙ

أٍّ٘خ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚدٚس٘ب ثبعزخذاَ أعٍٛة دٚسح ؽٍبح إٌّزظ ؽٍش ظٙٛس ٘زا 

اٌّذخً فً الأعبط ٌّؼبٌغخ اسرفبع اٌزىبٌٍف فً اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغٍشح 

ٛلٛف اِبَ إٌّبفغخ ٚرؾبٚي اٌجبؽضخ اظٙبس ٌّٚغبػذرٙب ػًٍ رخفٍغ اٌزىبٌٍف  ٚاٌ

ِذي أٍّ٘خ رخفٍغ اٌزىبٌٍف ػٓ ؽشٌك اعزخذاَ أعٍٛة دٚسح ؽٍبح إٌّزظ 

ٚاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌزششٍذ رىبٌٍف اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغٍشح ؽٍش رؤرً 

أٍّ٘خ ِذخًٍ اعٍٛثً دٚسح ؽٍبح إٌّزظ ٚاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌغشع اٌٛطٛي اًٌ 

لٍك ٌزىٍفخ اٌغٍغ اٌّغزٙذفخ ِٚٓ صُ رؾذٌذ اٌغؼش اٌزي ٌلالً اٌمجٛي اٌزؾذٌذ اٌذ

 فً اٌغٛق اٌزٕبفغً ٌٚمجٍٗ اٌّغزٍٙه.
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 انتكهفت انمستهذفت من خلال دورة حٍاة انمنتج: -

لٍبط اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ خلاي دٚسح ؽٍبح إٌّزظ رشوض ػٍى لٍبط أصش رىٍفخ وً ِشؽٍخ  

زطٌٛش ؽزى اٌزخٍض ِٓ إٌّزظ ثؾٍش ٌزُ رغٍّغ فً ؽٍبح إٌّزظ ثذأ ِٓ اٌجؾٛس ٚاٌ

خبص ثىً ِشؽٍخ ػٕبطش اٌز ّٕزظ. ىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌ ٌٍٚٛطٛي اًٌ الأ٘ذاف  ؽٍبح اٌ

زٌُ  زٕظالأعبعٍخ اٌزً رغؼً اٌٍٙب،  غزٙذفخ ٚدٚسح ؽٍبح اٌّ زٌىٍفخ اٌّ  :ػشع ِذي رىبًِ ا

اٌزىٍفخ اٌىًٍ ٌغبػذ ِذخً رىٍفخ دٚسح ؽٍبح إٌّزظ فً رٛػٍؼ ٚرطٌٛش ِؼًٕ  -1

 اٌّشرجؾ ثبٌّٕزظ

 ٌغبػذ فً رؾذٌذ رىبٌٍف اٌزخطٍؾ خلاي دٚسح ؽٍبح إٌّزظ ٚاداسح اٌزىٍفخ. -2

اٌجٍئٍخ ٌٍّٕزظ ٌغبػذ فً اٌزشوٍض ػٍى الاخزلاف ثٍٓ ٌؾذد ٔزبئظ اٌزىبٌٍف  -3

 إٌّزغبد فً ٔغجخ اٌزىبٌٍف اٌىٍٍخ فً اٌّشاؽً الاًٌٚ ِٓ دٚسح ؽٍبح إٌّزظ.

 انمستهذفت بتطبٍق دورة حٍاة انمنتج:تكامم انتكهفت  -

ٌؼزشف أعٍٛة رىٍفخ دٚسح ؽٍبح إٌّزظ أْ ِشؽٍخ اٌزظٍُّ رؾزٛي ػٍى فشطخ وجٍشح 

ٌزٛفٍش ِٕزظ ِٕخفغ اٌزىٍفخ ؽٍش ٌزُ اٌزشوٍض ػٍى رىبٌٍف اٌزظٍٕغ ٚرغبً٘ ٔغجخ 

بٙ اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغٍشح ٚرٌه ثّب ٌز ٛافك ِغ وجٍشح ِٓ اٌزىبٌٍف اٌزً رزؼبلذ ػٍٍ

ٍٕخ. ٍُّ ِٓ أعً رىٍفخ ِؼ  ِب ٌشٍش اٌٍخ ِذخً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ثبػزجبسٖ ِذخً اٌزظ

ً ٌزششٍذ عٛأت ِٓ ٌؼذ ِذخً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚ خلاي دٚسح ؽٍبح إٌّزظ لاصِب

رؾمٍك اٌزخفٍغ  ٚ٘ٛ الأفبق خلاي دٚسح ؽٍبح إٌّزظ ٌٍٛطٛي اًٌ اٌٙذف الأعبعً

خلاي  ٓف ٚوزٌه رؾمٍك الأ٘ذاف الاعزشارٍغٍخ ٌٍّٕزظ ِاٌّطٍٛة ِٓ ػٕبطش اٌزىبٌٍ

 دساعخ عٛأت اٌزخفٍغ ػًٍ وبفخ اٌّشاؽً اٌزً ٌّش ثٙب إٌّزظ.

  أسهىب تكهفت دورة حٍاة انمنتج وتأثٍرها عهى انتكانٍف انمستهذفت وتخفٍض

 تكهفت انمنتج:

الإداسٌخ ٚاٌزً ؽٍش ٌؼزجش أعٍٛة رىٍفخ دٚسح ؽٍبح إٌّزظ ِٓ اُ٘ أعبٌٍت اٌّؾبعجخ  -

رمًٍٍ اٌزىٍفخ، ؽٍش ٌزطٍت رٌه دساعخ  بر اٌمشاساد الإداسٌخ اٌزً رغبػذ ػٍى ارخ

 اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ لارخبر اٌمشاساد صُ رؾمٍك الأ٘ذاف.رٛفٍشإٌّزظ فً  رىٍفخأعٍٛة 

اٌؼذٌذ ِٓ أ٘ذاف اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ  ٌغؼً اًٌ رؾمٍكأعٍٛة رؾذٌذ اٌزىٍفخ:  -
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شٍذ اٌمشاساد اٌخبطخ ثزمٍمً اٌزىبٌٍف ٚاٌٛطٛي اًٌ ٘بِش سثؼ ٚاٌظغٍشح ً٘ رش

ِؼمٛي ٌؼّٓ ٌٙب اٌؾفبظ ػًٍ اٌؾظخ اٌغٛلٍخ ٚػّبْ الاعزّشاسٌخ ثً ٚصٌبدح 

 رؾمٍك الأ٘ذاف اٌزبٌٍخ:ٚاٌؾظخ اٌزغٌٛمٍخ ٌّٕزغبرٙب 

رؾذٌذ ٚرزجغ رىٍفخ إٌّزظ فً وً ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً الإٔزبط ٚرؾمٍك رٌه اٌٙذف  (1

 ٍش اٌزبًٌ:ٌغزذػً رٛف

 رٛفٍش اٌّؼٍِٛبد اٌخبطخ ثّشؽٍخ دٚسح ؽٍبح إٌّزظ.  -

ٌّششٚع ػٓ ؽشٌك اٌزؼشف ػًٍ عٛدح اٌّٛاد اٌّغبػذح ػًٍ رمٍُ الأداء ا -

 اٌّغزخذِخ.

 رؾمٍك اٌجؼذ اٌشبًِ ٌمٍبط اٌزىٍفخ ٚ٘ٛ ِٓ اُ٘ ػّبٔبد اٌذلخ ٚاٌّٛػٛػٍخ. -

 رؾذٌذ اٌّشبوً اٌّزؼٍمخ ثبٌّٕزظ فً ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً دٚسح ؽٍبح إٌّزظ.  -

ٌٙذف أعٍٛة دٚسح ؽٍبح إٌّزظ اًٌ اظٙبس اٌؼلالخ اٌزجبدٌٍخ ثٍٓ ػٕبطش اٌزىبٌٍف  (2

 فً ِشاؽٍٗ اٌّخزٍفخ 

ٌٙذف أعٍٛة رىٍفخ دٚسح ؽٍبح إٌّزظ اًٌ اثشاص أٍّ٘خ اٌجؾٛس اٌؼٍٍّخ ٚاٌزطٌٛش  (3

فً أعٍٛة اٌزىٍفخ. ؽٍش ِغ صٌبدح ؽذح إٌّبفغخ ٚاٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعً ٚٚعٛد طؼٛثخ 

ششٚػبد  ٍٔبد اٌزىٌٕٛٛعٍخ ٌٍّ لذ ٚػؼف الإِىب زٕظ ٌؼٍك اٌٛ فً رؼذًٌ ٚرظٍُّ اٌّ

ّششٚعاٌّزٛعطخ ٚ عٛد خطؤ ِب  اٌظغٍشح فمذ ٌزؼشع اٌ ٌفمذ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼّلاء ٔظشا ٌٛ

زّ٘بَ ثّشؽٍخ اٌجؾٛس ٚا  ٌزطٌٛش ٌضٌبدح دسعخ عٛدح اٌزظٍُّ.ثبٌزظٍُّ ٌزا ٌغت الا

ٌٙذف أعٍٛة رىٍفخ دٚسح ؽٍبح إٌّزظ اًٌ اثشاص أٍّ٘خ ِشؽٍخ ِب ثؼذ الإٔزبط ؽٍش  (4

ّزذ اًٌ ِشاؽً ِب لا ٌمزظش ػًٍ رؾذٌذ اٌزىبٌٍف ٌٍّٕزظ لجً ػٍٍّخ الإٔزبط فمؾ ٚأّب ٌ

 ثؼذ الإٔزبط ِضً رىبٌٍف اٌزشغًٍ ٚاٌظٍبٔخ ٚالإطلاػ.

ٌٙذف أعٍٛة رىٍفخ دٚسح ؽٍبح إٌّزظ اًٌ عٌٙٛخ الاخزٍبس ِب ثٍٓ اٌجذائً اٌزٕبفغٍخ  (5

 زٛفٍش اٌّؼٍِٛبد اٌىبفٍخ ػٓ رىٍفخ اٌجذائً.ثٚرمٍّٙب ثطشٌمخ أوضش فؼبٌٍخ. 

 ذٌذ اٌزىبٌٍف اٌّغزمجٍٍخ ٌٍّٕزظ.ٌٙذف أعٍٛة رىٍفخ دٚسح ؽٍبح إٌّزظ اًٌ رؾ (6
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 .تحهٍم انعلاقت بٍن أسهىبً تكهفت دورة حٍاة انمنتج وتأثٍرها فً انمٍزة انتنافسٍت 

 اٌششٚؽ اٌٛاعت رٛافش٘ب ٌذػُ اٌٍّضح اٌزٕبفغٍخ: ( أ

رزّضً فً رذػٍُ اٌمذسح اٌزٕبفغٍخ ٌٍّششٚػبد اٌظغٍشح ٚاٌّزٛعطخ فً ِغّٛػخ 

 ِٓ اٌؼٛاًِ: 

 اٌخٍشاد الاعزشارٍغٍخ ٚاٌّٛاسد اٌّغزضّشح ٚاٌٍٙىً اٌزٕظًٍّ.اٌزٛافك ثٍٓ  -

 ٌٍبد اٌغٛق اٌغذٌذ ٚلاعٍّب الأعٛاق اٌذٌٍٚخ.أاٌمذسح ػًٍ رؼٍُ  -

 رؼٍٍٓ اٌذي ػبٍِخ ِزطٛسح ِٚزخظظخ. -

 اٌزؤوٍذ ػًٍ اٌغؼً اًٌ الاعزضّبساد غٍش إٌّظٛسح. -

 -ؽشق رؼضٌض اٌٍّضح اٌزٕبفغٍخ ٌٍّششٚػبد ثّظش:   ( ة

ٛالغ الالزظبد اٌؼبًٌ ٚاٌزؾذٌبد اٌزً رزؼشع اٌٍٙب اٌّششٚػبد ٌ غٍٍشِغ اٌز 

اٌّزٛعطخ ٚاٌظغٍشح فً اٌذٚي إٌبٍِخ فمذ ادي الارغبٖ ٔؾٛ الالزظبد اٌؼبًٌّ 

ثؼغ أعبٌٍت رؼضٌض شع ؼٌٚاٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعً فً اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٚإٌمً 

 اٌمذسح اٌزٕبفغٍخ ٌمطبع اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغٍشح.

 اٌّشبسٌغ اٌظٕبػٍخ اٌظغٍشح: -

ٌؼزجش لشاس اخزٍبس ِششٚع طٕبػً ِٓ أُ٘ اٌمشاساد اٌزً رزضاٌذ أٍّ٘زٙب ؽٍش ٌٛعذ 

ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزً رئصش ػًٍ لشاس البِذ اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغٍشح 

ٚاُ٘ ٘زٖ اٌمشاساد ً٘ ػٍٍّخ اخزٍبس فىشح اٌّششٚع ؽٍش ٌزُ الاػذاد لاُ٘ اٌؼٛاًِ 

بػذ ػًٍ ٔغبػ ٚاعزّشاسٌخ اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغٍشح وبخزٍبس اٌّٛلغ اٌزً رغ

اٌخبص ٌٍّششٚع ٌٚىْٛ الشة اًٌ اٌّٛاد الأٌٍٚخ ٚاٌّٛاد اٌخبَ اٌخبطخ ثبٌّششٚع ، 

وزٌه اٌذساعخ اٌفؼٍٍخ لاؽزٍبعبد اٌغٛق ٌزؾذٌذ اٌؾظخ اٌزغٌٛمٍخ اٌزً ٌؾزبعٙب اٌغٛق 

ظغٍشح ػًٍ صٌبدح اٌؾظخ اٌزغٌٛمٍخ ٚصٌبدح لذسد اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌ

 ٌّٕزغبرٙب ؽٍش ٌؼًٕ اْ ٘زٖ اٌّششٚػبد ٌٚذد ٌزغزّش.

 اٌزؼبلذاد ِٓ اٌجبؽٓ:  -

ؽٍش اصجزذ اٌؼذٌذ ِٓ اٌذساعبد ٚاٌزغبسة اٌؼٍٍّخ أْ اٌزؼبلذاد اٌخبطخ ثبٌزٛسٌذاد 
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ِٓ اٌجبؽٓ ِب ثٍٓ اٌّششٚػبد اٌظغٍشح ٚاٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌّششٚػبد 

ٙذ اٌطشٌك اًٌ رٍّٕخ ٚاعزّشاس ػًّ اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغٍشح اٌىجٍشح رّ

ؽٍش رؾًٌٛ ػذد ِٓ اٌّششٚػبد اٌزمٍٍذٌخ ٚاٌؾشفٍخ فً اٌؼذٌذ ِٓ اٌذٚي إٌبٍِخ 

ٚالاٚسثٍخ اًٌ طٕبػبد ِزطٛسح رغزخذَ أؽذس اٌطشق اٌزىٌٕٛٛعٍخ ، وّب أْ 

اٌظغٍشح ٚثٍٓ اٌزؼبلذاد ٚاٌزٛسٌذاد ِٓ اٌجبؽٓ ثٍٓ اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚ

فً ػذد ِٓ ُ٘ أعجبة ٔغبػ اٌزغّؼبد اٌظٕبػٍخ. ٚاٌّششٚػبد اٌىجٍشح ٌؼذ ِٓ أ

ُ ػًّ رغّؼبد طٕبػٍخ ِضً إٌّبؽك اٌظٕبػٍخ ثؤٔؾبء ِخزٍفخ ثّظش، ثٍّٕب زاٌجٍذاْ ٌ

زٌغّؼبد غًٍ الأٚي ِٓ ٘زٖ ا بٍ اًٌ فشً اٌ ذٍٚٔغ زٌغّؼبد اٌظٕبػٍخ ِضً أ  .ٌئدي غٍبة ا

  انتىرٌذ من انباطن منها:عمهٍت مزاٌا 

 ِٚٓ صُ أعؼبس إٌّزغبد إٌٙبئٍخ. خفغ رىٍفخ الإٔزبط -

أٚلبد اٌزسٚح ٚرغٕت اٌزخٍض ٔزبعٍخ ػبؽٍخ فً غٍشرفبدي الاؽزفبظ ثطبلخ ا -

 رغٍٍش ِفبعئ فً ظشٚف الأعٛاق اٌّؾٍٍخ ٚاٌؼبٌٍّخ. ِغِٓ اٌؼّبٌخ 

اٌشئٍغٍخ اٌزً رشوٍض اٌّٛاسد ٌٍّششٚػبد اٌىجٍشح ػًٍ اٌزٛعغ فً الأٔشطخ  -

 رؼزّذ ػًٍ الإٔزبط ػًٍ ٔطبق ٚاعغ.

رؼًّ اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغٍشح ػًٍ رؼٍٍٓ ػذ د وجٍش ِٓ اٌؼّبٌخ  -

ً ٌٍّشبوً اٌزً رضٍش٘ب  اٌزٌٓ ٌىْٛ ثبعزطبػزُٙ رىٌٛٓ ٔمبثخ ٌٍؼّبي رغٕجب

 اٌزشىٍلاد اٌؼّبٌٍخ.

 مع بانتعاقذ  انمزاٌا انتً تحققها انمشروعاث انمتىسطت وانصغٍرة

 :انمشروعاث انكبٍرة

رشغٍغ دخٛي اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغٍشح اًٌ أعٛاق عذٌذح ٚخفغ  -

 ٔغجخ اٌّخبؽشح اٌزً رزؼشع اٌٍٙب، ِٚغبػذرٙب ػًٍ إٌّٛ ٚالاعزّشاس.

بٕعت. - ب٘ ثبٌغٛدح ٚاٌغؼش اٌّ اٛد اٌخبَ أٚ ػذَ رٛافش  اٌزغٍت ػًٍ ِشىٍخ ٔمض اٌّ

 ح اَلاد ٚاٌّؼذاد اٌؾذٌضخ.اٌؾظٛي ػًٍ اٌزىٌٕٛٛعٍب اٌؾذٌضخ فً طٛس -

 .اٌغٛق إٌّبعت ٌزذسٌجخ اٌخبطخ ثبٌزغٌٛك ٚاخزٍبسرٍمً اٌذٚساد ا -
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الاعزفبدح ِٓ اٌمذساد اٌزٌٍٍّٛخ اٌزً رزٍؾٙب اٌّششٚػبد اٌىجٍشح ٌٍّششٚػبد   -

 اٌظغٍشح ٚاٌّزٛعطخ.

   رؾًٍٍ اٌؼلالخ ثٍٓ أعٍٛثً رىٍفخ دٚسح ؽٍبح إٌّزظ ٚاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ

 ػًٍ رؾمٍك ٍِضح رٕبفغٍخ. ٚرؤصٍشّ٘ب

اٌّزٛعطخ ٚاٌظغٍشح دٚساً ٘بِب فً رؾمٍك اٌزٍّٕخ  اٌّششٚػبدؽٍش رئدي  

الالزظبدٌخ ِٓ خلاي رٛفٍش فشص اٌؼًّ ٚاٌزمًٍٍ ِٓ ِشىٍخ اٌفمش لأٔٙب رغبػذ فً 

ً اٌذٚس اٌزي رئدٌٗ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد  رٛعغ لبػذح اٌٍّىٍخ ثبٌّغزّغ. ٌُٚ ٌؼذ خبفٍب

ٍك اٌزٍّٕخ الالزظبدٌخ ِٓ خلاي رٛفٍش اٌّؼٍِٛبد اٌّفٍذح ٌزششٍذ اٌّؾبعجٍخ فً رؾم

اٌمشاساد ػٍى ِخزٍف أٛاػٙب ٚاٌزً رغبُ٘ ثشىً ِجبشش فً رؾمٍك الاعزخذاَ الاِضً 

ثبٌغشػخ ٚاٌذلخ اٌّطٍٛثٍٓ  ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ. ٚرضاٌذ اٌؾبعخ اًٌ ارخبر اٌمشاساد

عزخذاِٙب فً ارخبر اٌمشاساد، ار اٌزي ٌزطٍت رٛفٍش اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٍخ لاالأِش

ٌزٛلف ٔغبػ إٌّشبح فً رؾمٍمً أ٘ذافٙب ِٓ خلاي اٌزخطٍؾ، ٚاٌشلبثخ، ٚرششٍذ 

اٌمشاساد ػًٍ ِب ٌمذِٗ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجً اٌّبًٌ ِٓ اٌّؼٍِٛبد. ٌٚٙذف 

ػبد اٌّزٛعطخ اٌجؾش اًٌ رشخٍض ٚالغ ػٍٍّخ اػذاد اٌؾغبثبد فً اٌّششٚ

ًٍ الأّٔبؽ ٚاٌٛلٛف ػٍى اٌمٍٛد اٌزً رؼضص ِٓ الاػزّبد ػ ٌخ،ٚاٌظغٍشح ،ٚاٌشٌبد

زٛافك ِغ ذخً ٌزظٍُّ ٔظُ ِؼٍِٛبد ِؾبعجٍخ ٌفؼلاً ػٓ اٌغبد ِاٌّؾبعجٍخ اٌؾبٌٍخ 

 . اٌّششٚػبد ِزطٍجبد 

 اهمٍت اننظرة انمحاسبٍت 

فً رٕبٚي ثؼغ اٌّؼٛلبد اٌزً رٛاعٗ اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغٍشح فً ظً  -1

 دٚسح ؽٍبح إٌّزظ ٚاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚأصش٘ب ػًٍ اٌٍّضح اٌزٕبفغٍخ.رطجٍك 

دٚس اٌزىبًِ دٚسح ؽٍبح إٌّزظ ثٍٓ ٚاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فً ػلاط اٌّؼٛلبد اٌزً  -2

 رٛاعٗ اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغٍشح.

ٌزا ٌغت اٌٛلٛف ػٍى ثؼغ ٘زٖ اٌّؼٛلبد ثؼذ اٌزؼشف ػًٍ أٍّ٘خ ٚؽجٍؼخ  

 ٛعطخ ٚاٌظغٍشح ِٚؼٛلبرٙب.اٌّششٚػبد اٌّز

 أ( ماهٍت انمشروعاث انمتىسطت وانصغٍرة:
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ٔظشا ٌزؼذد ٚاخزلاف اٌّفبٍُ٘ اٌخبطخ ثبٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغٍشح ِٓ ثٍذ اًٌ 

 –اٌؾغُ  –اخش ؽٍش ٌشعغ رٌه اًٌ ؽجٍؼخ اٌّؼبٌٍش اٌزً رؼزّذ ػٍٍٙب ِضبي )اٌؼّبٌخ 

اٌّؼبٌٍش اٌّؾبعجٍخ اٌزً رطجمٙب ٘زٖ ؽغُ اٌّجٍؼبد، ٚغٍش رٌه ...(، ٚ -ساط اٌّبي

 اٌّششٚػبد ؽجمب لاخزلاف ٔشبؽبرٙب.

ٚلذ رُ الاػزّبد ػٍى ِؼٍبس اٌؼّبٌخ ٚاعزملاٌٍخ اٌّششٚع فؤْ اٌّششٚػبد  -

ػّبي ِٓ الاعشاء، أِب ػذد اٌؼّبي 9اٌظغٍشح ً٘ اٌزً رؼُ ِٓ ػبًِ اًٌ ػذد 

ٚػبد اٌّزٛعطخ فًٙ رشغً ػبِلاً، اِب اٌّشش 49اًٌ  11اٌّغزؤعشح فززشاٚػ ِب ثٍٓ 

ػبِلاً أعٍشاً ٚرزٍّض ثبلاعزملاي ٚرٌه ػًٍ عجًٍ اٌّضبي ؽٍش  249اًٌ 51ِب ثٍٓ 

 رؼشف اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغٍشح ثؤٔٙب ِئعغبد لإٔزبط اٌغٍغ ٚاٌخذِبد.

ٚاٌفشع فً ٘زٖ اٌّششٚػبد أٙب شخظٍخ ِؼٌٕٛخ رٛاعٗ ؽبٌخ ِٓ ِغزّشح  -

ؽبٌخ رظفٍخ اعجبسٌخ ؽٍش اٌفشع فً أشبء ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزظفٍخ إٌظبٍِخ ٌٍٚغزخ 

ِٓ اٌّششٚػبد ٌٚذد ٌزغزّش ٌٍٚظ ٌزظفً ٌٚفشع ٘زا اٌزفغٍش الاعزّشاسٌخ 

 خ اٌمٍُ اٌزغبسٌخ.جٚاٌزي ٌٕغغُ ِغ ِؾبع

 ب( انمعىقاث انتً تىاجه نجاح انمشروعاث انمتىسطت وانصغٍرة فً مصر

فً اٌزٍّٕخ الالزظبدٌخ ػًٍ اٌّغزٛي ثبٌشغُ أٍّ٘خ اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغٍشح 

اٌؼبًٌّ عٛاء ثبٌذٚي إٌبٍِخ اٚ اٌّزمذِخ، ٚلذسرٙب اٌفبئمخ ػًٍ صٌبدح اٌطبلخ الإٔزبعٍخ 

ٚلذسرٙب الإثذاػٍخ ٚالاثزىبسٌخ ِٚغبّ٘زٙب اٌفؼبٌخ فً أخفبع ِؼذلاد اٌجطبٌخ 

مٍمٍخ ٌٍٕغٍظ ٚاسرفبع ِغزٛي اٌّؼٍشخ ٌٍفشد، ثبلإػبفخ اًٌ وٛٔٙب رشىً لبػذح لٌٛخ ؽ

اٌظٕبػً لأي ثٍذ، الا أٙب رزؼشع ٌىضٍش ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزً رؼٍك اعزّشاسٌخ اٌىضٍش 

اغلالٗ ِٓ اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغٍشح ٚاٌزً رئدي اًٌ اِب أزٙبء اٌّششٚع ٚ

اٌزٛعغ ٚاٌزغذٌذ رغٍٍش ٔشبؽ اٌّششٚع ٌؼذَ لذسرٗ ػًٍ وٍٍب اٚ اٌغبء عضء ِٕٗ اٚ

ؼٛلبد رىْٛ ِؼٛلبد داخٍٍخ رزؼٍك ثبٌظٕبػخ، ٚلذ رىْٛ ِ لذٚ ٌؼّبْ اعزّشاسٖ.

، خبسعٍخ ِشرجطخ ثبٌمشاساد الالزظبدٌخ ٚاٌغٍبعٍخ ٌٍذٌٚخ ٚرزؤصش ثبٌمشاساد ػبِخ

 الالزظبدٌخ ٚاٌغٍبعٍخ اٌؼبٌٍّخ.

 :ِؼٛلبد الزظبدٌخ ٚرزّضً فً -1
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 اخزلاف عٕٛاد إٌّٛ : -

 اٌٛلاٌبد اٌّزؾذح ٚاٌّبٍٔبِضبي اٌذٚي  فً اٌزطٛس اٌلاِزىبفئ ثٍٓ ِؾزٍفؽٍش رظٙش

ٚاٌٍبثبْ ؽٍش ِغزٛي اٌزىٌٕٛٛعٍب اٌؼبًٌ ِّب ٌؾذس رجبٌٓ ثٍٓ ِٕزغبد اٌّششٚػبد 

 زٕبفغٍخ ثبٌغٛق.اٌٍّضح اٌػًٍ ٚرئصشاٌّزٛعطخ ٚاٌظغٍشح ثٙب ِٕٚزغبد اٌذٚي إٌبٍِخ 

 رٕٛع إٌشبؽ الالزظبدي: -

ظغٍشح ٌٍّٚض ِششٚع ػًٍ ػًٍ اؽغبَ اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌئصشاٌزٕٛع ٌٚ 

عٛاء فً اٌّغبي اٌزغبسي اٚ اٌٛصساػً ٚلطبع اٌخذِبد ٚرضداد ِششٚع اخش 

 إٌبٍِٗ ػٕٗ فً اٌذٚي اٌّزمذِخ. اٌّششٚػبد اٌخذٍِخ ٚاٌؾشفٍخ ثبٌذٚي

ٚرشي اٌجبؽضخ ػشٚسح رخطً ٘زا اٌزٕٛع ثزٛفٍش اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ٚادخبي وً ِب 

ٌزذسٌت ػٍٍٙب ٌّغبػذح اٌّششٚػبد فً سفغ اٌىفبئخ ٘ٛعذٌذ ِٓ ٚعبئً اٌزىٌٕٛٛعٍب ٚا

ثبٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغٍشح  ٚاعزّشاسٌزٙب  الأزبعٍخ ٌضٌبدح ؽغُ الاعزضّبساد

 ِٛاوجخ وً ِب ٘ٛ عذٌذ ثبٌّٕزظ ؽجمب ٌزطٛس ارٚاق اٌّغزٍٙىٍٓ ٚاٌغٛق.

اٌؼٛاًِ اٌزمٍٕخ: ٌٍٚزغٍت ػٍٙب ٌفؼً ؽظٛي اٌؼبًِ ػًٍ اٌزذسٌت اٌّطٍٛة  -2

 .طٌٛش اداء اٌزطٛس ٚأزمبي اٌؼبٍٍِٓ ثٍٓ ِغزٌٛبد الأذِبط ثٍٓ اٌّئعغبد ٌز

اٌؼٛاًِ اٌغٍبعٍخ:ٚ٘زٖ اٌؼٛاًِ رشرجؾ ثبٌمشاساد اٌغٍبعٍخ ٚالالزظبدٌخ اٌزً  -3

رؼؼٙب وً دٌٚخ ِٚذي ا٘زّبِٙب ثزٍّٕخ اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغٍشح. ٚرشي 

-2116ٚصاسح اٌزغبسح ٚاٌظٕبػخاٌجبؽضخ ا٘زّبَ اٌٌٛخ اٌزي اثشص فً اعزشارغٍبد 

َ ٚوبْ ِٓ اُ٘ اٌّؾبٚس الاعبعٍخ اٌزً رُ ِٕبلشزٙب) اعزخذاَ اٌٛعبئً 2121

ػًّ ؽّلاد ٌمبءاد ثٍٓ ؽشفً -دػُ ِخشعبد اٌجؾش اٌؼًٍّ –اٌزىٌٕٛٛعٍخ اٌؾذٌضخ 

 اٌؼشع ٚاٌطٍت ٌزؾفٍض الاثزىبس(

ًٍ ِؼٛلبد رغٌٛمٍخ: ٚرجذأ ِٓ اعشاءاد أشبء اٌّششٚػبد ٚاٌؾظٛي ػ -4

اٌزشاخٍض اٌلاصِخ ؽٍش رؼبًٔ اٌّششٚػبد ِٓ رؼذد اٌغٙبد اٌزفزشٍخ ٚاٌشلبثٍخ 

جًٌ-اٌؼّبْ الاعزّبػً–اٌظؾخ –ٚالالزظبدٌخ  اٌٚمٍبط...( -اٌزششٌغ اٌؼش  اٌّٛاطفبد 

ٚرخزٍف ؽجٍؼخ ٘زٖ اٌّؼٛلبد ؽغت ؽجٍؼخ اٌّششٚع ٚإٌشبؽ اٌزي ٌّبسعٗ  -

فؤٔٗ ٌّىٓ رمغٍُ ٘زٖ اٌّشبوً اًٌ عضئٍٍٓ سئٍغٍٍٓ ِٓ خلاي  ٚاٌذٌٚخ اٌزً رؼًّ ثٙب
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 ِشاعؼخ الأدثٍبد ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ ثٙزا اٌخظٛص، ٌّىٓ رٍخٍض فً اٌزبًٌ:

وٍفخ سأط اٌّبي: رؼزجش اٌّظذس اٌشئٍغً اٌزي رؼزّذ ػٍٍخ اٌّششٚػبد  -

اٌّزٛعطخ ٚاٌظغٍشح ً٘ اٌّذخشاد اٌشخظٍخ صُ الائزّبْ )الالزشاع( 

ْ ٘زٖ اٌّشىٍخ رٕؼىظ ِجبششح ػٍى سثؾٍخ ٘زٖ اٌّششٚػبد ِٓ ٚٔظشاً ا

 اسرفبع عؼش فبئذح.خلاي 

ؽٍش أْ رؤصٍشٖ فً اسرفبع أعؼبس اٌّٛاد الأٌٍٚخ ٚوٍفخ اٌؼًّ ِّب  اٌزؼخُ: -

ً اٌى اسرفبع رىبٌٍف اٌزشغًٍ. ٕٚ٘ب رؼزشع ٘زٖ   اٌّغشٚػبدعٍئدي ؽزّب

ّشىٍخ سئٍغٍخ ًٚ٘ ِٛاعٙزٙب ٌٍّٕبفغخ ِٓ اٌّششٚػبد اٌىجٍشح ِّب ٌؾذ ِٓ ٌ

ٛاد الأٌٍٚخ أٚعؼبس اٌّ ؼّبٌخ  بٙ ػٍى سفغ الأعؼبس ٌزغٕت أصش اسرفبع أعٛس اٌ  .لذسر

 .الإعشاءاد اٌؾىٍِٛخ: ٚ٘زٖ ِشىٍخ ِزؼبظّخ فً اٌذٚي إٌبٍِخ -

ؼشع ٌٙب ٚأُ٘ إٌّبفغخ: إٌّبفغخ ٚاٌزغٌٛك ِٓ اٌّشبوً اٌغٛ٘شٌخ اٌزً رز  -

 .ِظبدس إٌّبفغخ ً٘ اٌٛاسداد ٚاٌّششٚػبد اٌىجٍشح

ٔذسح اٌّٛاد الأٌٍٚخ: ؽٍش إٌذسح اٌطجٍؼٍخ ٚػذَ اٌمذسح ػٍى اٌزخضٌٓ   -

  .ٚػشٚسح اٌٍغٛء اٌى الاعزٍشاد ٚرغٍشاد أعؼبس اٌظشف

 (:ًطؼٛثخ اٌٍغٛء اًٌ اٌجٕٛن اٌزغبسٌخالالزشاع اٌجٕى) ؽٍش اِىبٍٔخ ٚطٛي

زٛعطخ ٚاٌظغٍشح ٌٍؾظٛي ػٍى الائزّبْ اٌّظشفً، ؽٍش ػذَ اٌّششٚػبد اٌّ

ٚاعججٙب) اٌؾبعخ اًٌ ٚعٛد اعزؼذاد اٌجٕٛن اٌزغبسٌخ اٌّخبؽشح ثزمذٌُ الائزّبْ ٌٙب.

 الاػّبي اٌىزبثخ فً اٌجٕٛن/ اٌجٍشٚلشاؽٍخ -اسرفبع اعؼبس اٌفبئذح -ػّبٔبد ٌٍمشع

 (ػلالخ اٌزًٌّٛ ثّٕٛ اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغٍشح

 خصائص وممٍزاث انمشروعاث انمتىسطت وانصغٍرة: (ط

اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغٍشح ِٕٙب ِب ٘ٛ عٍجً ِٕٚٙب ِب ٘ٛ خظبئض ٌلاؽع اْ 

اٌغبثً غٍش اْ اٌغٛأت اٌغٍجٍخ فً ٘زٖ اٌّششٚػبد لا رشعغ اٌٍٙب ثشىً ِجبشش ثمذس 

غٍشح ِب ً٘ ِشرجطخ ثبٌّشبوً اٌزً رٛاعٙٙب ٚرزغُ اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظ

 ثّغّٛػخ ِٓ اٌخظبئض أّ٘ٙب:
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 أخفبع اٌزىبٌٍف اٌشأعّبٌٍخ ٔغجٍبً: -

رزٍّض اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغٍشح ثبْ اعزضّبسارّٙب ِؾذٚدح وّب اْ رىٍفخ 

ساط اٌّبي اٌّغزضّش فً أطٌٛٗ اٌضبثزخ ٚاٌّزغٍشح ِٕخفؼخ ٔغجٍب ِّب ٌغؼً خٍك 

ً اٌؾمٍمخ فبْ ىجٍشح،ٌىٓ فخ ثزىٍفخ اٌظٕبػبد اٌفشص اٌؼًّ فٍٙب ِزذٍٔخ ِمبسٔ

اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغٍشح رغؼً اًٌ دٚسح سأعّبٌٍخ عشٌؼخ أي اعزشداد 

 الأِٛاي فً الً ٚلذ ِّىٓ.

 لٍذ ػذد اٌؼبٍٍِٓ فً اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغٍشح: -

ب جذأ ٔشبؽٙغٍشح اًٌ ػذد وجٍش ِٓ اٌؼبٍٍِٓ ٌزلا رؾزبط اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظ

ٍٍِٓ فً اٌّششٚع اٌٛاؽذ بِٙبساد اٌؼّبٌخ ػًٍ اٌشغُ ِٓ لٍخ ػذد اٌؼؾزبط اًٌ ثً ر

ٌٚىٓ أزشبس٘ب اٌٛاعغ ٌغؼٍٙب وضٍفخ اٌؼّبٌخ ِّب ثغؼً ٌٙب اٌمذسح ػًٍ اِزظبص 

الاٌذي اٌؼبؽٍخ ػٓ اٌؼًّ ِمبسٔخ ثبٌّششٚػبد اٌىجٍشح اٌزً رؼزّذ ػًٍ لذس وجٍش ِٓ 

 ٌٕٛٛعٍب أوضش ِٓ الاٌذي اٌؼبٍِخ.اٌزى

 ثٍٓ الإداسح ٚاٌٍّىٍخ: اٌغّغ -

ٌىْٛ ِبٌه اٌّششٚع ٘ٛ ِذٌش اٌّششٚع ٚاٌغجت فً رٌه اْ اغٍت ٘زٖ اٌّششٚػبد 

. ٌزا فؼبدرب ِب ٌىْٛ ِبٌه إٌّشؤح فً اٌّششٚػبد يٌغٍت ػٍٍٙب اٌطبثغ الاعش

اٌّزٛعطخ ٚاٌظغٍشح ٘ٛ ِبٌىٙب ِّب ٌغؼٍٙب أوضش عضثب ٌلاعزضّبساد ار ٌزًٌٛ ثٕفغٗ 

زً ٌمبَ ػٍٍٙب اٌّششٚع )اٌّبٌٍخ، الإداسٌخ ٚاٌفٍٕخ( ثزٌه ٌىْٛ ٘ٛ عٍّغ اٌؼٍٍّبد اٌ

اٌٛؽٍذ اٌزي ٌذٌٗ اٌغٍطخ فً ارخبر اٌمشاساد ٚاْ ِب ٌؾظً ػٍٍٗ ِٓ أسثبػ ٌئي اٌٍٗ 

 ِجبششربً. الا أٗ ثشغُ ٘زٖ اٌٍّّضاد فبٔٙب رزؼٍك أٌؼب ثؼمجبد:

 اٌّششٚع.اٌّغبصفخ ثشاط اٌّبًٌ اٌزي ٌّزٍىٗ اٚ اٌزي الزشػٗ لإلبِخ  -

غٛق  - ّغئٚي الإداسي، ٚاٌفًٕ ٚاٌّبًٌ ٚاٌّ اٌؼًّ ٌغبػبد أؽٛي ؽٍش أٗ ٘ٛ اٌ

ّششٚع.  ٚغٍش رٌه ِٓ الاػّبي اٌزً رغبػذ ػًٍ ٔغبػ ٚاعزّشاسٌخ اٌ

 رمغ ػًٍ ػبرمخ عٍّغ اٌّغئٌٍٛبد. -
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 د( الأسس انمحاسبٍت: 

 ثبلأعظ ِزضاٌذ ا٘زّبَ ٌشافمٗ ٚاٌظغٍشح ثبٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ اٌّزضاٌذ الا٘زّبَ اْ

 اٌّؾبعجخ ِؼبٌٍش ِغٍظ لبَ ٚػٍٍٗ ٘زٖ اٌّئعغبد، رزجؼٙب أْ ٌغت ٚاٌزً اٌّؾبعجٍخ

 رطشق اٌزي اٌّبًٌ اٌّؾبعجً خبطخ ٌزجغٍؾ ٔظبِٙب ِؾبعجٍخ ِؼبٌٍش ثٛػغ اٌذٌٍٚخ

 ِغ ٌزلاءَ ثشىً ِجغطخ ٌّؾبعجخ ِغىٙب ؽٍش ِٓ اٌظغٍشح ٌٍّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚ

خ ثٍئخ ٚعٛد ثبِىبٍٔخ ٌغّؼ اٌزي الأِش ؽجٍؼزٙبا  اٌّئعغبد ِٓ إٌٛع ٌٙزا ِشغؼخ ِؾبعجٍ

ب٘ اٌزً اٌّضاٌب خلاي ِٓ أؽغٓ ثشىً ٔشبؽٙب ٚرشلٍخ اعزّشاسٌزٙب ِٓ رّىٓ  اٌّؼبٌٍش رٛفش

ٌٍخ ّزٛعطخ ٚ اٌّبٌٍخ اٌزمبسٌش لإػذاد اٌذٚ  اٌظغٍشح. اٌخبطخ ثبٌّغشٚػبد اٌ

ٚرشي اٌجبؽضخ اْ اعزخذاَ ٘زٖ اٌّششٚػبد لاعبٌٍت اٌّؾبعجخ الاداسٌخ اٌؾذٌضخ 

ٚرطجٍك اعٍٛثً دٚسح ؽٍبح إٌّزظ ٚاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌغبػذ٘ب فً ؽً اٌؼذٌذ ِٓ 

دٚس اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٍخ فً خفغ  ٚرفؼًٍاٌّؼٛلبد اٌّبٌٍخ ٚاٌغٛلٍخ. 

ٍّششٚػبد ٌ ٍِضح رٕبفغٍخٚالاعزّشاس رؾمٍك ٌٗ الاصش اٌفؼبي فً  اٌزىبٌٍف 

 :ثزٛفٍش٘ب اٌزبًٌ اٌّزٛعطخ ٚاٌظغٍشح

رٛفٍش اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٍخ اٌزً رغبػذ فً ٔغبػ اٌّششٚػبد ػٓ ؽشٌك  -

رىٍفخ دٚسح ؽٍبح  -رؾذٌذ رىٍفخ إٌّزظ ٚفك الأعبٌٍت اٌؾذٌضخ فً اٌزغؼٍش 

إٌّزظ ٚاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ..... ثّب ٌؼىظ اٌغبثٍخ ػًٍ خطخ اٌزٍّٕخ 

 الالزظبدٌخ ٌٍجلاد.

رّىٓ ِٓ اٌؼبػ اٌذٚس اٌزي رئدٌٗ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٍخ فً رؾمٍك سٌبدح  -

الاػّبي اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغٍشح.رٛعٍٗ الاعزضّبساد ٚعزثٙب ٔؾٛ 

اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغٍشح ِٓ خلاي رٛفٍش اٌّؼٍِٛبد اٌزً رجٍٓ ؽغُ 

 اٌّبًٌ.الأسثبػ ٌٙزٖ اٌّششٚػبد ٚؽمٍمخ ٚػؼٙب 

ؽمٍمخ اٌّشوض اٌّبًٌ ٌٍّششٚػبد ٍّ٘خ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٍخ لإظٙبسأ -

اٌظغٍشح اٌمٍّخ اٌفؼٍٍخ ٌلأسثبػ ٚرٌه ٌزغًٍٙ اٌزؼشف ػٍى ؽمٍمخ ٌّزٛعطخ ٚ

اٌّشوض اٌّبًٌ ٌٍٛطٛي اًٌ رؾمٍك أ٘ذاف ٘زٖ اٌّششٚػبد فً ػّبٔٙب 

ّغبؽخ اٌغٛلٍخ ٌلاعزّشاسٌخ ٚثمبإ٘ب فً اٌغٛق اٌزٕبفغٍخ ثً ٚاٌؾفبظ ػًٍ اٌ



 
 ... افسيةتن  دور التكامل بين اسلوبي تكلفة دورة حياة المنتج التكلفة والمستهدفة في تحقيق ميزة

 هبة حسن محمد حسن عطوةد/ 

 0202العدد الرابع                         المجلد الحادي عشر                                      
88 

 
 

 ٚاٌزٕبفغٍخ ٌٙب ؽٍش اْ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد رغبػذ فً:

ػٍى اٌغٌٍٛخ الاصِخ ٌٍزٛعغ فً ٔشبؽٙب ٚرٌه ثزغًٍٙ ظٛي اٌّششٚػبد ؽ .1

اٌؾظٛي ػًٍ اٌزًٌّٛ اٌّطٍٛة عٛاء وبْ رٌه ػٓ ؽشٌك اٌمشٚع اٌجٕىٍخ 

 .اٚ ِٓ اٌششوبد ٚاٌّششٚػبد اٌىجٍشح 

ٌؼزّذ اٌجبئؼٍٓ ٌّٕزغبد اٌّششٚػبد  اٌجبئؼٍٓ ػٍٍّخ اٌزغؼٍش ؽٍشػًٍ  ًرغٙ .2

 اٌّزٛعطخ ٚاٌظغٍشح ػًٍ اٌجٍبٔبد اٌّبٌٍخ لارخبر لشاساد اٌزغؼٍش.

فً انمشروعاث انمتىسطت  انمانً انمحاسبً اننظاو تطبٍق فعانٍت مذي هـ(

فؼبي فً ِٓ اٌّؼشٚف اْ اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغٍشح رظٙش دٚس  :وانصغٍرة

ٚاٌؾذ ِٓ ػٍٍّخ ي دٌٚخ خبطخ فً رٛفٍش٘ب ٌؼذد ِٓ اٌٛظبئف اٌزؤصٍش ػًٍ الالزظبد لا

ٍٓ ِغزٛي اٌّؼٍشخ ٌزٌه فبْ ٘زا إٌٛع ِٓ غاٌذخً ٌٍفشد ٚثبٌزبًٌ رؾاٌجطبٌخ ٚرؾغٍٓ 

اٌّششٚػبد ٌؾزبط اًٌ رؾذٌذ ٔظبَ ِؾبعجً ٌزُ الاػزّبد ػٍٍخ ٌزمًٍٍ اٌّؼٛلبد اٌزً 

زٙب فً اٌغٛق، ِٚٓ ٕ٘ب رمغ ػًٍ ػبرك أطؾبة ٘زٖ اٌّششٚػبد ٚػّبْ اعزّشاسٌ

 ٔظبَ رفؼًٍ اعً ِٓ اٌّششٚػبد ٘زٖ فً اٌّؼٍِٛبد رىٌٕٛٛعٍب اعزخذاَ رظٙش أٍّ٘خ

  اٌّؾبعجً اٌّؼٍِٛبد

٘ٛ اٌؼّٛد اٌفمشي لأي ِئعغخ الزظبدٌخ ِّٙب وبْ ؽغُ  إٌظبَ اٌّؾبعجً ٌؼذ -

فً  رؤوٍذ ٚثىً ٌغبُ٘ عٛف إٌظبَ ٘زا اخزلاف ٔشبؽٙب اٚ سأعّبٌٙب اٌؼبًِ فبْ

ً ًٌٕٙ ٚعٛد٘ب  ثً ػجئب، ٚرظجؼ اٌّزٛفشح، ٚظبئفٙب ٚعٍّغ أٍٙبس اٌّئعغخ ٔٙبئٍب

 اٌّؾًٍ. الالزظبد أِبَ ػبئمب

ٚرخؼغ اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغٍشح ؽجمب ٌؼذد اٌؼّبي ٚؽجٍؼخ إٌشبؽ  -

اٌزً رمَٛ ثٗ ٚاٌّؾذدح ِٓ ؽشف ٚصاسح اٌّبٌٍخ ٌٕظبَ اٌّؾبعجخ اٌّبٌٍخ اٌّؼشٚف 

ػٍٍّخ اػذاد اٌذفبرش ٚاٌغغلاد اٌّجذئٍخ ٌزغغًٍ اٌّظشٚفبد  ثبٌخضٌٕخ ًٚ٘

ٚاٌزذفمبد اٌّبٌٍخ عٛاء وبٔذ اٌشاداد اٚ خغبئش طبفٍخ، ٌٚزُ رٌه ِٓ خلاي ػًّ 

 اعشاءاد إٌظبَ اٌؾبعجً اٌّبًٌ اٌّجغؾ ػًٍ ِشؽٍزٍٓ أعبعٍزٍٓ:

بد اٌّشؽٍخ الاًٌٚ: رىْٛ خلاي اٌغٕخ الاًٌٚ ٚرزّضً فً ِزبثؼخ ِخزٍف اٌؼٍٍّ -

اٌزً لبِذ ثٙب اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغٍشح ػٓ ؽشٌك اعزخذاَ أعٍٛة رىٍفخ 
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دٚسح ؽٍبح إٌّزظ ٌٍزؾىُ فً اٌزىٍفخ فً اٌّشاؽً الاًٌٚ ِٓ ػٍٍّخ الإٔزبط ؽٍش ً٘ 

أغت اٌّشاؽً ٌٍزؾىُ فً اٌزىٍفخ اٌخبطخ ثبٌّٕزظ ٌزؾٌٍٛخ اًٌ ِٕزظ ِٕبفظ فً اٌغٛق 

 ٍجً ِزطٍجبد اٌؼّلاء فً اٌغٛق.ثزىٍفخ لٍٍٍخ ِغ عٛدح ػبٌٍخ ر

اٌّشؽٍخ اٌضبٍٔخ: رىْٛ فً ٔٙبٌخ اٌغٕخ ِٓ خلاي لٍبِٙب ثؼًّ عٍّخ ِٓ اٌزظؾٍؾبد   -

اٌخبطخ ثبٌزىٍفخ إٌّزظ ؽٍش ٌزُ رؾذٌذ اٌزىٍفخ اٌفؼٍٍخ ٌٍّٕزظ ٌزغًٍٙ ػٍٍّخ رؾذٌذ عؼش 

 ٌٍّٕزظ. إٌّزظ ثبلاػزّبد فً ٘زٖ اٌّشؽٍخ ػٍى اعزخذاَ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ

( اٌخبص ثبلاعزّشاسٌخ ثٛػغ 521ٚلذ لبَ ِغٍظ اٌّؼبٌٍش اٌّؾبعجخ اٌذٌٍٚخ سلُ )  -

ِؼبٌٍشاسشبدٌخ ؽٛي ِغئٌٍٛخ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ٌٍجٍبٔبد اٌّزؼٍمخ ثّلائّخ فشع 

الاعزّشاسٌخ وبعبط لاػذاد اٌمٛائُ اٌّبٌٍخ ٚثبٌزبًٌ ِشاعؼخ اٌؾغبثبد. وّب لذَ ِغٍظ 

اٌذٌٍٚخ ثؼًّ ِؾبٌٚخ ٌٍزٛافك ثٍٓ رٍجٍخ اؽزٍبعبد اٌجٍبٔبد اٌّبٌٍخ اٌّؼبٌٍش اٌّؾبعجخ 

ٌٍّششٚػبد اٌظغٍشح ٚاٌّزٛعطخ ِٓ عٙٗ ٚرؾمٍك اٌزٛاصْ ثٍٓ اٌزىبٌٍف ٚإٌّبفغ ِٓ 

عٙٗ اخشي، ٚػٍٍخ فبٔٗ ٌغت الا٘زّبَ ثزطجٍك أعٍٛة رىٍفخ دٚسح ؽٍبح إٌّزظ 

بٌٍش اٌذٌٍٚخ لإػذاد اٌزمبسٌش ٚأعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِٓ عٙخ أخشي فؤطذس اٌّؼ

 َ.2119( IFRS- SMESاٌّبٌٍخ ٌٍّٕشآد اٌظغٍشح ٚاٌّزٛعطــخ اٌؾغــُ )

  اِىبٍٔخ رىٍٍف إٌظبَ اٌّؾبعجً اٌّبًٌ ِغ اٌّؼٍبس اٌذًٌٚ ثبٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ

( ثزمذٌُ IFRS- SMESٚاٌظغٍشح: ؽٍش لبِذ ٍ٘ئخ اٌّؾبعجخ اٌذٌٍٚخ اٌّّضٍخ فً )

ٍك ا٘ذاف ِؾبعجٍخ ٚرمًٍٍ اٌزىٍفخ، وّب اْ ٘زا اٌّؼٍبس ٌؼزّذ ػًٍ فشطخ ؽمٍمٍخ ثزؾم

اػذاد ٔظبَ ِؾبعجً ِجغؾ ٌضٌذ ِٓ فشص الاعزفبدح ِٓ الالزظبد اٌؼبًٌّ لأٔٗ ٌّضً 

ِشعؼٍخ ِؾبعجٍخ خبطخ ثبٌّئعغبد اٌظغٍشح ٚاٌّزٛعطخ ٚاٌزً أطجؾذ ِؼظُ 

 اٌذٚي اٌٍَٛ أداح اعزشارٍغٍخ ٌزؾمٍك اٌزٍّٕخ الالزظبدٌخ.

وّب أٗ ٔظشا ٌطجٍؼخ اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغٍشح اٌزً ٌٍظ ٌٙب ِغئٌٍٛخ غٍش 

ٌٚغت ػًٍ اٌّششٚع فً  ،ػبِخ فبٔٗ ٌغت رطجٍك ِزطٍجبد الإفظبػ اٌّؾبعجً

اخزٍبس ٔظبَ ِؾبعجً ٌغًٙ ػٍٍٙب اٌمٍبَ ثبٌؼٍٍّبد اٌؾغبثٍخ ٌّؼشفخ ؽمٍمخ إٌشبؽ ِٓ 

بد الإفظبػ اٌّؾبعجً ٌٍّششٚػبد سثؼ اٚ خغبسح ٌزا ٌغت اٌزؼشف ػًٍ ِزطٍج

 اٌظغٍشح ٚاٌّزٛعطخ ًٚ٘:
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 اٌجٍبٔبد الأعبعٍخ اٌّزؼٍمخ ثبٌّششٚع ٚؽجٍؼخ ٔشبؽٗ. -1

اٌغٍبعبد اٌّؾبعجٍخ فبلإفظبػ ؽٍش الإفظبػ ػٓ اٌغٍبعبد اٌّؾبعجٍخ ؽٍش  -2

بٙ. زّؼبسف ػٍٍ ؾبعجٍخ اٌ ّبٌٍخ ؽجمب ٌٍغٍبعبد اٌّ ٛاسدح ثبٌمٛائُ اٌ  رّىٓ ِٓ رفغٍش الأسلبَ اٌ

ٌغت اْ ٌزُ الإفظبػ ػٓ الأؽشاف ٚاٌظفمبد اٌزً ٌزُ ػٍّٙب ثٍٓ اٌّششٚع  -3

 ٚالأؽشاف الأخشي.

ٚعٛد شىٛن دائّخ ؽٛي اِىبٍٔخ اعزّشاسٌخ اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغٍشح  -4

ؽٍش رٛفش ثؼغ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٍخ ثبٌزمبسٌش اٌّبٌٍخ ٌٍّششٚع رفٍذ ثبِىبٍٔخ ػذَ 

بػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد ثبٌشىً إٌّبعت فً اٌزٛلٍذ اعزّشاس اٌّششٚع ٌزٌه ٌغت الإفظ

 إٌّبعت ٚثبٌمذس إٌّبعت.

ٚرشي اٌجبؽضخ أٗ ٔظشا ٌخظٛطٍخ ٍِّٚضاد اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغٍشح فبْ 

فً ظً رطجٍك  الاٌزضاَ اٌىبًِ ثزطجٍك عٍّغ ِزطٍجبد اٌمٍبط ٚالافظبػ اٌّؾبعجً

ثبٌٕغجخ  اٌفؼٍٍخاٌزىٍفخ  عٌٙٛخ رؾذٌذ ؽٍش اعٍٛثً دٚسح ؽٍبح إٌّزظ ٚاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ

ٍخ فً ثؼغ اٌذٚي ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌّششٚػبد ، ٚ٘زا ِب دفغ ثؼغ اٌغٙبد اٌؼٍّ

سح وزٌه اٍّ٘خ رطجٍك اعٍٛثً رىٍفخ دٚاٌّبٌٍخ ٌّضً ٘زٖ اٌّششٚػبد.ثبػذاد اٌزمبسٌش

زٍبس فىشح ؽٍبح إٌّزظ ٚاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌغبػذ فً اٌزؾىُ ثبٌزىبٌجف ِٕز اٌجذأ فً اخ

، ِٚغبػذح ٚأزٙبء ثٛطٛي إٌّزظ اًٌ اٌغٛق اٌّششٚع ِشٚسا ثّشاؽً الأزبط

اٌّششٚػبد ػًٍ الاعزّشاسٌخ ٌٍزؾىُ ثبٌغٛق ٚاٌؼًّ ػًٍ اٌذساعخ اٌّغزّشح لارٚاق 

 اٌّغبٍ٘ىٍٓ لجً ثذأ ػٍٍّخ الأىغبس. 

 اننتائج:

أعٍٛثً دٚسح ػذَ اٌٛػً اٌىبفً ٌذي ِغئٛي اٌّششٚػبد ثؼشٚسح رجًٕ رطجٍك  -1

  ؽٍبح إٌّزظ ٚاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فً رؼضٌض اٌٍّضح اٌزٕبفغٍخ.

رٛلف ٔغبػ اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغٍشح ٚاعزّشاس٘ب ػًٍ ِذي رؾمٍك  -2

اٌزخفٍغ اٌّطٍٛة فً اٌزىبٌٍف اٌخبطخ ثبٌّٕزغبد ٌٍّششٚػبد ٚاٌزً رزٍؼ 

 فغٍخ عذٌذحغٛق ثً ٚفزؼ أعٛاق رٕبٌٙب رؾمٍك ٍِضح رٕبفغٍخ ٌٍّٕزغبد ثبٌ

ٌٍغٛق اعزخذاَ اعبٌٍت اٌّؾبعجخ الاداسٌخ -3 ذساعبد اٌّغزّشح  اٚق ٚ اٌؾذٌضخ ػًّ اٌ ار
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غٛ ٌٍف اٌغٛلٍخ ِٚغزٛي اٌ ٍٙىٍٓ ٚاٌزىب بٕفغٍخ ح داٌّغز ِّبٌغبػذ ػًٍ رغمٍك ٍِضح ر

غٛلٍخ ٌٍّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغٍشح. غبعخ اٌ  ٚصٌبدح اٌّ

 انتىصٍاث:

ٌؼًّ ػًٍ رؾمٍك اٌٍّضح اٌزٕبفغٍخ ٌٍّئعغخ ٚرٌٍٛذ رفؼًٍ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ  .1

الأسثبػ اٌزً رشغت ثٙب ٚرٌه ػٓ ؽشٌك رخفٍغ رىبٌٍف الإٔزبط ِغ اٌّؾبفظخ 

ػًٍ اٌغٛدح، ِٚؼشفخ ٔغبػ عٛق اٌخذِخ ٚإٌّزظ لجً رمذٌّخ ٚرٌه لجً رمذٌّخ 

 ٚرٌه ٌزؾمٍك الأ٘ذاف ٚالاغشاع الاعزشارٍغٍخ ٌٍّئعغخ.

اعٍٛة رىٍفخ دٚسح ؽٍبح إٌّزظ فً عٍّغ ِشاؽً الأزبط اثشاص اٍّ٘خ اعزخذاَ  .2

ؽٍش لا ٌمزظش اعزخذاِٗ ػًٍ رؾذٌذ رىٍفخ الأزبط لجً ػٍٍّخ الأزبط فمؾ ٚأّب 

 ٌّزذ اًٌ ِشاؽً ِب ثؼذ الأزبط ِضً )رىبٌٍف اٌزشغًٍ ٚاٌظٍبٔخ ٚالاطلاػ(.

اٌّغزٙذفخ  رٛػٍؼ أٍّ٘خ اٌؼلالخ ثٍٓ ػٕبطش رىٍفخ دٚسح ؽٍبح إٌّزظ ٚاٌزىٍفخ .3

ؽٍش ٌغت إٌظش اًٌ ػلالخ اٌّٛسدٌٓ ثبٌؼّلاء ثٕظشح ٚاعؼخ ٌزؾمٍك ا٘ذاف 

 اٌّششٚع.

رٛػٍؼ اٌٙذف ِٓ رطجٍك اعٍٛة رىٍفخ دٚسح ؽٍبح إٌّزظ ٚاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ػًٍ  .4

اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغٍشح فً رغًٍٙ ػٍٍّخ الاخزٍبس ِبثٍٓ اٌجذائً 

ؽشٌك رٛفٍش اٌّؼٍِٛبد اٌىبفٍخ ػٓ رىٍفخ اٌجذائً  ٚرمذٌّٙب ثطشٌمخ أوضش فؼبٌٍخ ػٓ

 ٌزؾمٍك ٍِضح رٕبفغٍخ.
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 انمراجع:

 أصش اٌؼلالخ ٔؾٛ اٌزىبٌٍف ِؾبعت ارغب٘بد ٌمٍبط ِمزشػ اؽبس "سأٍب وّبي ػجذ اٌٛ٘بة  محمد، -1

 - اٌّظشٌخ ٌٍششوبد اٌزٕبفغٍخ اٌمذسح دػُ اٌمٍّخ ػٍى ٚعٍغٍخ اٌّغزٙذفخ اٌزىٍفخ ثٍٓ اٌزىبٍٍِخ

اٌزغبسح  وٍٍخ - شّظ ػٍٓ عبِؼخ :إٌبشش-ٚاٌزغبسح ٌلالزظبد اٌؼٍٍّخ اٌّغٍخ دساعخ ٍِذأٍخ

 2116َ ،1 ع :اٌؼذد/اٌّغٍذ

ٌٍّئعغخ  اٌزٕبفغٍخ اٌٍّضح رؼضٌض فى اٌّغزٙذف اٌزىٍفخ أعٍٛة لّبصي، ٔغَٛ "ِغبّ٘خ -2

ِغٍخ اٌؾمٛق  –عطٍف(  ثٛلاٌخ اٌظٕبػٍخ اٌّئعغبد ػٍى رطجٍمٍخ دساعخ - الالزظبدٌخ

  -2112عٕخ -/ٍِؾك ِؾىّخ 11ِظ –عبِؼخ صٌذاْ ػبشٛس ثبٌغٍفخ  –ٚاٌؼٍَٛ الإٔغبٍٔخ 

ؼظٍُ" -3 ؼٍٍُ ػجذ اٌ زٌىٍفخ" فزٍؼ، ٚلاء محمد ػجذاٌ غزٙذفخ فً رطٌٛش ِؼبٌٍش ا زٌىٍفخ اٌّ اٌّغٍخ  -اعزخذاَ ا

غٌٛظ -اٌؼٍٍّخ ٌٍذساعبد اٌجٍئٍخ ٚاٌزغبسٌخ   2112َ -4اٌؼذد  -8اٌّغٍذ  -اٌزغبسح وٍٍخ- عبِؼخ لٕبح اٌ

4- Razleena Razail,Ummi Naiemah Sara-The Influences of Effectiveness, 

Competitive Advantages and Market Accessibility on SME 

Performance in Malaysia" MATEC 150 ، (2018) 

https://doi.org/10.1051/matecconf/201815005023 MUCET 2017 "The 

Influences of Effectiveness, Competitive Advantages and Market 

Accessibility on SME Performance in Malaysia" 

5- product marketing process, for consumer behaviour and in adapting to 

the changes that occur in the environment and in the competition. These 

changes condition the design of marketing strategies and, therefore " 

European Journal of Management and Business Economics  Vol. 27 

No. 3, 2018 pp. 266-284 Emerald Publishing Limited 2444-8494 DOI 

10.1108/EJMBE-01-2018-0005 The current issue and full text archive 

of this journal is available on Emerald Insight 

at:www.emeraldinsight.com /2444-8494.htm 

6- Cromer, C. (2008). “Knowledge Net: The Role of Total Market 

Orientation on Firm Performance and Dynamic Capabilities in Network 

Environments”, Unpublished Doctoral Dissertation, University of 

Massachusetts Amherst, USA. 

https://doi.org/10.1051/matecconf/201815005023
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7- http://en.wikipedia.org/wiki/Target_costing,Retrived At 2/3/2009 

لإداسح اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فً ثٍئخ اٌزظٍٕغ اٌؾذٌضخ " طفبء محمد ػجذ اٌذاٌُ، ٔؾٛ اؽبس ِمزشػ  -8

 2111َِغٍخ وٍٍخ اٌزغبسح ٌٍجؾٛس اٌؼٍٍّخ، وٍٍخ اٌزغبسح عبِؼخ الإعىٕذسٌخ، عجزّجش 

 فً إٌّزظ ؽٍبح دٚسح رىٍفخ أعٍٛة ػجذ اٌؼظٍُ" دٚس ِظطفى ػجذ اٌشؽّٓ فشِبٚي، -9

 - ؽٍٛاْ عبِؼخ اٌزغبسٌخ" ٚاٌذساعبد ٌٍجؾٛس اٌؼٍٍّخ اٌّغٍخ -الإداسٌخ اٌمشاساد رششٍذ

 َ 2111 -1اٌؼذد/ اٌّغٍذ ع –الاػّبي  ٚاداسح اٌزغبسح وٍٍخ

ٍّخ اٌظٕبػٍخ  -11 ّزؾذح ٌٍزٕ مٌطبع  –ِٕظّخ الأُِ اٌ ٍّزمً الإلًٍٍّ اٌؼشثً " رؼضٌض اٌمذسح اٌزٕبفغٍخ  اٌ

ٍّخ اٌزىٌٕٛٛعٍخ  خ ٚصاسح اٌظٕبػخ ٚاٌزٕ بٌد اٌؼٌّٛ  1999ش ٔٛفّج –اٌظٕبػبد ِٓ اعً رؾذ

فئاد محمد اٌٍٍضً ، ٔظشٌخ اٌّؾبعجخ ِذخً اٌّؼبطش ، داس إٌٙؼخ اٌؼشثٍخ ، اٌطجؼخ اٌضبٍٔخ،  -11

 2112َاٌمب٘شح 

اٌٍّزمً  –اٌّئعغبد اٌظغٍشح ٚاٌّزٛعطخ ِٚشبوً رٌٍّٛٙب  -عؾْٕٛ عٍّش، ثٛٔٛح شؼٍت -12

 –ثٍخ اٌذًٌٚ ِزطٍجبد رؤًٍ٘ اٌّئعغبد اٌظغٍشح ٚاٌّزٛعطخ فً الالزظبد فً اٌذٚي اٌؼش

 .2116اثشًٌ  18-12اٌشٍف ًٌِٛ -عبِؼخ ؽغٍجخ ثٓ ثٛ ػٍى

آٌٍبد دػُ ٚرًٌّٛ اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغٍشح...  -ٌٛعف، محمد ِؾّٛد ػجذ الله  -13

وٍٍخ اٌزخطٍؾ  –عبِؼخ اٌمب٘شح  –دوزٛساٖ  –اٌّؾٛس اٌضبِٓ  –ّٔبرط ِٓ اٌزغشثخ اٌّظشٌخ 

 اٌؼّشأً ٚالإلًٍٍّ.

خ " اعزشارغٍخ ٚصاسح اٌزغبسح ٚاٌظٕبػخ ٌزؼضٌضاٌزٍّٕخ اٌظٕبػٍخ ٚصاسح اٌزغبسح ٚاٌظٕبػ -14

 2116/2121َٚاٌزغبسح اٌخبسعٍخ 

 " اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغٍشح ٚأٍّ٘زٙب ِٚؼٛلزٙب "  –اٌٙبة  –ِب٘ش ؽغٓ  -15

ٌٍىزبة، اٌغضائش  -16 ّزٛعطخ، اٌغضائشٌخ  ئعغبد اٌظغٍشح ٚاٌ ٍّخ اٌّ اٛد، اداسح ٚرٕ  2116ٔجًٍ ع

ْ، إٌّشؤح اٌظغٍشح ٚاٌّزٛعطخ لبؽشح إٌّٛ اٌذاػّخ ٌٍزشغًٍ " رمشٌش ِمذَ اؽّذ محمد ٌمّب -12

 2111َِبٌٛ  -59ص22-15اٌمب٘شح  38ٌّئرّش اٌؼًّ اٌؼشثً اٌذٚسح 

ِئعغخ اٌزًٌّٛ اٌذًٌٚ " دًٌٍ اٌّؼشفخ اٌّظشفٍخ ٌٍّئعغبد اٌظغٍشح ٚاٌّزٛعطخ  -18

اٌؾظٛي ػٍى رًٌّٛ" رمشٌش اٌخذِبد الاعزشبسٌخ ثّئعغخ اٌزًٌّٛ اٌذٌٍٚخ / اٌمذسح ػٍى 

 2119َطبدس ػٓ ِئعغخ اٌزًٌّٛ اٌذٌٍٚخ ِغّٛػخ اٌجٕٛن اٌذًٌٚ ٚاشٕطٓ 

ِب٘ش ؽغٓ اٌّؾشٚق: اٌّششٚػبد اٌظفٍشح ٚاٌّزٛعطخ أٍّ٘زٙب ِٚؼٛلبرٙب، ػّبْ: ِشوض  -19

  2116إٌّشؤح اٌظغٍشح ٚاٌّزٛعطخ 
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 2111َشٌشػبَ ِؼٙذ الإداسح )ٌٕذْ( اداسح اٌّششٚػبد اٌظغٍشح )اٌشٌبع( ِىزجخ ع -21

 اٌّبًٌ، اٌّؾبعجً إٌظبَ ِغ اٌغجبئٍخ اٌمٛاػذ رىٍٍف ِزطٍجبد ٚآخشْٚ، ػًٍ ػضٚص -21

 18 .ِؼبٌٍش ظً فً اٌغذٌذ اٌّبًٌ اٌّؾبعجً إٌظبَ ؽٛي اٌذًٌٚ اٌٍّزمً اٌى ِمذِخ ِذاخٍخ

 ٚػٍَٛ اٌزغبسٌخ اٌؼٍَٛ وًٍ فبق،„ٚ رطجٍمبد رغبسة اٌذٌٍٚخ، اٌّؾبعجخ ،2111 عبٔفً

 َ 2111-18-12 ًٌِٛ اٌغضائش، اٌٛادي، عبِؼخ اٌزغٍٍش،

زّٛعطخ، عٍطٕخ ػّبْ،  -22  2115خٍٍفخ اٌؼجشي: اٌٍّزمً اٌؼشثً اٌضبٌش ٌٍظٕبػبد اٌظغٍشح ٚاٌ

اٌٍّزمً اٌٛؽًٕ ؽٛي اشىبٌٍخ اعزذاِخ اٌّئعغبد اٌظغٍشح ٚاٌّزٛعطخ  -ػٛاد ِظطفً  -23

الالزظبدٌخ ٚاٌزغبسٌخ ٌؼٍَٛ وٍٍخ اٌؼٍَٛ  –اٌٛادي  عبِؼخ اٌشٍٙذ ؽّخ ٌخؼش –فً اٌغضائش 

 2112دٌغّجش  2-6-اٌزٍغٍش 

24- (International standard on Auditing , ISA , NO.570 , 2003 , “ Going 

Concern‟‟ ( pp. (383-395)). 

اصش غٍبة الاعزشارٍغٍخ اٌّؾبعجٍخ فً اٌّئعغبد اٌظغٍشح  –اٌمٍشً، ظب٘ش، ٍ٘ضُ اٌؼجبدي   -25

عبِؼخ ثًٕ عٌٛف –ِغٍخ اٌذساعبد اٌّبٌٍخ ٚاٌزغبسٌخ  -داءِٚزٛعطخ اٌؾغُ ػًٍ وفبءح الأ

 2111َ-2اٌؼذد  –

 ٚاٌّزٛعطخ اٌّؾبعجً اٌظغٍشح ٌٍّششٚػبد اٌّبًٌ اٌزمشٌش ِؼٍبس ػطٍخ، ساػى محمد محمد،  -26

 دساعخ :اٌّظشٌخ اٌجٍئخ ػٍى ثبٌزطجٍك IFRS for SMEs) ٚصٌبدح عٛدح الأفظبػ

 , 39 ِظ :اٌؼذد/اٌزغبسح اٌّغٍذ وٍٍخ - اٌضلبصٌك عبِؼخاٌزغبسٌخ  اٌجؾٛس ِغٍخ ،-اخزجبسٌخ

  2112أوزٛثش 162-118ص ص  -3ع

 

 


