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 انًهخص:

ّ ذأ٤ٔٛس جضٓؼص جذؼحوٛح ُطٓطٞػد 3002قظ٤ص هؼ٤س ًًٍٞى ذؼى ػحّ 

ٝجلاْطٍجض٤ؿ٤س ضىجػ٤حش جلاقطوحٕ جُطح٣ٌه٢ ٝجُط٘ٞع جُؼٍه٢ ٝجُٔظحُف ج٤ُٓح٤ْس 

جُٞؽ٤٘س ٝجلاه٤ٔ٤ِس جُٔطوحؽؼس ك٢ ًٛٙ جُٔ٘طوس جُـ٤٘س ذحقط٤حؽحضٜح جُ٘لط٤س، ٝجُك٣ٞ٤س 

ذىلاُس ٓٞهؼٜح جُؿ٤ْٞطٍجض٤ؿ٢. ٓػِٔح ضٓطكؼٍ ًٛٙ جُوؼ٤س أ٤ٔٛطٜح ٖٓ ٝجهغ 

جُطكى٣حش جُط٢ ضلٍػٜح ػ٠ِ ٓٓطورَ جُىُٝس جُؼٍجه٤س ٝهىٌز جُ٘ظحّ ج٤ُٓح٢ْ ك٤ٜح 

ٞقىز جُٞؽ٤٘س ٝضش٤٤ى غوحكطٜح ػ٠ِ جٌػ٤س ٌط٤٘س ٖٓ ػ٠ِ ض٤ٍْم غٞجذص جُ

جُطٞجكوحش ج٤ُٓح٤ْس ػٖٔ جلأؽٍ جُىْط٣ٌٞس ٝجُى٣ٔوٍجؽ٤س جُرؼ٤ىز ػٖ ٜٗؽ جُؼ٘ق 

 .ٝغوحكس جلاهظحء ٝجلاْطكٞجي

Abstract: 

The issue of Kirkuk after 2003 the importance of 

expanded dimensions to accommodate the implications of the 

historical tensions and ethnic diversity of political and 

strategic national, regional and intersecting interests in this 

oil-rich region, and vital in terms of geostrategic location. Just 

as this issue conjures importance of the reality of the 

challenges posed by the future of the Iraqi state and the ability 

of the political system in which the consolidation of national 

unity and the fundamentals of the construction of culture on 

the solid ground of political consensus within the 

constitutional framework of democracy and away from 

violence and the culture of exclusion and acquisition 

approaches. 
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 انًقذية:

ُوى ًحٕ جُ٘لؾ هؼ٤س ٓك٣ٌٞس ك٢ ضو٤ْٓ أشلاء جُىُٝس جُؼػٔح٤ٗس ٝجُـ٘حتْ ذ٤ٖ 

جُكِلحء جُٔ٘طظ٣ٍٖ ك٢ جُكٍخ جُؼح٤ُٔس جلأ٠ُٝ ذٔح ك٢ يُي قوٞم جٓط٤حَ شًٍس 

جُط٢ ضؼطرٍ أٍٝ شًٍس ٗلط٤س ك٢ جُؼٍجم. ًٝحٕ جُ٘لؾ ٓكٌٞجً  TPC جُ٘لؾ جُط٤ًٍس 

ِْطس جلاٗطىجخ ذ٤ٖ كٍٗٓح  أْح٤ْحً ك٢ ٌْْ نحٌؽس جُشٍم جلأْٝؾ ٝض٣َٞغ

ٝذ٣ٍطح٤ٗح، جُِطحٕ ضرحوُطح ج٤ُٓطٍز ػ٠ِ ٝلا٣س جُٔٞطَ ٣ٌْٞٝح، ذك٤ع أطركص 

ٝلا٣س جُٔٞطَ ضكص ٤ْطٍز جلاٗطىجخ جُر٣ٍطح٢ٗ ٝيُي ذؼى إٔ ضأًى ُر٣ٍطح٤ٗح ضٞجؾى 

 جُ٘لؾ ك٢ ٓ٘حؽن ٓطؼىوز ٖٓ ٝلا٣س جُٔٞطَ ٖٝٓ ػٜٔ٘ح ًًٍٞى.

 

ٛىجف جُكظحٌ ػ٠ِ جُؼٍجم ج١ًُ جٓطى ُْٝ ٣ٌٖ جُ٘لؾ ذؼ٤ىجً ػٖ نطؾ ٝأ

ّ ٝػٖ شٖ جُكٍخ ػ٤ِٚ ٝجقطلاُٚ ٖٓ هرَ جُٞلا٣حش 0990أؿٓطّ ػحّ جخ/ٖٓ 

ّ يُي جلاقطلاٍ ج١ًُ جٌضرؾ جٌضرحؽ ٝغ٤ن ٝٓطلاَّ 3002جُٔطكىز جلأ٤ٌ٣ٍٓس ػحّ 

ٓغ ضلؿٍ ٓشٌِس ًًٍٞى ك٢ جُؼٍجم ٝطؼٞو جُىٌٝ جُى٢ُٝ ٝجلإه٢ٔ٤ِ ًٔإغٍ 

جَٗحش ُِظٍجع ج٤ُٓح٢ْ ٝجلاهطظحو١ جُىجن٢ِ ك٢ نحٌؾ٢ ك٢ ٌْْ نحٌؽس ضٞ

 ٓى٣٘س ًًٍٞى نحطس ٝجُؼٍجم ػحٓس.

 

ُوى كطف جقطلاٍ جُؼٍجم ذىج٣س ُِططِؼحش ٗكٞ جُك٣ٍس ٝجُى٣ٔوٍجؽ٤س ُِؼٍجه٤٤ٖ 

جلا جَٗٚ كطف أذٞجخ ُٔشٌلاش ٤ْح٤ْس ٝجهطظحو٣س ًحٕ ٖٓ أذٍَٛح ٓشٌِس ًًٍٞى 

جْطٍجض٤ؿ٤س ًًُٝي ٝؾٞو ٌؿرحش نظٞطحً ُٔح ضكط٣ٞٚ ٖٓ غٍٝجش ٗلط٤س ٝأ٤ٔٛس 

٤ٗٝحش ظحٍٛز ٝوك٤٘س ضطلن ق٤٘حً ٝٓطؼحوز ٝٓطهحطٔس جق٤حٗحً أنٍٟ ذ٤ٖ جٌُٔٞٗحش 

  ً ٍو ٝضًٍٔحٕ ض٘ظد ػ٠ِ قوٞهٜح جُطح٣ٌه٤س جُو٤ٓٞس ك٢ جُٔى٣٘س ٖٓ ػٍخ ٝ

ٝج٤ُٓح٤ْس ٝجُػوحك٤س، ٝج١ًُ ًحٕ ٣لطٍع جٕ ٣وىّ ْرَ قَ ُِٔشٌِس ك٢ ق٤ٖ أطرف 

 ٛٞ جْحِ ُِٔشٌِس. 
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 إشكانية انذراسة:

ض٘طِن ئشٌح٤ُس جُركع ٖٓ ُٝٞؼ هؼ٤س ًًٍٞى ٓ٘ؼٍؾح طؼرح ٖٓ 

جُطؿحيذحش ٝجُطوحؽؼحش جلإْطٍجض٤ؿ٤س جُط٢ ٌْٔص قىٝوٛح جُٔظحُف جلاْطٍجض٤ؿ٤س 

جُٔطوحؽؼس لأؽٍجف ٝهٟٞ ٓك٤ِس ٝئه٤ٔ٤ِس ُْٝ ٣ٌٖ جُٓوق جُوح٢ٗٞٗ ٝجُىْط١ٌٞ 

ٓطحٓؼٜح قط٠ ؿىش هؼ٤س ًًٍٞى هحوٌج ػ٠ِ ًرف ؾٔحـ ضِي جُطؿحيذحش جٝ ُؿْ 

أػوى ٓٓحتَ جُؼٍجم ج٤ُٓح٤ْس ًٓ٘ جلاْطولاٍ، ذَ ٣ٌٖٔ جػطرحٌ جُؿىٍ ٝجُظٍجع 

قٍٞ ٣ٞٛس ًٛٙ جُٔكحكظس، أٝ جلإه٤ِْ ًٔح ٣ٍؿد جُرؼغ جػطرحٌٙ، هؼ٤س أغ٤٘س 

ًلا٤ٌ٤ْس لا ٣ؼح٤ٜٛح ئلا جُظٍجع قٍٞ ٓى٣٘س جُوىِ ذ٤ٖ جُلِٓط٤٤٘٤ٖ 

 ٝجلإٍْجت٤٤ِ٤ٖ.

 

 اسة:أهًية انذر

ضٌٖٔ أ٤ٔٛس ًٛٙ جُىٌجْس ك٢ جٕ جُؼٍجم ٝٓك٤طٚ جلإه٢ٔ٤ِ ٣شٜى ضكٞلاش 

٤ْح٤ْس ٝجهطظحو٣س ػ٤٘لس ٝٓكحٝلاش نحٌؾ٤س ُِطلط٤ص ٝجُطلٍم ٝٓكحُٝس جُرحقع 

لإ٣ؿحو ْرَ ُِكلحظ ػ٠ِ أٝجطٍ جُٞقىز ك٢ ٓٞجؾٜس جُٔٓحػ٢ ٝجلاؽٔحع جلأ٤ٌ٣ٍٓس 

 ٝجُى٤ُٝس ٝجلإه٤ٔ٤ِس ُِطلط٤ص ك٢ جُؼٍجم. 

 

 ية انذراسة:ينهج

ج٠ُ جْطهىّ جوٝجش ًَ ٖٓ جُٜٔ٘ؿ٤ٖ جلاْط٘رحؽ٢ أٝ جػطٔىش جُىٌجْس 

جلاْطىلا٢ُ ٝجلاْطوٍجت٢ ُطكو٤ن جُطٌحَٓ جُٜٔ٘ؿ٢ ذحلإػحكس ج٠ُ جلاْطؼحٗس ك٢ ًٛٙ 

جُىٌجْس ج٠ُ ػىز ٓىجنَ ٜٓ٘ح جُٔىنَ جُطح٣ٌه٢ ٖٓ جؾَ ذ٤حٕ جْرحخ ٓشٌِس 

ىنَ هح٢ٗٞٗ ٝج١ًُ ٣ىٌِ ًًٍٞى ٝجٍُٔجقَ ٝجُططٌٞجش جُط٢ ٍٓش ذٜح ٝٓ

جُوٞج٤ٖٗ ٝجُطش٣ٍؼحش ْٞجء جُط٢ جطىٌضٜح جلآْ جُٔطكىز أٝ أهٍٛح جُىْطٌٞ جُؼٍجه٢ 

 ذهظٞص ًًٍٞى ٝٓىنَ ٢ًِْٞ ٝظ٤ل٢ ٝٓىنَ جُٔظِكس جُو٤ٓٞس.
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 اولاً: يذخلات انحأسو:

لا ٣هطة جٍُج١ ج١ًُ ٣وٍٞ ذحٕ هؼ٤س ًًٍٞى ضؼى ُٗجػح جغ٤٘حً ٖٓ جُطٍجَ 

ٜٞٗح ٗطحؼ ضلحػَ ٓطـ٤ٍجش ػىز جْٜٔص ك٢ ذٌِٞضٜح ٝضؼو٤ىٛح، جلاٍٝ، ٝيُي ٌُ

ذؼؼٜح ٣٘رػن ٖٓ قن ضح٣ٌه٢، ٝذؼؼٜح جلانٍ ًحٕ ٤ُٝى جلا٤ٔٛس جُؿ٤ٞجْطٍجض٤ؿ٤س 

ُِٔ٘طوس، ٝجُرؼغ جلانٍ ضأض٢ ٖٓ ٝجهغ جُل٤ٓلٓحت٤س جُؼٍه٤س جُط٢ ٣طشٌَ ٜٓ٘ح 

 ٓؿطٔغ ًًٍٞى.

 :وجذور انًشكهة انبعذ انحاريخي

 جاريخياً:أصم اسى كزكىك 

ضش٤ٍ وجتٍز جُٔؼحٌف جلإْلا٤ٓس ئ٠ُ آٌجء جُٔإٌن٤ٖ ٝجُٔهطظ٤ٖ ج٣ًُٖ 

 .S( ٝ)ْى٢ٗ ٤ْٔع S.H. Gaddضطٍهٞج ئ٠ُ جْْ ًًٍٞى، ئٕ ًلاً ٖٓ )ؾحو 

Smith ( ٣ؼطوىجٕ إٔ ٓى٣٘س )أٌكحArrafa جُوى٣ٔس ًحٗص ضكطَ ٓٞهغ ٓى٣٘س ًًٍٞى )

 –٤ٜح جْْ )ًٚ ٌٓٚ ًحٕ جُكح٤ُس. غْ ضؼ٤ق إٔ جُٓحْح٤٤ٖٗ ًحٗٞج ٣طِوٕٞ ػِ

Garmakan.ٌ( أ١ ذلاو أٝ ٓٞؽٖ جُـ )ًٚ ٌّ( أ١ جُكح 

ٝٛ٘حى آٌجء ػى٣ىز ذشإٔ أطَ ض٤ٔٓس ًًٍٞى ٝجشطوحهٜح. ق٤ع يٛد 

جُؼحُٔحٕ ج٥غح٣ٌحٕ جُؼٍجه٤حٕ ؽٚ ذحهٍ ٝكإجو ْلٍ، ئ٠ُ إٔ جْْ ًًٍٞى جٗكىٌ ٖٓ 

ًٍَ(، ٢ٛٝ جْْ ذوؼس جُ٘حٌ جُِٔطٜرس نحٌؼ ًًٍٞى. ًٍَ (
(i)

 

ٝٛ٘حى ٖٓ ٣ؼطوى إٔ جْْ ًًٍٞى أض٠ ٖٓ ج٣ٍُٓٞٓس ذٔؼ٢٘ )جُؼَٔ جُؼظ٤ْ( 

ػظ٤ْ( ٖٓ نلاٍ جٌُطحذحش جُٔٓٔح٣ٌس جُط٢ ضْ جًطشحكٜح ػ٠ِ  –ػَٔ، ًٞى  –)ًحٌ 

ٝضًًٍ ٓظحوٌ جُطح٣ٌم إٔ ٓى٣٘س ًًٍٞى نؼؼص  جلأُٞجـ ٝجٍُهْ جُٔٓٔح٣ٌس.

وى٢ٗٝ ذحقطلاُٜح َٖٓ م.ّ ق٤ع هحّ جلاٌْ٘ىٌ جُٔ 220ُلاقطلاٍ جلإؿ٣ٍو٢ ك٢ ػحّ 

جلاش٤٣ٌٖٞ ٝضك٣ِٜٞح ئ٠ُ ًٍُٓ ُ٘شحؽحضٚ جُؼ٣ٌٍٓس ك٢ ذلاو جُشٍم.
(ii)

  

ًٔح ٌٝوش ك٢ جُٔظحوٌ جلأ٤ٌٓس أشحٌش ئ٠ُ أطَ ض٤ٔٓس ًًٍٞى  

( أ١ ٓى٣٘س Garkha De Beth Selookذ٤ع ِْٞل  -و  –ذظٌٞز )ًٍنح 

إٔ ض٤ٔٓس ًًٍٞى جُِٓٞه٤٤ٖ، ٌُٖٝ جُىًطٌٞ ؾٔحٍ ٌش٤ى أقٔى ٣ًٛد ئ٠ُ جلاػطوحو 

لا ٣ٌٖٔ إٔ ضؼطرٍ جنطُجلاً ُِط٤ٔٓس ج٥ٌج٤ٓس جًًٌُٔٞز جُط٢ ضطٌٞش ك٢ جُؼٜى 
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جلإْلا٢ٓ ئ٠ُ )ًٍن٢٘٤(، لإٔ ًٛٙ جُٔى٣٘س "ٝؾىش هرَ ًٛج جُطح٣ٌم ذحْْ )ًًٍٍ( 

ًطو٤ِى ُظٞش ٤ٍٗجٕ ٓ٘حذغ جُ٘لؾ جُٔٞؾٞوز ك٢ ًٛٙ جُٔ٘طوس جُط٢ ٤ْٔص ك٤ٔح ذؼى 

( هى٣ٔحً.Anahitaٔؼرى )أٗح٤ٛطح )ذحذح ًًٍٍ( جُط٢ ًحٗص ذ
(iii)

 

ٝك٢ جُؼٜى جلإْلا٢ٓ ٝلأٍٝ ٍٓز ضشٌَ جْْ ًًٍٞى ٝشحع ػ٠ِ جلأُٖٓ،  

ٓغ إٔ ٖٓ جُظؼد ضكى٣ى يُي ذىهس، ذٓرد ضأنٍ ٌٝٝو جْْ ًًٍٞى ك٢ جُٔظحوٌ 

جُؼٍذ٤س ٓوحٌٗس ذٔػ٤لاضٜح ٖٓ جُٔظحوٌ جُلح٤ٌْس ًٝٛج ٣ؼٞو ئ٠ُ جُطوحٌخ جُِـ١ٞ ذ٤ٖ 

٤س.جٌٍُو٣س ٝجُلحٌْ
(iv)

 

ُْٝ ٣ٍو جْْ ًًٍٞى ك٢ جُطح٣ٌم ذظ٤ـطٚ جُكح٤ُس ئلا ك٢ جُؼٜى جُط١ٌٞٔ٤ 

 – 0131ك٢ ًطحخ شٍف جُى٣ٖ ػ٢ِ ٣ُو١ )ظلٍٗحٓٚ( ج١ًُ ًطد ك٢ قىٝو ْ٘س )

0131.)ّ
(v)

  

 انبعذ انجيىسحزاجيجي نكزكىك

 كزكىك جغزافيا وإدارياً:

ُِؼٍجم، ك٢ٜ قِوس ضكطَ ًًٍٞى ٓٞهؼحً ؾـٍجك٤حً ٓط٤ُٔجً ٖٓ جُوْٓ جُشٔح٢ُ 

ٝطَ ذ٤ٖ جُشٔحٍ ٝجُؿ٘ٞخ ٝجُشٍم ٝجُـٍخ. ئي ضوغ ًًٍٞى ػ٠ِ أْٛ جُطٍم 

جُؼٍجم، ٖٝٓ نلاُٜح ضٍٔ أهظٍ جُطٍم جُط٢ ضٍذؾ جُٔىٕ  جُٔٞطِس ئ٠ُ شٔحٍ

ذؼؼٜح ٓغ ذؼغ. ًٝٛج ٓح ؾؼِٜح ػظد جُٔٞجطلاش جُط٢ ضٍذؾ ٓىٕ جُؼٍجم 

جٍُت٤ٓ٤س ٓغ ذؼؼٜح.
(vi)

 

ٍٓٔ ٤ٍْ جُط٤حٌجش جُطؿح٣ٌس ٝجلاؾطٔحػ٤س ق٤ع ًحٗص ٓ٘طوس ًًٍٞى 

ٝجُكؼح٣ٌس ٝهى ؾؼِطٜح هحوٌز ػ٠ِ جُطأغ٤ٍ ج٤ُٓح٢ْ ٝجلاهطظحو١ ٝجُؼ١ٌٍٓ ك٢ 

أٝهحش ٓهطِلس ػ٠ِ جُٔ٘حؽن جلانٍٟ. ٝضشٌَ ًًٍٞى ًٍُٓ جْطٍجض٤ؿ٢ ٝٗوطس 

ٜٓٔس ك٢ جُطٍم جُطؿح٣ٌس جُٔحٌز ك٢ ًَ جلأؽٍجف ذ٤ٖ ئ٣ٍجٕ ٖٓ جُشٍم 

ُؿ٣ٍُز ٝذلاو جُشحّ ٝجُركٍ جُٔطْٞؾ ؿٍذحً ًٝحٗص هى٣ٔحً ضوغ ٝجلاٗحػٍٞ شٔحلاً ٝج

ػ٠ِ ؽ٣ٍن جُك٣ٍٍ جُٔٔطى ٖٓ جُظ٤ٖ ئ٠ُ ْٞجقَ أٌٝٝذح.
(vii)

 

ً ٍوْطحٕ جُؼٍجم ػ٠ِ ذؼى  ًْ 290ضوغ جُٔى٣٘س ػٖٔ جُٔ٘طوس جُٔطٔٞؾس ك٢ 

شٍهحً ٝذًٜج ضرِؾ  (34.48_35.54)شٔحٍ جُؼحطٔس ذـىجو، ذ٤ٖ وجتٍض٢ جُؼٍع 
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20.000ًْظس ٓٓحقس جُٔكحك

3
ضو٣ٍرحً ئٓح ٓٓحقس جُٔى٣٘س )هؼحء جًٍُُٔ( ٢ٛ  

405ًْ
3
٢ٛٝ هحتٔس ك٢ ْٝؾ ٛؼرس ه٤ِِس جلاٌضلحع ق٤ع ٣رِؾ ٓؼىٍ جٌضلحػٜح  

ّ ػٖ ٓٓطٟٞ ْطف جُركٍ ٝضشٍف ػ٠ِ َْٜ ٓ٘كىٌ ئ٠ُ جُؿ٘ٞخ ضك٤ؾ ذٜح 305

ٖٓ جُشٔحٍ ٝجُشٔحٍ جُشٍه٢ ٝجُشٔحٍ جُـٍذ٢ ِِْٓس ضلاٍ ٝػ٠ِ ْلٞقٜح ٓ٘حذغ 

ؿ٣ٍُز ُِ٘لؾ.
(viii)

 

ُٝٔى٣٘س ًًٍٞى ٝقٞج٤ُٜح ؾـٍجك٤طٜح ٝغٍٝجضٜح جُطر٤ؼ٤س ٝأػظٜٔح جُ٘لؾ 

أ٤ٔٛس ذحُـس ٓك٤ِحً ٝػح٤ُٔحً، ًٔح أٜٗح ٝٓح ضُجٍ ُٛٔز ٝطَ ذ٤ٖ جُٔ٘حؽن جُؿر٤ِس 

ٝجٍُٜٓٞ ٝجُرٞجو١، ٝٓ٘حن٤حً ضوغ ك٢ ٓ٘طوس جٗطوحٍ ذ٤ٖ ٓ٘حل جُٔ٘حؽن يجش جلأٓطحٌ 

جُرٞجو١ ٝجٍُٜٓٞ جُؿحكس يجش جلأٓطحٌ جُو٤ِِس ٝجُكٍجٌز جُـ٣ٍُز ٝجُػِٞؼ ٝٓ٘طوس 

جُؼح٤ُس.
(ix)

 

أ١ أٗٚ  ٓ٘حل جٗطوح٢ُ ذ٤ٖ ٓ٘حل جُركٍ جُٔطْٞؾ ٝجُٔ٘حل جُظكٍج١ٝ، ٝٛٞ 

ٓ٘حل جُٜٓٞخ ج١ًُ ٣ط٤ُٔ ذحُرٍٝوز جُشى٣ىز شطحءجً ٝجٗهلحع ٓؼىٍ جٍُؽٞذس ٝضٍضلغ 

19وٌؾس جُكٍجٌز نلاٍ جُظ٤ق، ق٤ع ضرِؾ نلاٍ شٍٜ ضَٔٞ 
◦
وٌؾس ٓث٣ٞس. ٣وغ  

هْٓ ٖٓ أٌجػ٢ ًًٍٞى ك٢ ٓ٘طوس شرٚ ؾر٤ِس، ٝؾُء طـ٤ٍ ػٖٔ جُؿرحٍ 

جُؼح٤ُس، ٓؼظْ جلأٌجػ٢ جُٔؿحٌٝز ُٔى٣٘س ًًٍٞى ٍْٜٞ ٤ُّ ك٤ٜح ضلاٍ أٝ ؾرحٍ 

ٝأهٍخ جُطلاٍ ٝجٍُٔضلؼحش جُٔؿحٌٝز ٢ٛ ضلاٍ ذحذح ًًٌٌٞٞ ق٤ع ك٤ٜح جُ٘حٌ جلا٤َُس 

ضلاٍ شٞجٕ ك٢ ؽ٣ٍن ٤ًْٞ٘ؿن ٝضلاٍ هٍز جُٔؿحٌٝز ُكوٍٞ ٗلؾ ًًٍٞى ٝض٤ِٜح 

ج٤ٗؿ٤ٍ ٖٓ جُشٍم ك٢ ؽ٣ٍن ج٤ُِٓٔح٤ٗس ٖٝٓ جُؿ٘ٞخ جُشٍه٢ ضلاٍ قٖٓ )٤ُلإ( 

ٝض٤ِٜح ْلاَْ ؾرحٍ ذح٣َحٕ ٝهٍز وجؽ ك٢ جُشٔحٍ جُشٍه٢، ٝك٢ أهظ٠ جُؿ٘ٞخ 

جُـٍذ٢ ضوغ ِِْٓس ؾرحٍ ق٣ٍٖٔ ذحضؿحٙ جُشٔحٍ جُشٍه٢.
(x)

 

 

 انحنىع انعزقي:

٣ٌٖٓ ًًٍٞى ٣ُٓؽ ٖٓ ه٤ٓٞحش ٓهطِلس ٖٓ جلاًٍجو ٝجُؼٍخ، ٝجُطًٍٔحٕ، 

ٝج٥ش٤٣ٌٖٞ، ٝجٌُِىجٕ ٝجلآٌٖ، جلإػحكس ج٠ُ جُظحذثس جُٔ٘ىجت٤٤ٖ ٝأضرحع جُى٣حٗس 

جلإ٣ُ٣ى٣س أ٣ؼح. ُٝؼَ ًٛج ٓح وكغ جُرحقػ٤ٖ ج٠ُ ضشر٤ٚ ٓى٣٘س ًًٍٞى ذؼٍجم ٓظـٍ. 
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ذ٤ٖ ْ٘س ٝش٤ؼس، ٣ٝ٘وْٓ جُٓ٘س ٣ٝ٘وْٓ جُؼٍخ ٝجُطًٍٔحٕ ٝجلاًٍجو ػٍػ٤حً ٓح 

ذىٌْٝٛ ٓح ذ٤ٖ ض٤حٌجش ًٝٓجٛد أ٣ؼحً ًًُٝي جُش٤ؼس، ٝلا أقى ٣ؼٍف ئ٠ُ أ٣ٖ 

٣ظَ ًٛج جُطؿُء جُل٤ٓلٓحت٢.
 (xi)

 

ِٜح جُوى٣ٔس ج٠ُ إٔ أؿِر٤س ٌْحٕ  ٝضش٤ٍ وجتٍز جُٔؼحٌف جُر٣ٍطح٤ٗس ك٢ ؽرؼحض

ُطٓؼ٤ٖ، ذ٣ٍحو١، جُٔى٣٘س ٖٓ جُطًٍٔحٕ ٣ٝطًٍُ ٝؾٞوْٛ ك٢ ٓى٣٘س ًًٍٞى ذأق٤حء )ج

%، ك٤ٔح ٣شٌِٕٞ جلاؿِر٤س ك٢ أق٤حء )ْحقس 70جُٔظ٠ِ(، ٝضرِؾ ٗٓرطْٜ قٞج٢ُ 

 جُط٤ٍجٕ، ه٣ٌٞٚ، جٓحّ ػرحِ، ؽ٣ٍن ذـىجو(. 

٣ٝطوحْٕٔٞ جلاًٍجو ك٢ ق٢٤ )شحؽٍُٞ، ٝقٔحّ ػ٢ِ ذي(. أٓح ك٢ ذو٤س 

٠ جق٤حء جُٔى٣٘س، ك٤طٞجؾىٕٝ ذ٘ٓرس أهَ. أٓح جُؼٍخ ك٢ جُٔى٣٘س، ك٤٘وٕٓٔٞ ػِ

ه٤ٖٔٓ: جلاٍٝ، ٣شَٔ جُؼٍخ جلأطلاء ج٣ًُٖ ٣ٔطى ٝؾٞوْٛ جٌُٓح٢ٗ ذكىٝو 

ٓكحكظطْٜ ج٠ُ ٓثحش ج٤ُٖ٘ٓ، ٝػحشٞج ذ٤ٖ جُطًٍٔحٕ ٝجلأًٍجو ك٢ ْلاّ ٝجُوْٓ 

جُػح٢ٗ ٝٛٞ جلاػظْ ٖٓ جُٞجكى٣ٖ ج٠ُ جُٔى٣٘س ٝأؽٍجكٜح ك٢ ئؽحٌ ٤ْحْس جُطط٤ٍٜ 

ّ، ٝجُط٢ ٠ُ0992 ػحّ جُؼٍه٢ ٝجُط٢ ٣ٍؾغ ذؼغ جُوحوز جلاًٍجو ضح٣ٌهٜح ج

ضٓحٌػص ٝضحتٍٛح ًٓ٘ ذىج٣س ْرؼ٤٘٤حش جُوٍٕ جُٔحػ٢ ذؼى جْطوٍجٌ جلآٌٞ ُِ٘ظحّ 

جُرؼػ٢. ٣ٝطًٍُ ٝؾٞو جُؼٍخ ك٢ ًًٍٞى ذؼىز ٓ٘حؽن، ٣شٌِٕٞ ك٤ٜح أؿِر٤س ٢ٛ: 

)جُؼٍٝذس، جُٔٔىٝوز، ٝجقى ق٣ٍُجٕ، جُ٘ظٍ، جُٞجْط٢، جُوحو٤ْس، جُؼ١ٌٍٓ، 

 ٢، جُكى٣ى٣س(.جُ٘ىجء، ػٍكس، جُؼَٔ جُشؼر

ُٝط٤ِٓؾ جُؼٞء أًػٍ ػ٠ِ ًٛٙ جُل٤ٓلٓحت٤س جُؼٍه٤س جُٔطىجنِس ٖٓ جُٔ٘حْد 

جْطوٍجء ٓح ًطد ػٖ جُط٣َٞغ جُو٢ٓٞ ٌُٓحٕ ٓكحكظس ًًٍٞى نلاٍ جُ٘ظق جلاٍٝ 

ٖٓ جُوٍٕ جُٔحػ٢ ٝهرَ إٔ ضطرٌِٞ ٤ْحْس جُطؼ٣ٍد ٝضأغ٤ٍجضٜح جُِٓر٤س ػ٠ِ جُط٣ٌٖٞ 

كرحُؼٞوز ئ٠ُ جلإقظحء ج١ًُ هىٓطٚ جُكٌٞٓس جُؼٍجه٤س جُو٢ٓٞ ٌُٓحٕ جُٔكحكظس؛ 

قٍٞ جُط٣َٞغ جُو٢ٓٞ ٌُٓحٕ ٓكحكظس )ُٞجء( ًًٍٞى ج٠ُ )ُؿ٘س ػظرس جلآْ( ػحّ 

 ّ، ٣طؼف جلاض٢:0931

 % 13.1ٗٓرس ٌْحٕ جٌٍُو    - -

 %32.1ٗٓرس ٌْحٕ جُطًٍٔحٕ  -
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 %20.9ٗٓرس ٌْحٕ جُؼٍخ  -

ّ  إٔ ٣ٝ0918ظٍٜ جلاقظحء جٌُٓح٢ٗ ج١ًُ جؾٍضٚ جُكٌٞٓس جُؼٍجه٤س ػحّ 

ٗٓٔس ٢ٛٝ جُ٘ٓرس  078192ٌْحٕ جُٔى٣٘س ٖٓ جلأًٍجو ٣ٔػِٕٞ جُػِع كوؾ ذٞجهغ 

 37ٗٓٔس ٝجُطًٍٔحٕ  009930ذحُٔحتس ذٞجهغ  28جلأػ٠ِ ك٢ جلأؽٍجف ٝجُؼٍخ 

جٌُِىجٕ  –ج٣ٌُٞٓحٕٗٓٔس ٣ٔػِٕٞ جُ٘ٓرس جلأػ٠ِ ذحًٍُُٔ ٝ 72280ذحُٔحتس ذٞجهغ 

ٗٓٔس، ك٤ٔح أظٍٜش ٗطحتؿٚ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ُٞجء ًًٍٞى إٔ جلأًٍجو أهَ ٖٓ  0901

جُ٘ظق، ٝذحُطح٢ُ كحلأؿِر٤س ُِؼٍخ ٝجُطًٍٔحٕ، ئلا إٔ جلأًٍجو ذؼى جلاقطلاٍ 

أُق ًٍو١ ئ٤ُٜح ضكص شؼحٌ جُط٣ٌٍى ٝػ٠ِ  900جلأ٢ًٍ٤ٓ ُِؼٍجم هحٓٞج ذؿِد 

ٖ ٛ٘حى أ١ ذٞجوٌ لاقطٔحٍ ظٌٜٞ جُظٍجع ٓىٟ نّٔ ْ٘ٞجش ٖٓ جلاقطلاٍ ُْ ضٌ

ك٢ ًًٍٞى. 
(xii) 

 

 ثانياً: خارطة انزؤي وانًصانح انحي ساهًث في جصاعذ قضية كزكىك

ضشٌِص نحٌؽس جُظٍجع قٍٞ ػحتى٣ٚ ٓى٣٘س ًًٍٞى ٖٓ ضوحؽغ جُٔظحُف 

ذ٤ٖ هٟٞ ػىز ذؼؼٜح وجن٤ِس ٝجلانٍٟ و٤ُٝس، ٓػِٔح جضهً جُظٍجع ك٢ ًٛٙ جُٔ٘طوس 

ٝجذؼحوج ُْ ضطو٤ى ذٍٔؾؼ٤س جُ٘ض جُىْط١ٌٞ ذَ ضؼىضٚ ج٠ُ ُؼرس جُٔٓحٝٓحش جؽٞجٌج 

ٝجُطٍؾ٤كحش ج٤ُٓح٤ْس جُط٢ جٗٓحذص ٜٓ٘ح جوٝجٌ ٜٓٔس ُوٟٞ كؼِص كؼِٜح جُٔإغٍ ػ٠ِ 

 ٓٓحٌ ًٛج جُُ٘جع جُؼٍه٢.

 خارطة انًصانح الاسحزاجيجية انذاخهية:

قحش ضطَٞع ٓظحُف جلاؽٍجف ٝجُوٟٞ جُٔط٘حَػس ك٢ ًًٍٞى ػ٠ِ ٓٓح

ضطوحؽغ ك٢ جق٤حٕ، ٝضطؼحػى ك٢ جق٤حٕ جنٍٟ ٓظرـس ػ٠ِ جُُ٘جع جذؼحوج أًػٍ 

 ضؼو٤ىجً. ٝجْٛ ًٛٙ جلاؽٍجف )جلاًٍجو، جُطًٍٔحٕ، ٝػٍخ ًًٍٞى( 

 -انزؤي وانًصانح انكزدية: 

ً ٍو٣حً ٓشٍٝػحً )ضح٣ٌه٤حً  ٣٘ظٍ جلأًٍجو ُٔى٣٘س ًًٍٞى ذحػطرحٌٛح قوحً 

ئ٠ُ "قٍِٞ ْٝؾ" ػ٠ِ قى ضؼر٤ٍ ٓٓؼٞو  ٝؾـٍجك٤حً(، لا ٣ٌٖٔ جُطٞطَ ذشأٗٚ
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ً ٍوْطحٕ جُؼٍجم، ًٔح ٣ؼىٜٝٗح هىِ جلأهىجِ ػ٘ىْٛ ٣ٝٓؼٕٞ  جُرٍَج٢ٗ ٌت٤ّ ئه٤ِْ 

ً ٍوْطحٕ ٝؾؼِٜح ػحطٔس ُلإه٤ِْ. ُؼٜٔح ئ٠ُ ئه٤ِْ 
 (xiii)

 

ً ٍوْطحٕ ٝج٤ُٜثحش جُطٔػ٤ِ٤س  ئٕ ٛ٘حى جنطلاكحش ػ٤ٔوس ك٢ جٍُؤٟ ذ٤ٖ ئه٤ِْ 

ٌ ٍو٣س ك٢ ًًٍٞى، ق٤ع ضؼط ٌ ٍو٣س ػ٠ِ ٗطحم ٝجْغ ذإٔ ًًٍٞى جُ وى جلأقُجخ جُ

ً ٍوْطحٕ، ٌُٜ٘ح ضهطِق ػ٠ِ جُؼ٤ِٔس جُط٢ ضإو١ ئ٠ُ يُي  ٣ؿد إٔ ض٘ؼْ ئ٠ُ ئه٤ِْ 

ًًُٝي ػ٠ِ ؽ٣ٍوس ئوجٌز جُٔكحكظس. ًُُي كإ ٓٞهلحً ٝجقىجً ٝٝجػكحً ٖٓ ؾحٗد 

ٌ ٍو ُْ ضطْ ط٤حؿطٚ  ذشٌَ ٜٗحت٢ ُكى ج٥ٕ. ٝئٕ جٍُؤٟ جُٓحتىز ػ٠ِ جلأ ٌع ٢ٛ جُ

ٌ ٍو ك٢ جُٔكحكظس ٣ٍ٣ىٕٝ  أًػٍ جنطلاكحً. ٝٓح ٣طٞػف ٓ٘ٚ ٣ٞق٢ ذإٔ أًػٍ جُ

ًٌٍُٞى إٔ ضطٔطغ ذشٌَ ٖٓ جُٞػغ جلإوج١ٌ جُهحص ٝإٔ جٍُأ١ جُٓحتى ػ٠ِ ٗطحم 

ً ٍوْطحٕ ئ٠ُ ؾحٗد ضٔطؼٜح  ٝجْغ، ٛٞ إٔ ضظرف ًًٍٞى ؾـٍجك٤حً ؾُء ٖٓ ئه٤ِْ 

٤َ ٝوٛٞى ٝج٤ُِٓٔح٤ٗس. ًٔح ٣ًٍُ ذظلاق٤حش ئوج٣ٌس نحطس ٓوحٌٗس ذٔكحكظحش أٌذ

ٌ ٍو١ ػ٠ِ جُٔحوز  ًأْحِ ُكَ هؼ٤س ًًٍٞى ذحٍُؿْ ٖٓ جُ٘ٞجهض  010جُٔٞهق جُ

جُط٢ ضطْٓ ذٜح.
(xiv)

 

ػ٠ِ هٞز جلأًٍجو كوى وُص أ٣ؼحً ػ٠ِ ػؼلْٜ  010كل٢ ق٤ٖ ذٍٛ٘ص جُٔحوز 

ٝٓؼحٗحضْٜ جلأْح٤ْس ًأه٤ِس، ئي ٣ٓطط٤غ جلأًٍجو ٗوغ جُطش٣ٍؼحش جُط٢ ضؼٍْٛ، 

ٌُْٜٝ٘ لا ٣وٕٞٝ ػ٠ِ ٝػغ هٞج٤ٖٗ ضو٤ىْٛ ك٢ جُط٘ل٤ً، ًٔح ٢ٛ جُكحٍ ذحُ٘ٓرس ُِٔحوز 

يجضٜح. أٍٓ جُٔٞػى جُٜ٘حت٢ وٕٝ ئؾٍجء جلاْطلطحء، ٝوٕٝ أ١ ضوىّ قحْْ ك٢  010

  ً ػ٤ِٔس جُططر٤غ، ذحٍُؿْ ٖٓ إٔ ػىوجً ٖٓ جُٞجكى٣ٖ جُؼٍخ هى ؿحوٌٝج ًًٍٞى ٓ٘

ُْ ضطرؼْٜ أ٣س ئػىجو ٜٓٔس ذؼىٛح ذحٍُؿْ ٖٓ ّ، هرَ ٝطٍٞ جلأًٍجو، ٌُٖ 3002ػحّ 

ٌ ٍو١ جُٔطٞجطَ. ٝجلأْٞأ ٖٓ يُي ٛٞ ػٞوز أه٤ِس كوؾ ٖٓ أًٍجو ًًٍٞى  جُؼـؾ جُ

ذٓرد ؿ٤حخ جلأٖٓ، ٝجُٞظحتق، ٝجُهىٓحش جلأْح٤ْس. ٝضؼطَ ًَ ؾٜٞو ئػحوز 

جلأػٔحٌ ٛ٘حى ذٓرد جُط٘حهؼحش ذ٤ْٜ٘ ٝذ٤ٖ جُكٌٞٓس ج٣ًٍُُٔس، ٓغ جُطىنلاش 

ُِؿ٤ش جلأ٢ٌ٣ٍٓ ك٤ٜح. جُٜٔ٘ؿ٤س
(xv)

 

إٔ ٝػغ ًًٍٞى ُٚ  ػٞجهد ُٓػُػس ُلاْطوٍجٌ. ٝهى ضٓرد ٝػغ 

ًًٍٞى ٍٓجٌجً ك٢ ضؼط٤َ ئقٍجَ ضوىّ ك٢ جُوؼح٣ح ج٤ُٓح٤ْس جٍُت٤ٓ٤س ػ٠ِ جُظؼ٤ى 
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جُٞؽ٢٘ ًٔح إٔ ػىّ ض٣ٞٓس ٝػؼٜح ٣ؼوى جُطٍض٤رحش جلأ٤٘ٓس ٣ٝؼ٤ن ضوى٣ْ جُهىٓحش 

جُؼحٓس ك٢ جُٔكحكظس.
(xvi)

 

جُطٞضٍجش ذ٤ٖ جُؼٍخ ٝجلأًٍجو ٝجُطًٍٔحٕ ك٢ ًًٍٞى ٣ٌٖٔ إٔ ق٤ع  إٔ 

ضطكٍٞ ئ٠ُ ػ٘ق ؽحتل٢ ٝج١ًُ هى ٣إو١ ئ٠ُ قٍخ أ٤ِٛس  ك٢ جُؼٍجم، ٣ٝإو١ ئ٠ُ 

ً ٍوْطحٕ. كحُٔى٣٘س ضؼْ أؿ٠٘ آذحٌ جُ٘لؾ ك٢ جُؼحُْ، ٢ٛٝ ضؼى ٓهُٝٗحً  جٗلظحٍ جه٤ِْ 

ْٜ جُل٤ىٌج٤ُس ذحضؿحٙ أًػٍ جْطٍجض٤ؿ٤ح ٣ؼٍٞ ػ٤ِٚ جلأًٍجو ٓٓطورلاً ك٢ ضط٣ٍٞ ضؿٍذط

جْطولالا.
(xvii)

 

 -انزؤي وانًصانح انحزكًانية: 

٣ٍٟ جُطًٍٔحٕ جٕ ًًٍٞى ٢ٛ ٓى٣٘س ضًٍٔح٤ٗس ضح٣ٌه٤حً، ٣ٝش٤ٍٕٝ ئ٠ُ 

ّ ج١ًُ أػطحْٛ أًػ٣ٍس ػىو٣س ك٢ ٓى٣٘س ًًٍٞى. ٌُٖ ٗطحتؽ 0918ئقظحء جُؼحّ 

هٕٞ ػىو٣حً ػ٠ِ جلإقظحء ٗلٓٚ  ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُٔكحكظس ًٌَ أظٍٜ إٔ جلأًٍجو ٣طلٞ

%.30% ٝجُطًٍٔحٕ 37ًَ ٖٓ جُؼٍخ ػ٠ِ 
(xviii)

 

٣ؼطرٍ جُطًٍٔحٕ ًًٍٞى ٓى٣٘س ضًٍٔح٤ٗس ك٢ جلأطَ ضؼْ ؽٞجتق أنٍٟ. 

ٌ ٍو١ جٌُػ٤ق ك٢ ٓى٣٘س ًًٍٞى ئ٠ُ جُٜؿٍجش جُٔى٤ٗس ذؼى  ٣ٝؼُٕٝ جُٞؾٞو جُ

ّ أ١ إٔ ٝؾٞوْٛ قى٣ع ك٢ جُٔى٣٘س، ٣ٝوُٕٞٞ )أ١ 0938جُؼػٌٞ ػ٠ِ جُ٘لؾ ػحّ 

جُطًٍٔحٕ( أْٜٗ أٍٝ ػكح٣ح جُطؼ٣ٍد، ٝهى ػحٗٞج ٖٓ ٓظحوٌز جلأٌجػ٢ ٝجُط٤٤ُٔ 

ك٢ جُٞظحتق، ٤ْٝحْحش ُْ ٣ٌٖ ك٢ ْٝؼْٜ جُطهِض ٜٓ٘ح ئلا ئيج ْؿِٞج أٗلْٜٓ 

ّ ػرٍَ جُطًٍٔحٕ ػِ٘حً ػٖ 3002ًؼٍخ. ٝؿىجز جلاقطلاٍ جلأ٢ٌ٣ٍٓ ُِؼٍجم ػحّ 

٤ٖ إٔ ٖٓ ػحوٝج ُلاْطوٍجٌ جٓطؼحػْٜ ُٞطٍٞ جلأًٍجو جٍُٔق٤ِٖ ئ٠ُ ًًٍٞى، ٓىػ

٣ُ٣ىٕٝ ًػ٤ٍجً ػٖ ػىو ٖٓ ٌقِٞج، ٖٝٓ ػْٜٔ٘ أًٍجو ٖٓ وٍٝ ٓؿحٌٝز. ٣ٝطٜٕٔٞ 

جلأًٍجو ذحقطلاٍ أٌجػ٢ جُطًٍٔحٕ، ًٔح إٔ جُٞلا٣حش جُٔطكىز هحٓص ذٔٓحػىضْٜ 

ّ ٓ٘ف جُوٞجش جلأ٤ٌ٣ٍٓس 3002ًؼوحخ ُِطًٍٔحٕ ػ٠ِ ٌكغ ض٤ًٍح ك٢ آيجٌ ػحّ 

ٌ ٍو٣س ػ٠ِ قن جُؼرٌٞ ٖٓ جلأٌجػ٢ ج ُط٤ًٍس ُِؼٍجم. ٣ٝظق جُطًٍٔحٕ جُٔطحُد جُ

أٜٗح ٓكحُٝس ٓلؼٞقس لاؿطظحخ جُ٘لؾ.
(xix)
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ًٔح إٔ جٍُؤٟ جُطًٍٔح٤ٗس ذهظٞص جقطٔحٍ ئُكحم ًًٍٞى ذاه٤ِْ 

ً ٍوْطحٕ ضطٔكٌٞ قٍٞ جُؼٔحٗحش ج٤ُٓح٤ْس ٝجُػوحك٤س، ٖٝٓ ػٜٔ٘ح ٓ٘ف 

ٌ ٍو٣س جُلٍطس جٌُحك٤س ُِٔ٘حكٓس ػ٠ِ ؾ٤ٔغ جُٔ٘حطد ك٢ قٌٞٓس  جُٔؿطٔؼحش ؿ٤ٍ جُ

ً ٍوْطحٕ، ٝٓ٘ف ٓ٘ظد ٗحتد ٌت٤ّ جلإه٤ِْ أٝ ٗحتد ٓؿِّ جٌَُٞجء ًُٜٙ  ئه٤ِْ 

جُٔؿطٔؼحش. ػلاٝز ػ٠ِ يُي، كإٔ جُٔٞهق جُطًٍٔح٢ٗ ٣ِف ػ٠ِ ئونحٍ ٌَٓٞ ؿ٤ٍ 

ً ٍو٣س ك٢ جُؼِْ ٝؿ٤ٍٙ ٖٓ جٍَُٓٞ جُٞؽ٤٘س. ٣ٍٟٝ جُطًٍٔحٕ جٕ ٖٓ جٌُٖٔٔ 

ً ٍوْطحٕ ذحػطرحٌٛح ئؾٍجءجش ضؼ٤ٖٔ ًٛٙ جُٔرحوب ك٢ جُىْ طٌٞ جُٔٓطور٢ِ لإه٤ِْ 

ضٓحػى ػ٠ِ ذ٘حء جُػوس. ًٔح ٣ٍٟ جُطًٍٔحٕ إٔ ذآٌحٕ جُكٌٞٓس جُؼٍجه٤س جٕ ضٔ٘ف 

ػٔحٗحش أنٍٟ، ٓػَ جُٓٔحـ ًٌٍُٞى ذحُٓؼ٢ ُِطكٍٞ ئ٠ُ ئه٤ِْ ٓ٘لظَ ك٢ 

جٍُٔقِس جُلاقوس ُلاْطلطحء.
(xx)

 

 -رؤي ويصانح عزب كزكىك: 

ُؼٍجم ػ٠ِ إٔ ٣ٌٞٗٞج ْٛ أطكحخ جُوٍجٌ ٝجُِٓطس ًٓ٘ جػطحو جُؼٍخ ك٢ ج

ّ، جُط٢ ضؼْ جُٔكحكظحش جٌٍُو٣س ك٢ 0930ضأ٤ّْ جُىُٝس جُؼٍجه٤س جُكى٣ػس ػحّ 

شٔحٍ جُؼٍجم ٝض٘ظ٤د ِٓي ػٍذ٢ ُكٌْ جُؼٍجم ٖٓ شٔحُٚ ئ٠ُ ؾ٘ٞذٚ ذحػطرحٌْٛ 

٣ؿؼَ ٖٓ جلأؿِر٤س ك٢ جُرلاو ُْٜٝ جٓطىجوْٛ جُٞجْغ ٓغ جُؼحُْ جُؼٍذ٢ جلأٍٓ ج١ًُ 

ػٍخ ًًٍٞى ٣ٍكؼٕٞ جُطرؼ٤س ُكٌٞٓس جلأًٍجو ك٢ جلإه٤ِْ ك٢ قحٍ جٗؼٔحّ 

ًًٍٞى ئ٠ُ ئه٤ِْ ًٍوْطحٕ، ًٝٛج ٓطحض٢ ٖٓ جػطرحٌجش جُٜٝح ٝؾٞوْٛ جُٔشٍٝع ك٢ 

ًًٍٞى ٝضشرػْٜ ذحُكن جُطح٣ٌه٢ ٝجُهظٞط٤س جُػوحك٤س جُٔطأض٤س ٖٓ ػٍجهس 

قط٠ ٣ٞٓ٘ح ًٛج ٝوٌْٝٛ ك٢ ٝؾٞوْٛ كٞم ًٛٙ جلاٌع ًٓ٘ جُلطف جلاْلا٢ٓ ُٜح ٝ

شإٕٝ جُٔى٣٘س ػرٍ جُطح٣ٌم، كؼلا ػٖ طؼٞذس جُطه٢ِ ػٖ ٓ٘حؽن ٌْ٘حْٛ ٝٓٞجٌو 

ٌَهْٜ ٖٝٓ ؾٜس أنٍٟ. ٝغح٤ٜٗح جػطوحوْٛ ذحٕ جلاًٍجو هى ذحُـٞج ك٢ ضظ٣ٍٞ 

ٓؼحٗحضْٜ ػ٠ِ ج٣ى١ جُكٌٞٓحش جُؼٍجه٤س ٝذحُطح٢ُ كْٜ ٣ؼهٕٔٞ جػىجو جُٜٔؿ٣ٍٖ ٖٓ 

ٖ جػحوز ضٞؽ٤ْٜ٘. ٝجنٍٛح جُكٍص ػ٠ِ ْلآس جُؼٍجم ًٍو ًًٍٞى ج٣ًُٖ ٣طؼ٤

ٝٝقىز جٌجػ٤ٚ ٖٓ ٓ٘طِن ٝؽ٢٘ ٣ٍكغ جُططِؼحش جلاٗلظح٤ُس جُطو٤ٔ٤ٓس 

ُلأًٍجو.
(xxi)
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 :خارطة انًصانح الاسحزاجيجية انذونية

ضٓٞو وٍٝ جُؿٞجٌ ٓهحٝف ٓػِٔح ضوٞوٛح ج٠ُ جُُٞٞؽ ك٢ جٍٓ ًًٍٞى 

ٓظحُف شط٠ ٌٝؤٟ ٓطؼحٌذس. ٣ٌٖٝٔ ك٢ ًٛج ج٤ُٓحم جُطك١ٍ ػٖ ًٛٙ جُوٟٞ ذ٤ٖ 

 )ض٤ًٍح ٝئ٣ٍجٕ ٣ٌْٞٝح ٝجُٞلا٣حش جُٔطكىز جلا٤ٌ٣ٍٓس( 

 -انًصانح انحزكية: 

 ٣ٍٟ جلأضٍجى جٕ ئؾٍجء جْطلطحء ػ٠ِ ٓٓطورَ ًًٍٞى ك٢ ًٛٙ جُظٍٝف

جُظؼرس ٝجُِٔطرٓس جُط٢ ٣ؼ٤شٜح جُؼٍجم ٖٓ شأٗٚ ضؼو٤ى جلأٝػحع ٣َٝحوز ضٞض٤ٍٛح، 

ذَ يُي هى ٣وٞو ئ٠ُ قٍخ أ٤ِٛس ك٢ جُٔى٣٘س ٝٓح قُٜٞح.
(xxii)

 

ٝضٍٟ ض٤ًٍح ئٕ ٛ٘حى نطٞؽ قٍٔجء ضؿحٙ ًًٍٞى ضّٔ آٜٓ٘ح جُو٢ٓٞ 

أْٛ ٝأٜٗح ٓٓطؼىز لاؾط٤حـ شٔحٍ جُؼٍجم ك٢ قحٍ نٍهٜح ٖٓ هرَ جلأًٍجو، ُٝؼَ 

 ًٛٙ جُهطٞؽ:

  ٍو٣س جُر٤شًٍٔس ئ٠ُ ٓى٣٘س ًًٍٞى ٌ ػىّ جُٓٔحـ ذىنٍٞ جُوٞجش جُ

 ٝج٤ُٓطٍز ػ٤ِٜح.

  ٍوْطحٕ ضكص أ١ ذ٘ى ُو٘حػس ض٤ًٍح ً ٌكغ ػْ ٓى٣٘س ًًٍٞى ئ٠ُ ئه٤ِْ 

ً ٍو٣س.  ذإٔ ٓػَ ًٛج جُؼْ ٤ْإٖٓ جُط٣َٞٔ جُلاَّ لإػلإ ئهحٓس وُٝس 

 ضؼٍػٜح لاػطٜحو أًٍجو جُىكحع ػٖ قوٞم جلأه٤ِس جُطًٍٔح٤ٗس ك٢ قح ٍ

 جُؼٍجم.

  ًٝذحٍُؿْ ٖٓ نٍم جلأًٍجو ُرؼغ ًٛٙ جُهطٞؽ ئلا إٔ ض٤ًٍح ُْ ضطأن

 ٓٞهق قحْْ ق٤حُْٜ ًٝٛج ٣ؼٞو ُٓرر٤ٖ ٌت٤٤ٓ٤ٖ:

 

 جٕ جًٍجو جُؼٍجم ُْ ٣ؼِ٘ٞج وُٝس ًٔح ًحٕ ٓطٞهؼحً.الأول:  -

ضٓٔف ئػلإ جلإوجٌز جلأ٤ٌ٣ٍٓس ٍٓجٌجً ػود ؿُٝٛح ُِؼٍجم أٜٗح ُٖ انثاني:  -

ُىٍٝ جُؿٞجٌ جُؼٍجه٢ ذحُطىنَ ك٢ شإٝٗٚ جُىجن٤ِس.
(xxiii)

 

ضؿِص جٍُؤ٣س جُط٤ًٍس ُٔظ٤ٍ ًًٍٞى ٖٓ نلاٍ جُطو٣ٍٍ ج١ًُ ئطىجٌٙ 

ّ ػٖ جلأٝػحع ك٢ شٔحٍ جُؼٍجم، 3009جُرٍُٔحٕ جُط٢ًٍ ك٢ ضش٣ٍٖ جلأٍٝ ػحّ 
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ق٤ع وػح ئ٠ُ ضأؾ٤َ جلاْطلطحء ػ٠ِ ًًٍٞى ٓىز ػشٍ ْ٘ٞجش. ٝضؼٖٔ جُطو٣ٍٍ 

ٍٞ ػىّ هىٌز شٔحٍ جُؼٍجم ػٖ جلاٗلظحٍ ػٖ ذـىجو. ٝػَِ يُي جُؼؿُ أوُٚ ق

ذحكطوحٌ جلإه٤ِْ ئ٠ُ جُٔ٘شحءجش جُظ٘حػ٤س ٝػىّ ضشٌَ ٓإْٓحضٚ جُٔٓطوِس. ًُُٝي كإٔ 

ئوجٌز جلإه٤ِْ "ضكحٍٝ جُٔكحكظس ػ٠ِ ػلاهحش ؾ٤ىز ٓغ جُىٍٝ جُٔؿحٌٝز، ٝضٓؼ٠ ئ٠ُ 

٠ِ ٗلؾ ٓكحكظس ًًٍٞى ئػحكس جُٜ٘ٞع جهطظحو٣حً، ٝيُي ذحُؼَٔ ػ٠ِ ج٤ُٓطٍز ػ

ئ٠ُ جُٓؼ٢ ئ٠ُ ٣َحوز ٗظ٤د جلإه٤ِْ ٖٓ ذحه٢ ٗلؾ جُؼٍجم". ٝٛ٘ح ٣ظٍٜ جُطو٣ٍٍ 

جُطهٞكحش جُط٤ًٍس ٖٓ نطٌٞز ٤ْطٍز أًٍجو جُؼٍجم ػ٠ِ ٗلؾ ًًٍٞى ٓٔح ٣ؼٖٔ 

 ُْٜ ٓٓطورلاً جهطظحو٣حً ٣َٜٓ ػ٤ِْٜ جلاٗلظحٍ ػٖ جُؼٍجم ٝئهحٓس وُٝس ٓٓطوِس.

ٚ ئ٠ُ ػىّ ئؾٍجء جلاْطلطحء ػ٠ِ ٓظ٤ٍ ًًٍٞى هحتلاً ٝذٌٍ جُطو٣ٍٍ وػٞض

ً ٍوْطحٕ جُؼٍجم ك٢ قحٍ ضْ ض٘ظ٤ْ  ذإٔ يُي "٤ْإو١ ئ٠ُ جُكحم ًًٍٞى ذاه٤ِْ 

أُق ٗحَـ  900جلاْطلطحء ك٢ ظَ جُظٍٝف جٍُجٛ٘س". ٣ٝشٍ جُطو٣ٍٍ ئ٠ُ ضٞؽ٤ٖ 

٤س ً ٍو١ وجنَ جُٔى٣٘س ضْ ؾِرْٜ ٖٓ نحٌؾٜح. ًٔح قًٌ ٖٓ جقطٔحٍ ٗشٞخ قٍخ أِٛ

ً ٍوْطحٕ، ٝيُي لاْطكحُس هرٍٞ ذو٤س ٌْحٜٗح ٖٓ  ك٢ قحٍ أُكوص ًًٍٞى ذاه٤ِْ 

جُطًٍٔحٕ ٝجُؼٍخ ًُُي جُٞػغ، ٣ٝش٤ٍ أن٤ٍجً ئ٠ُ جٕ ُط٤ًٍح جُكن ك٢ جْطهىجّ 

جُوٞز جُؼ٣ٌٍٓس ُكٔح٣س جلأه٤ِس جُطًٍٔح٤ٗس ك٢ ًًٍٞى ك٢ قحٍ ٗشرص قٍخ أ٤ِٛس 

ً ٍوْطحٕ. ك٤ٜح ذؼى ئُكحهٜح ذاه٤ِْ 
(xxiv)

 

 

 -انًصانح الايزانية: 

أنًش جْطٍجض٤ؿ٤س ئ٣ٍجٕ ك٢ جُؼٍجم ذؼىجً ؾى٣ىجً ٓغ جُططٌٞجش جُط٢ شٜىٛح 

ّ، ٢ٛٝ جُططٌٞجش جُط٢ هحوش ئ٠ُ ضكٞلاش ؾ٣ٍٛٞس ك٢ ذ٤٘س 3002ذؼى جُؼحّ 

جُِٓطس ٝج٣ُٜٞس ٝأٝؾىش ضـ٤ٍجً ك٢ جُؿـٍجك٤ح ج٤ُٓح٤ْس، ٝٓٓحٌجش ٜٝٗؽ جُلاػر٤ٖ 

ْٝؾ. كٔح شٜىضٚ  جُٓحقس جُؼٍجه٤س ٖٓ قؼٌٞ ج٤ُٓح٤٤ْٖ ك٢ ٓ٘طوس جُشٍم جلأ

٢ْ٘  –ً ٍو١ ك٢ ذ٘حء جُِٓطس َٝٝجٍ جُرؼع، ٝضكٍٞ جُٜ٘ؽ ٖٓ ػٍذ٢  –ش٤ؼ٢ 

ً ٍو١ هى طد ك٢ ٓؿٔٞػس ك٢ ٓظِكس ئ٣ٍجٕ، ٝٝكٍ ُٜح كٍطس  –ئ٠ُ ش٤ؼ٢ 

ُِ٘لٞي ٝضؼ٣ُُ وٌٝٛح جلإه٢ٔ٤ِ.
(xxv)
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ؼى ػٍجم طىجّ ق٤ٖٓ، ُوى ْؼص ئ٣ٍجٕ ُطكو٤ن أٛىجف ًحْطٍجض٤ؿ٤س ئ٣ٍج٤ٗس ُٔح ذ

 ٜٓ٘ح:

 .ٕٓ٘ف ظٌٜٞ ػٍجم ٤ٓ٣طٍ ػ٤ِٚ جُؼٍخ جُٓ٘س هى ٣ٜىو ئ٣ٍج 

 .ضؼ٣ُُ جُٔظحُف جُى٤٘٣س ٝجلاهطظحو٣س ك٢ جُؼٍجم 

 .ٍو٣س ٓٓطوِس ٝٓ٘لظِس ك٢ شٔحٍ جُؼٍجم ً  ٓ٘غ ظٌٜٞ وُٝس 

  ٓ٘غ أ١ ٗظٍ قحْْ ُِٞلا٣حش جُٔطكىز ك٢ جُؼٍجم، هى ٣شؿغ ٝجش٘طٖ ػ٠ِ

جُ٘ظحّ ك٢ ئ٣ٍجٕ.ضٌٍجٌ ضؿٍذس ضـ٤٤ٍ 
(xxvi)

 

 

ّ ٓطـ٤ٍ 3002أونَ جلاقطلاٍ جلأ٢ٌ٣ٍٓ ُِؼٍجم ك٢ جُطحْغ ٖٓ ٤ٗٓحٕ ػحّ 

ؾى٣ى ػ٠ِ ؽر٤ؼس جُؼلاهس ذ٤ٖ جُؼٍجم ٝئ٣ٍجٕ، ئي قٍطص جُكٌٞٓحش جُؼٍجه٤س جُط٢ 

ضشٌِص ذؼى ْوٞؽ ٗظحّ طىجّ ق٤ٖٓ ػ٠ِ كطف طلكس ؾى٣ىز ٖٓ جُؼلاهس ٓغ ئ٣ٍجٕ، 

ٓ٘طِوحً ُِؼىٝجٕ ػ٤ِٜح، لإٔ ٖٓ شإٔ يُي إٔ ٣ؼوى  ٝإٔ لا ضطهً جلأٌػ٢ جُؼٍجه٤س

جُؼلاهس ٓغ ئ٣ٍجٕ، ٝإٔ ٣ؼ٤ق ضهٞكحش ئػحك٤س ُِؿحٗد جلإ٣ٍج٢ٗ ج١ًُ ٝؾى ك٢ 

جلاقطلاٍ جلأ٢ٌ٣ٍٓ ُِؼٍجم هِوحً ُلإ٣ٍج٤٤ٖٗ، ٝجقطٔحٍ قىٝظ ٓٞجؾٜس ػ٣ٌٍٓس ذ٤ٖ 

جلأ٣ٌٍٓحٕ ٝجلإ٣ٍج٤٤ٖٗ ضٌٕٞ جلأٌع جُؼٍجه٤س ْحقس ُٜح.
(xxvii)

 

٤ؿ٤س جلإ٣ٍج٤ٗس ضٜىف ئ٠ُ ؾؼَ جُٞؾٞو جلأ٢ٌ٣ٍٓ ك٢ جُؼٍجم ئٕ جلاْطٍجض

ك٢ ٓأَم قو٤و٢ ذحُ٘ٓرس ُِٞلا٣حش جُٔطكىز ٓٔح ٣رؼى ئ٣ٍجٕ ُٝٞ ٍٓق٤ِحً ػٖ نطٍ 

جلاْطٜىجف ًٝٛج ٣ؼ٢٘ إٔ ئ٣ٍجٕ ضطظٍف جٗطلاهح ٖٓ ٓظِكطٜح جُو٤ٓٞس ٝلا ٣ؼ٢٘ 

٤ٌٌٜح ك٢ ٓىٟ ُٜح ش٤ثحً ًٕٞ جُكٌٞٓس جُكح٤ُس ش٤ؼ٤س طى٣وس ُٜح نظٞطحً ٓغ ضش

جْطولا٤ُس هٍجٌجش ًٛٙ جُكٌٞٓس ػٖ جُوٍجٌ جلأ٢ٌ٣ٍٓ ٓٓطورلاً، ًًُي وػٔص ئ٣ٍجٕ 

ٓشٍٝع جُل٤ىٌج٤ُس ػٖٔ ضِي جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٖٓ جؾَ ػٔحٕ جْطٍٔجٌ ٗلٞيٛح ك٢ 

جُؼٍجم ٖٓ نلاٍ ضـِـِٜح ك٢ أهح٤ُْ جُؿ٘ٞخ جُش٤ؼ٤س جُـ٤٘س ذحُ٘لؾ.
(xxviii)

 

ئٕ ًٛٙ جلاْطٍجض٤ؿ٤س جلإ٣ٍج٤ٗس جُُٔوٝؾس جُط٢ ضْ جػطٔحوٛح ضؿحٙ جُؼٍجم، 

ضل٤ى إٔ ج٤ُٓحْس جُهحٌؾ٤س جلإ٣ٍج٤ٗس ػ٘ىٓح ٣طؼ٤ٖ ػ٤ِٜح جُه٤حٌ ذ٤ٖ ٓرحوب 
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جلأ٣ى٣ُٞٞؾ٤س جُى٤٘٣س ٝجُٔظحُف جُو٤ٓٞس جُؼ٤ِح كاٜٗح ضهطحٌ جُٔظحُف جُو٤ٓٞس جُؼ٤ِح 

ذىٕٝ ضٍوو.
(xxix)

 

ً  ْوٞؽ ٗظحّ طىجّ قٓ ٤ٖ، قحُٝص ئ٣ٍجٕ جُطأغ٤ٍ ػ٠ِ ج٤ُٓحْس جُؼٍجه٤س كٔ٘

ٌ ٍو٣س لأٗشحء وُٝس ك٤ىٌج٤ُس ػؼ٤لس ٣ٜٖٔ  ٖٓ نلاٍ جُؼَٔ ٓغ جلأقُجخ جُش٤ؼ٤س ٝجُ

ػ٤ِٜح جُش٤ؼس ٝضٌٕٞ ضحذؼس ُِ٘لٞي جلإ٣ٍج٢ٗ. ًٝحٗص ؽٍٜجٕ هى وػٔص جُؿٔحػحش 

حلاش جُِٔٓكس ٝج٤ِ٤ُٔش٤حش جُش٤ؼ٤س أ٣ؼحً، ٝػَُش ٖٓ هٞضٜح جُ٘حػٔس ك٢ جُٔؿ

جلاهطظحو٣س ٝجُى٤٘٣س ٝجُٔؼِٞٓحض٤س. ٝهى هحٓص جْطٍجض٤ؿ٤س ئ٣ٍجٕ ػ٠ِ ضٞق٤ى 

جلأقُجخ جُش٤ؼ٤س ك٢ جُؼٍجم ٢ٌُ ضطٌٖٔ ًٛٙ جلأقُجخ ٖٓ ضٍؾٔس أ٤ٔٛطٜح 

جُى٣ٔٞؿٍجك٤س ئ٠ُ ٗلٞي ٤ْح٢ْ. ًٔح وػٔص ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأقُجخ ٝجُكًٍحش 

ظٍ ػٖ جُطٍف جُٔهطِلس ُط٤ْٞغ ن٤حٌجضٜح ٝػٔحٕ ضوىّ ٓظحُكٜح ذـغ جُ٘

جُؼٍجه٢ ج١ًُ ٣ظَ ئ٠ُ جُؤس.
(xxx)

 

ٝضكو٤وحً ًُٜٙ جُـح٣س، قحُٝص ئ٣ٍجٕ جُطأغ٤ٍ ػ٠ِ ٗطحتؽ جلاٗطهحذحش جُرٍُٔح٤ٗس 

ّ جلإه٤ٔ٤ِس ٖٓ نلاٍ ض٣َٞٔ 3009ّ ًًُٝي جٗطهحذحش ػحّ 3000ٝ  3001ػح٢ٓ 

ٍٓشك٤ٜح جُٔلؼ٤ِٖ ٝضوى٣ْ جُٔشٌٞز ئ٤ُْٜ ٝضشؿ٤غ قِلحتٜح جُش٤ؼس ػ٠ِ نٞع 

طهحذحش ضكص هحتٔس ٓٞقىز ُٔ٘غ ضو٤ْٓ أطٞجش جُش٤ؼس. ًٔح ْؼص ئ٣ٍجٕ ُِكلحظ جلاٗ

ٌ ٍو٣س جٍُت٤ٓ٤س ُطأ٤ٖٓ ٗلٞيٛح ك٢  ػ٠ِ ػلاهحضٜح جُؿ٤ىز ذظلس ضو٤ِى٣س ٓغ جلأقُجخ جُ

شٔحٍ جُؼٍجم.
(xxxi)

 

ًًُي ْؼص ئ٣ٍجٕ ُلطف ه٘ٞجش ذى٣ِس ُٔٞجطِس جُطأغ٤ٍ ػ٠ِ ج٤ُٓحْس ك٢ 

ٍ ػ٠ِ ًرحٌ ج٤ُٓح٤٤ْٖ جُؼٍجه٤٤ٖ ٝٛٞ قؿٍ جُؼٍجم ٝقٔح٣س ٓظحُكٜح ٝجُطأغ٤

جُُج٣ٝس ك٢ ٤ْحْس ئ٣ٍجٕ. ًٔح ظٍٜ ٝذشٌَ طحٌل ٗلٞي ئ٣ٍجٕ ػ٘ىٓح كشِص ئ٣ٍجٕ 

ّ ق٤ع ًحٕ هحوز 3007ذأكشحٍ جلاضلحه٤س جلأ٤٘ٓس ذ٤ٖ جُٞلا٣حش جُٔطكىز ٝجُؼٍجم ػحّ 

ئ٣ٍج٤ٕٗٞ ًرحٌ ٣ؼحٌػٕٞ ػِ٘حً ًٛٙ جلاضلحه٤س.
(xxxii)

 

ُوى قحُٝص ئ٣ٍجٕ إٔ ضىػْ قحُس جُلٞػ٠ ٝػىّ جلاْطوٍجٌ ك٢ جُؼٍجم ػ٠ِ 

أَٓ إٔ ضلشَ جُطؿٍذس جلأ٤ٌ٣ٍٓس لأؽٍٞ ٝهص ٌٖٓٔ ْر٤لاً ُؼىّ ضٌٍجٌٛح ػ٠ِ 

أؽٍجف أنٍٟ ٜٝٓ٘ح ئ٣ٍجٕ، ٝك٢ جُؿحٗد جلأنٍ كأٜٗح ضٞجطَ وػٜٔح ُِط٤حٌجش 
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ٌجش ٤ْحْحش ٓٞج٤ُس ج٤ُٓح٤ْس جُٔشحًٌس ك٢ جُِٓطس ػ٠ِ أَٓ إٔ ضطر٠٘ ًٛٙ جُط٤ح

لإ٣ٍجٕ ك٢ جُٔٓطورَ.
(xxxiii) 

   -انًصانح انسىرية: 

ذحُ٘ٓرس ٣ٌُٞٓح، كٍؿْ ػؼق جلأه٤ِس جٌٍُو٣س ك٤ٜح، ْٞجء ٖٓ ق٤ع جُؼىو 

أٝ جُطأغ٤ٍ ج٤ُٓح٢ْ، كإ ئٗشحء ٝؽٖ نحص ذحلأًٍجو ك٢ جُٔ٘طوس جُٞجهؼس ػ٠ِ 

جُٔطؼحهرس، ٣ٝ٘رغ جُكىٝو جُؼٍجه٤س ج٣ٌُٞٓس جُط٤ًٍس شٌَ هِوحً ُِكٌٞٓحش ج٣ٌُٞٓس 

جُوِن ج١ٌُٞٓ قٓد ٌأٟ ٍٓجهر٤ٖ ٖٓ إٔ ٣إوٟ ض٣ٌٖٞ وُٝس ًٍو٣س ئ٠ُ هِن ًٍو١ 

وجن٢ِ ك٢ ٣ٌْٞح، ٢ٛ ك٢ ؿ٠٘ ػ٘ٚ ج٥ٕ ك٢ ظَ جُر٤ثس جلإه٤ٔ٤ِس ٝجُى٤ُٝس ؿ٤ٍ 

جُٔٞجض٤س.
(xxxiv)

 

 -انًصانح الايزيكية: 

ٖ ؾحءش جْطٍجض٤ؿ٤س جلأٖٓ جُو٢ٓٞ جلأ٢ٌ٣ٍٓ، جُط٢ ضْ ئػلاٜٗح ذؼى ػحّ ٓ

ّ ُطٍذؾ ذٞػٞـ ضحّ ج٤ُٓطٍز ػ٠ِ جُٔٞجٌو 3000أقىجظ أ٣ٍِٞ/ ْرطٔرٍ ػحّ 

جلأْح٤ْس ُِطحهس ك٢ جُؼحُْ ٝأذؼحو جُٔ٘حك٤ٖٓ جُٔكط٤ِٖٔ ػٜ٘ح، ٝذحُطح٢ُ ػٔحٕ 

جْطٍٔجٌ ج٤ُٜٔ٘س جلأ٤ٌ٣ٍٓس، ٝضش٤ٌَ جُ٘ظحّ جُؼح٢ُٔ جُؿى٣ى، ذو٤حوز أ٤ٌ٣ٍٓس ٓ٘لٍوز 

٠ جُٞق٤ىز. ًٌٛج أطرف جُ٘لؾ شأٗحً ُظ٤وحً ذحػطرحٌ جُٞلا٣حش جُٔطكىز جُوٞز جُؼظٔ

ذحُ٘لٞي جُى٢ُٝ، ٝه٤حوز جُ٘ظحّ جُؼح٢ُٔ، ُْٝ ٣ؼى ٓؿٍو أٍٓ ٣طؼِن ذؼٔحٕ جٍُكح٤ٛس 

ُِشؼد جلأ٢ٌ٣ٍٓ كوؾ، ُْٝ ٣ٌٖ ٓح ضؼٔ٘طٚ ٝغ٤وس جْطٍجض٤ؿ٤س جلأٖٓ جُو٢ٓٞ، 

ٓلظٞلاً ػٖ ئػلإ أ٢ٌ٣ٍٓ طحوٌ ك٢ أٝجتَ جُػٔح٤ٗ٘حش ٣إًى إٔ قىٝو جلأٖٓ 

و٢ٓٞ ٢ٛ أنٍ هطٍز ٗلؾ ك٢ آذحٌ ٓ٘طوس جُه٤ِؽ.جُ
(xxxv)

 

كوى ْؼص ج٤ُٓحْس جلأ٤ٌ٣ٍٓس ُلإذوحء ػ٠ِ جْطٍجض٤ؿ٤طٜح جُوحػ٤س ذحُروحء ك٢ 

جُؼٍجم ٝجُطكٌْ ذ٘لطس ٝذحُطح٢ُ جُطكٌْ ذحُٔ٘طوس ٝجُؼحُْ، ق٤ع ٣شٌَ جُ٘لؾ 

ٝج٤ُٓطٍز ػ٤ِٚ أْٛ ٓظىٌ ُِطحهس ُِٞلا٣حش جُٔطكىز ػ٠ِ ٓىٟ ػشٍجش ج٤ُٖ٘ٓ 

 (OPEC)ٗلٞي جلأٝذ٤ي جُوحوٓس، ًٔح ٣ط٤ف ُٜح ج٤ُٜٔ٘س ػ٠ِ جُؼٍجم ٝئػؼحف 

ٝجُطكٌْ ذأْؼحٌ جُ٘لؾ، كؼلاً ػٖ إٔ قِلحء أ٣ٌٍٓح ٓػَ ٤ٌْٝح ٝؿ٤ٍٛح 

٤ْؼطٍٕٝ ُٔلحٝػس أ٣ٌٍٓح ٖٓ أؾَ جُكظٍٞ ػ٠ِ جُ٘لؾ، ًًُي جُظ٤ٖ ٝج٤ُحذحٕ 
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٣ٌٞٗحٕ ذكحؾس ُؼوى طلوحش ٓغ جُٞلا٣حش جُٔطكىز ُشٍجء جُ٘لؾ جُؼٍجه٢ ٝػ٘ىتً لا 

ػ٣ٌٍٓس ك٢ جُؼحُْ ككٓد ذَ ض٤ٓطٍ ػ٠ِ أْٛ  ضٌٕٞ جُٞلا٣حش جُٔطكىز أهٟٞ هٞز

ٓٞجٌو جُؼحُْ ٝضطكٌْ ذأْؼحٌ جُ٘لؾ ٝأْٞجهٚ.
(xxxvi)

 

ّ ٢ٛ 3002إٔ جلاْطٍجض٤ؿ٤س جلأ٤ٌ٣ٍٓس جُٔطرؼس ك٢ جُؼٍجم ذؼى ػحّ 

جْطٍجض٤ؿ٤س جٌَُ ػى جٌَُ، أ١ نِن قحُس ٖٓ جُظٍجع جُىجن٢ِ جُى١ٞٓ ضإو١ 

قٍخ جٌَُ ػى جٌَُ ذك٤ع ُكٍخ جلأؽٍجف جُٔط٘حَػس ذؼؼٜح ٓغ ذؼغ أٝ قط٠ 

ضٓٔف ذحُٞؾٞو جلأ٢ٌ٣ٍٓ ك٢ جُؼٍجم، ٌُٖٝ وجنَ جُٔ٘طوس جُهؼٍجء ٝوجنَ 

جُوٞجػى جلأ٤ٌ٣ٍٓس جُؿى٣ىز جُٔ٘طشٍز ك٢ ؾ٤ٔغ أؽٍجف جُؼٍجم. ًٛٙ جُكٍخ جُط٢ 

ضٓطُ٘ف جُؿ٤ٔغ ٣ٌٕٝٞ جُطٍف جلأ٢ٌ٣ٍٓ ٓطلٍؾحً ٣٘طظٍ نٍٝؼ جُٔ٘طظٍ 

٤ُهؼؼٚ ٤ُٜٔ٘ٚ جُوٞز جلأ٤ٌ٣ٍٓس.
(xxxvii) 

ّ ذهِؾ جلأٌٝجم 3002نًش ج٤ُٓحْس جلأ٤ٌ٣ٍٓس ك٢ جُؼٍجم ذؼى ػحّ أ

ٝضأؾ٤ؽ جُظٍجع جُطحتل٢ ُؼٍخ جُوٟٞ ذؼؼٜح ذرؼغ، ًٝٛج ٣٘ىٌؼ ػٖٔ 

جلاْطٍجض٤ؿ٤س جلأ٤ٌ٣ٍٓس جُط٢ ضؼَٔ ػ٠ِ جُروحء ك٢ جُؼٍجم ُؼوٞو هحوٓس، ٝضوّٞ ػ٠ِ 

ك٢ جُؼٍجم، أٝ أْحِ ئشؼحٍ جُلطٖ ٝجلاهططحٍ جُطحتل٢ ْٞجء ػ٠ِ جلأّْ جُؿـٍجك٤س 

ػ٠ِ جلأّْ جُؼٍه٤س أٝ جلأّْ جُؼشحت٣ٍس
 

ٖٓ أؾَ ؾؼَ جُؿ٤ٔغ ذكحؾس وجتٔس ُِىػْ 

جلأ٢ٌ٣ٍٓ.
(xxxviii) 
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