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 الملخص:
 الخاصةالمالیة  المعاییر بعض تطبیققیاس الكفاءة المالیة والاقتصادیة لبنك التنمیة والائتمان الزراعي من خلال  البحثاستهدف 

نفذي السیاسات الزراعیة في مصر علي تطویر البنك لبنك بهدف الوصول إلي بعض النتائج التي تساعد مخططي و مبالسیاسة الائتمانیة ل
 المنشودة. و تناول التنمیة الزراعیة إحداث تحسین أداء القطاع الزراعي وبالتالي الذي یؤدي بدوره إليالأمر ودعم دوره و تحسین أداءه، 

وضحت النتائج أن معظم المعاییر المالیة االسیاسة الائتمانیة لبنك التنمیة والائتمان الزراعي من المنظور المصرفي و عناصر  البحث
تنخفض و أنها نسبة الأمان المصرفي لبنك التنمیة والائتمان الزراعي  المطبقة جاءت في غیر صالح البنك. حیث أوضحت النتائج تدني

هو معدل و % ٠.١٥و نحفي المتوسط صول بلغ معدل العائد على الأ النتائج أنالربحیة اوضحت  وفیما یتعلق بعنصر% سنویاً.  ١بنحو
قیمة نسبة السیولة القانونیة لبنك التنمیة والائتمان الزراعي تتزاید  كما أوضحت الدراسة أن ،عائد منخفض للغایة مقارنة بالبنوك التجاریة

 مما یشكل إلیه حاجةال من أكبر البنك  انتشار نمما یعد مؤشراً جیداً لصالح البنك، في حین أوضحت الكثافة المصرفیة أ % سنویاً ٣بحوالي 
 مقارنةً بالعوائد التي یحققها. البنك على التكلفة حیث من كبیرا اً عبئ

 

 :مقدمة
تعبر السیاسة الائتمانیة الزراعیة لدولة ما عن مجموعة 
البرامج والأسالیب التي تتبعها تلك الدولة فیما یتعلق بتمویل 

ختلاف قطاع الزراعة، ومن الطبیعي أن تختلف تلك السیاسات بإ
درجة تقدم أو نمو الدولة والنظام الاقتصادي السائد بها. 
وتتضمن تلك السیاسة مجموعة القواعد والضوابط والإجراءات 
التي یتم وضعها فیما یتعلق بمنح القروض للزراع وإجراءات 
تحصیلها من خلال وحدات الجهاز المصرفي المتخصصة في 

یة الزراعیة أحد الائتمان الزراعي. وتعد السیاسة الائتمان
المكونات الرئیسیة للسیاسة الزراعیة، وبالتالي فهي ترتبط 

 و نظراً لما .بأهداف التنمیة الزراعیة للمجتمع موضع الإعتبار
تتصف به السیاسة الزراعیة من كونها دینامیكیة وشدیدة التأثر 
بكل من العوامل الداخلیة والخارجیة فإن السیاسة الائتمانیة 

سم هي الأخرى بصفة الدینامیكیة وسرعة التغیرات الزراعیة تت
الحادثة بها من فترة لأخرى. كما ترتبط السیاسة الائتمانیة 
الزراعیة بكل من السیاسة النقدیة والسیاسة الائتمانیة العامة، 
بمعنى أنها تستجیب لكل ما یصدره البنك المركزي من قرارات 

لسیولة النقدیة ولوائح وما یتخذه من إجراءات لتحدید حجم ا
المتاحة بالمجتمع، وهل هي سیاسات انكماشیة أو سیاسات 

 توسعیة.
تعتمد وحدات الجهاز المصرفي ( بما في ذلك الوحدات كما 

المصرفیة الزراعیة ) على مجموعة من العناصر الأساسیة التي 
یجب مراعاتها بدقة عند رسمها للسیاسة الائتمانیة الخاصة بها، 

یعد  ر:الأمان، والربحیة، والسیولة، والانتشار. ووأهم هذه العناص
ضمان ل ضروریاً  الالتزام بتطبیق هذه المعاییر الأربعة شرطاً 

المالیة وتحقیق عائد  المصرفیة لمواردهاحسن استخدام المؤسسة 
، كما یعد الإخلال بها من أهم أسباب من ذلك الاستخدام مناسب

 تلك المؤسسات.التعثر التي تتعرض لها 
 

 البحث:مشكلة 
 المنوط به الرئیسيبنك التنمیة والائتمان الزراعي البنك  یعد

للازم والضروري لاستمراریة النشاط الزراعي توفیر التمویل  ا
زم لامن خلال توفیر التمویل ال التنمیة الزراعیة المنشودةحداث وإ 

 الكفاءة انخفاض أن و یلاحظالاستثمارات الزراعیة للأنشطة و 
 و الذيلبنك التنمیة و الائتمان الزراعي في مصر  المصرفیة



 
 
 
 
Ali, et al., 

 ۲ 

تواجه عملیة التمویل  ینتج عنه أن ،مختلفة لأسباب یعزى
الأمر الذي یتسبب في العدید من المشاكل بالزراعي في مصر 

للأنشطة و الموارد المالیة اللازمة توفیر  القدرة علي عدم
لقطاع ة لتنمیلا یعیق بالتبعیة عملیة و الاستثمارات الزراعیة

  في مصر. الزراعي
 

 البحث:هدف 
قیاس كفاءة  السیاسة یتمثل الهدف البحثي أساساً في 
من المنظور المصرفي الائتمانیة لبنك التمنیة والائتمان الزراعي 

 و مساعدة وف علي نقاط القوة والضعف في تلك السیاسة، للوق
 توصیاتإقتراح الحلول و ال نقاط القوة و تعزیزمتخذي القرار من 

اللازمة لعلاج المشاكل المسببة لانخفاض الكفاءة المصرفیة 
للبنك الامر الذي یساعد في تحقیق الأهداف المنشودة و المنوط 

 بها البنك.
 

 :الطریقة البحثیة
لبحث في قیاس الكفاءة المصرفیة لبنك التمنیة ا اعتمد 

و  التحلیل الماليتطبیق بعض معاییر  علي والائتمان الزراعي
والربحیة المتمثلة في النسب المالیة الخاصة بالأمان المصرفي 

للبنك، فضلاً علي دراسة التطور الزمني لتلك  والسیولة والانتشار
 الخاصةالعام الزمني معادلات الاتجاه  النسب من خلال تقدیر

 م. ٢٠١٠:١٩٩٧بها خلال الفترة من 
 

 للمعاییر المستخدمة: الاطار النظري
 الأمان: ١

بالأمان تأكد البنك من أن أموال مودعیه قد تم  یقصد
توظیفها بالشكل السلیم الذي یكفل استردادها مع تحقیق عائد 
مناسب، وبمعنى أخر فأنه یمكن القول أن هذا العنصر یعكس 
بدرجة أو بأخرى قدرة البنك على تأمین أموال عملائه ضد كافة 

أوجه  المخاطر المرتبطة بتوظیف تلك الأموال بین مختلف
الاستخدامات الممكنة. ومن المعلوم أن درجة المخاطر التي 
تتعرض لها أموال البنوك تزداد بزیادة طول فترة التوظیف، كما 
أن درجة المخاطرة تتناسب طردیا مع درجة الربحیة التي یحققها 
النشاط الذي یتم تمویله، كما یرتبط هذا الأمان بطبیعة 

یلیة المصاحبة لقرار منح الضمانات الأصلیة منها والتكم
 الائتمان. 

معدل الأمان: ترتبط درجة الأمان المصرفي بالعدید من 
المخاطر منها مخاطر الربحیة  والسیولة، وهي تقیس مدى 
ملائمة رأس المال للموجودات بهدف المحافظة على المركز 
المالي للمصرف في صورة جیدة، فوظیفة رأس المال بالإضافة 

ل الثابتة تمتد أیضاً الي قدرته على مواجهة إلى شراء الأصو 
الخسائر غیر المتوقعة، ومواجهة الطلب غیر المتوقع على 
السیولة،و یدل ارتفاع هذه النسبة على قدرة البنك على تحقیق 

 درجة اعلي من الأمان من خلال المعادلة التالیة
١
:  

/ إجمالي  Equity)الأمان المصرفي = (حقوق الملكیة (
 Total Assets)ات الموجود

 

 الربحیة: ٢
من المعروف أن ربحیة البنوك تتناسب طردیا مع درجة 
المخاطرة في النشاط الذي یتم تمویله، وبالتالي فإن الربحیة ما 
هي إلا تعویض لوحدات الجهاز المصرفي عن المشاركة في 
تحمل جزء من المخاطر المرتبطة بهذه الأنشطة. و على ذلك 

نوك أن تعمل على الوصول بأرباحها إلى یجب على الب فإنه
القدر الذي یمكنها من تغطیة هذه المخاطر وتحقیق فائض 
مناسب یسمح لها بالنمو المستمر. و یتحقق الربح من خلال 
الفرق بین الإیرادات والتكالیف الناشئة عن ممارسة النشاط 
المصرفي. و تعتبر القروض أهم مصادر الإیرادات في البنوك، 

تبدو أهمیة التعرف على عائد القروض المختلفة التي  ومن ثم
البنوك على  تتقاضاهایقوم أي بنك بمنحها. وتشتمل العوائد التي 

سعر الفائدة المدینة المطبق على عملیات الائتمان، والعمولات 
البنكیة التي تتقصاها البنوك على العملیات والخدمات المصرفیة 

ضلا عن أتعاب الخدمات غیر لعملائها، ف البنوك التي تقدمها
 المصرفیة، وعائد الاستثمارات المباشرة التي تقوم بها البنوك.

ویتمثل عائد الاستثمارات المباشرة التي یقوم بها البنك في 
عائد الاستثمار في الأوراق المالیة التي تتضمنها محفظة الأوراق 

 على المخاطر إدارة أثر - آخرون و)  دكتور(  شاهين االله بدع علي ۱ - 

 الأقصىمجلة جامعة  – الفلسطيني المصرفي الجهاز في الأمان درجة

 م.٢٠١١يونيو  -)١العدد ( -)١٥المجلد ( –) الإنسانية(سلسلة العلوم 
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لبنك المالیة للبنك، والعائد على الاستثمارات التي یساهم بها ا
بشكل مباشر في المشروعات الاستثماریة، كالمساهمة في رؤوس 
أموال الشركات المساهمة أو المساهمة في رؤوس أموال بنوك 
أخرى. وغالبا ما تقوم البنوك بتوظیف جانب من الودائع المتاحة 

وبصفة  -لدیها في استثمارات مباشرة، ویتوقف نجاح البنوك 
رتها على إنشاء وترویج على قد -خاصة البنوك المتخصصة 

مشروعات اقتصادیة تعمل في مجالات مختلفة خاصة في 
المناطق التي تعانى من عجز أو نقص في تلك المشروعات. أما 
بالنسبة لجانب التكالیف فإن البنوك تتحمل تكالیف مختلفة أهمها 
ما تدفعه للمودعین كفوائد على ودائعهم لدیها، كما یتحمل البنك 

ر الناجمة عن الدیون المعدومة وكذا مصاریف كل من الخسائ
التشغیل، والاختلاسات والسرقات وغیرها من أشكال الخسائر 

 المختلفة.

معدل العائد على الاصول  وتقاس ربحیة البنك من خلال
Return on Assets (ROA)   والذي یقاس من خلال

   المعادلة التالیة:

/  Net Income)=  صافي الربح ( معدل العائد على الاصول
 Total Assets٢)إجمالي الموجودات 

وتستخدم هذه النسبة للحكم على كفاءة الإدارة في استغلال 
أصول البنك، حیث أن هناك علاقة طردیة بین معدل العائد 
على إجمالي الموجودات ودرجة الأمان المصرفي، فكلما زاد 
 معدل العائد على إجمالي الموجودات زادت قدرة البنك علي

تكوین احتیاطیات ومخصصات وارباح محتجزة وبالتالي زیادة 
 حقوق الملكیة والذي ینعكس في ارتفاع معدل الأمان المصرفي.

 

  :السیولة ٣
یقصد بالسیولة القدرة على تحویل الأصول إلى نقود سائلة 
لاستخدامها في شراء سلع وخدمات أخرى لإشباع حاجة من 

المقصود بها إمكانیة تحویلها یحوزها. أما سیولة القروض، فإن 
إلى نقود في موعد الاستحقاق، أما قابلیة القرض للتحویل فتعنى 
توافر الشروط التي تتیح للبنك الحصول على قیمته قبل موعد 
استحقاقه عن طریق تحویله إلى البنك المركزي أو أي بنك أو 

2 - Ross, Stephen, Westrerfield, Rondolph 
and Jaffe, Jeffrey "Corporate Finance" , 
cGraw-Hill, 2003. 

وتحاول البنوك عند  ٣مؤسسة مالیة أخرى في السوق المصرفي.
لسیاستها الائتمانیة المحافظة على مستوى مناسب من  رسمها

السیولة یمكنها من مباشرة عملیاتها العادیة ومواجهة أي ظروف 
طارئة أو غیر محتملة بالدرجة التي تحافظ على ثقة عملائها، 
ومن الطبیعي أن تعرض أحد البنوك لأزمة في تدبیر السیولة 

البنك لثقة العملاء، وقد اللازمة لمباشرة عملیاته یؤدى إلى فقدان 
یتطور الوضع ویندفع العملاء نحو سحب أرصدة ودائعهم لدیة 
مما قد یعرض البنك إلى الإفلاس. كما أن احتفاظ البنك 
بمعدلات مرتفعة من السیولة تفوق معدلات استخدام الموارد أو 
معدلات التوظف الآمنة ، یعنى أن البنك یحتفظ بقدر كبیر من 

ة والتي سوف تدفع عنها تكلفة ( تتمثل في الفوائد الأموال المعطل
المستحقة على أرصدة الودائع والمدخرات، وكذا تكلفة المحافظة 
على تلك الأموال )، وبالتالي ارتفاع التكالیف الكلیة للبنك و 
انخفاض معدلات الربحیة والعائد على حقوق الملكیة وهو ما 

تحكم في سیولة أي بنك وی یؤثر سلبیا على المركز المالي للبنك.
عاملین أساسیین، أولهما درجة ثبات موارد البنك، وثانیهما مدى 

بدرجة ثبات  و یقصدبالبنك.  سیولة العملیات الوظیفیة الخاصة
موارد البنك مدى وفرة الأموال المتاحة للبنك سواء كانت تلك 
الأموال من مصادر ذاتیة، أو من مصادر خارجیة ومدى 

موارد وعدم تعرضها للتقلبات الشدیدة، وبحیث استقرار تلك ال
یمكن الاعتماد علیها في تخطیط عملیات التوظیف أو الاستخدام 

أما بالنسبة للعامل الثاني الذي یتحكم . طویلة أو متوسطة الأجل
في درجة السیولة الخاصة بالبنك فهي درجة سیولة العملیات 

ت الائتمانیة التي التوظیفیة لأموال البنك وبخاصة سیولة العملیا
قام بها البنك من قبل. وتتأثر سیولة العملیات الائتمانیة بكل من 
طول المدة الممنوح عنها الائتمان، ومدى قرب أو بعد فترات 
الاستحقاق لسداد الائتمان الممنوح، ومقدار المبالغ المستحقة 
السداد، وقدرة العملاء على السداد في مواعید الاستحقاق من 

نشطة التي تم المنح لها. ومن الطبیعي أن سیولة عائد الأ
العملیات الائتمانیة للبنوك الزراعیة تتسم بدرجة عالیة من 
الموسمیة وذلك لارتباط مواعید السداد بمواعید الإنتاج والتسویق، 
وعادة ما تواجه البنوك الزراعیة بازدیاد معدلات السیولة المتاحة 

 الزراعي الائتمان نظم لكفاءة اقتصادية دراسة علي شعبان سالم -  ٣

 .١٩٩٢ المنوفية جامعة الزراعة كلية ماجستير رسالة  مصر في
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صلات في الوقت الذي تواجه لدیها في مواسم نضج وتسویق الحا
فیه مشاكل عجز السیولة المتاحة في أوقات إعداد الأراضي 

 للزراعة. 

تقیس السیولة نسبة السیولة  أنومن النسب التي یمكن 
القانونیة ویدل ارتفاع هذه النسبة على قدرة البنك على مواجهة 

ب، و تحسب هذه النسبة كما السحوبات من الودائع تحت  الطل
 یلي:

لموجودات السائلة وشبه السائلة / السیولة القانونیة = اسبة ن
 إجمالي الودائع 

وتعرف الأصول النقدیة وما في حكمها بالأرصدة النقدیة 
والأرصدة  لدي البنك المركزي والبنوك الأخرى وكذا أذون 

و  ،٤الخزانة التي تستحق في خلال ثلاثة أشهر من اقتنائها 
على قدرة المصرف على  یدل إرتفاع نسبة السیولة القانونیة

مواجهة السحب من الودائع من خلال ما یتوفر لدیه من 
موجودات سائلة أو شبه سائلة ( قابلة للتحول إلى نقدیة دون 

 خسائر )
 

 :الانتشار ٤
یعتبر عنصر الانتشار من أهم العناصر التي تتعلق 

ة، حیث یجب أن تتجه المؤسسات بالسیاسة الائتمانیة الزراعی
المصرفیة الزراعیة نحو توسیع رقعة نشاطها إلى جمیع المناطق 
الجغرافیة للدولة، والى جمیع الأسواق التي یمكن ترویج خدماتها 
المصرفیة بها، والى جمیع العملاء وبخاصة سكان المناطق 
الریفیة ، كما یجب على تلك المؤسسات أن توسع من دائرة 

لتشمل كافة الأنشطة الإنتاجیة والخدمیة اللازمة للسكان نشاطها 
الریفیین وبما یؤدى إلى تنشیط عملیات التنمیة الریفیة من ناحیة 
وتعبئة المدخرات الریفیة المتاحة من ناحیة أخرى. ومن الطبیعي 
أن توسیع رقعة العملیات والخدمات الائتمانیة والمصرفیة التي 

تمویلیة الزراعیة یستلزم درجة عالیة یجب أن تقدمها المؤسسات ال
من المرونة في تنفیذ السیاسة الائتمانیة والتطویر المستمر 
للمنتجات المصرفیة التي تتیحها تلك البنوك لعملائها واستحداث 

الايضاحات المجمعة   -لتنمية والائتمان الزراعي الرئيسي للبنك ا -4
   م.٣٠/٦/٢٠١٠ ميزانية - للميزانية

منتجات جدیدة تلبى الاحتیاجات المتزایدة والمستحدثة لمختلف 
 فئات العملاء.

لى تنویع ومن الطبیعي أن یعمل عنصر الانتشار ع
العملیات الائتمانیة وبالتالي توزیع المخاطر الائتمانیة على عدد 
كبیر من الأنشطة وعدد أكبر من العملاء، وفئات مختلفة منهم 
الأمر الذي ینعكس في تخفیض حدة المخاطر وتلافى وقوعها 
في وقت واحد، وهو ما یؤدى بالتبعیة إلى زیادة درجة استقرار 

 الربحیة المحققة.   البنك،وارتفاع معدلات

 منها بأخرى أو بطریقة الانتشار عملیة نماذج تناولت وهناك
 أن فیه أوضح و  1967 عام ٥كامیرون هوضع نموذج الذيال

 كلالكثافة المصرفیة المثلي هي وجود فرع واحد للبنك یخدم 
، و یتم حساب الكثافة المصرفیة وفقاً لهذا شخص 10000

 النموذج علي النحو التالي:

 السكان) الفروع / عدد عدد(المصرفیة =  الكثافة
10000 x 

 وإذا للتوزیع، المثالي العدد فهو (1 ) یساوي الناتج  كان إذا
كبیر  انتشار هناك بمعنى موجب انحراف فهناك (1 ) أكبر من كان

مما  إلیه الحاجة من أكبر الانتشار هذا یكون وقد للمصارف،
وبالتالي  المصارف، على التكلفة حیث من كبیرا عبئا یشكل

انحراف  فهناك (1 ) من أقل كان إذا أما البنك، ربحیة انخفاض
كافیة  غیرتكون  النموذج هذا حسب البنوك انتشار بمعنى سلبي

 الناس من معینة شریحة إلى المصرفیة الخدمة تصل لا وبالتالي
بحیث  النموذج هذا طور وقد  الخدمة هذه إلى حاجة في ممن هم

د السكان المنتجین في عملیة الحساب بدلاً من السكان یدخل عد
 بصفة عامة.

 

 و التوصیات:النتائج 
معدل الأمان  أن) ١) والشكل (١یتضح من الجدول (

 : ١٩٩٧لبنك التنمیة والائتمان الزراعي خلال الفترة   المصرفي
الي  ١٩٩٧%سنة ١٧لتناقص من حواليا إتجه إلي م ٢٠١٠
 م.٢٠١٠% عام  ٥.٥حوالي 

 النشاط تمويل في وفعاليتها البنوك دور ،اللطيف عبد طفىيمص -٥
جامعة ورقلة عدد  ،مجلة الباحث  ،الجزائر حالة - الاقتصادي

٤/٢٠٠٦   
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وبتقدیر معادلـة الاتجـاه الزمنـي العـام لنسـبة الأمـان 
المصرفي لبنك التنمیـة والائتمـان الزراعـي خـلال الفتـرة 

التعبیـر عنهـا  اتضح إنه یمكن ٢٠١٠إلي  ١٩٩٧من 
 ).١بالمعادلة (

 )١معادلة رقم (.....    هـس  17.73  -   0.88=  هـ^ص
            )65.53)   (27.77-( 

   ٠.٩٨٣= ٢-ر                0.985=  ٢ر    
 حیث :

لبنـــك  القیمـــة التقدیریـــة لنســـبة الأمـــان المصـــرفي :^ص
 التنمیة والائتمان الزراعي في السنة هـ.

 متغیر الزمن : هـس 
م و تأخـذ ٢٠١٠: ١٩٩٧: تشیر إلـي السـنوات مـن هـ 

   ١٤,.........,٢,١من  القیم

بوت المعنویة ) إلي ث١وتُشیر التقدیرات الخاصة بالمعادلة (
الإحصائیة لمعامل الانحدار وهو ما یعني أن قیمة نسبة الأمان 

%   ١لبنك التنمیة والائتمان الزراعي تنخفض بنحو المصرفي
انحفاض قدرة  سنویاً ویدل التناقص المستمر لهذة النسبة الي

  .مان المصرفيالبنك علي تحقیق الأ

 
والائتمان الزراعي  لبنك التنمیة )الملكیة / إجمالي الموجودات المصرفي(حقوق  درجة الأمان : تطور)١شكل (

 م.٢٠١٠ - ١٩٩٧خلال الفترة 
 

تغطي المخاطر التـي یمكـن ان یواجههـا البنـك  أنرباح المحتجزة ) لاتستطیع س المال + الاحتیاطیات + الأأحقوق الملكیة (ر  أنبمعني 
 یدها المقررة .د العملاء لالتزماتهم في مواعاوالتي تنجم عن عدم سد

 

 : الربحـــــیة:٢
% عام ٠.٤٩كحد أدنى ، ونحو  ١٩٩٨% عام ٠.٠٤تراوحت بین  الربحیة للبنك نسبة أن )٢و شكل ( )١یتضح من الجدول ( 

، و توضح نتائج دراسة الاتجاه للغایة مقارنة بالبنوك التجاریة هو معدل عائد منخفضو % ٠.١٥نحو  بلغكحد أقصى وبمتوسط  ٢٠٠٥
  مني أنه لم تثبت معنویة أيٍ من الصور الریاضیة المختلفة، الأمر الذي یعني أن مؤشر الربحیة یدور حول متوسطه خلال فترة الدراسة.الز 

 

بعض مؤشرات الأمان والربحیة والسیولة لدي البنك الرئیسي للتنمیة والائتمان الزراعي خلال الفترة  :)١جدول (
 م.٢٠١٠ – ١٩٩٧

 ٥ 
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 السنة 
 ان المصرفيدرجة الأم

حقوق الملكیة / إجمالي 
 )%(الأصول 

 مؤشر الربحیة
 معدل العائد / أجمالي الأصول

)%( 

 مؤشرمخاطر السیولة
 الأصول السائلة /إجمالي الودائع

)%( 
1997 16.65 0.20 2.12 

1998 15.45 0.04 2.05 

1999 15.26 0.07 2.40 

2000 14.65 0.10 3.60 

2001 13.83 0.14 10.27 

2002 12.43 0.34 8.50 

2003 11.36 0.05 16.28 

2004 10.36 0.31 31.22 

2005 9.95 0.49 13.47 

2006 9.15 0.07 7.06 

2007 8.46 0.07 7.62 

2008 5.95 0.07 37.41 

2009 6.62 0.12 33.19 

2010 5.47 0.11 51.60 

 16.20 0.15 11.11 المتوسط

 م.٢٠١٠-١٩٩٧الیة للبنك الرئیسي للتنمیة والائتمان الزراعي للفترة المصدر : جمعت وحسبت من القوائم الم
 

لبنك التنمیة والائتمان الزراعي خلال  )المصرفي(حقوق الملكیة / إجمالي الموجودات  درجة الأمان :)2( شكل

 م.٢٠١٠ – ١٩٩٧الفترة 
 

 
 

 ٦ 
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 : الســـــیولة: ٣
 .م٢٠١٠ – ١٩٩٧والائتمان الزراعي خلال الفترة  نسبة السیولة القانونیة لبنك التنمیةتطور  :)3شكل (

 
م ٢٠١٠ : ١٩٩٧نسبة السیولة القانونیة لبنك التنمیة والائتمان الزراعي خلال الفترة  أن) ٣) والشكل رقم (١یتضح من الجدول (

 م.٢٠١٠% عام  ٥١.٦الي حوالي  ١٩٩٧ة%سن ٢.١من حوالي تزایدت
اتضـح  ٢٠١٠إلـي  ١٩٩٧نسبة السیولة القانونیـة لبنـك التنمیـة والائتمـان الزراعـي خـلال الفتـرة مـن لوبتقدیر معادلة الاتجاه الزمني العام 

 ).٢بالمعادلة رقم (یمكن التعبیر عنها  أنه
 )٢معادلة رقم ( ...................  هـس   -5.94  +   2.95=  هـ^ص

           )-٤.٣٧()    ١.٠٣( 
   ٠.٥٨= ٢-ر               0.61 = ٢ر

 حیث :
 نسبة السیولة القانونیة لبنك التنمیة والائتمان الزراعي في السنة هـ.لالقیمة التقدیریة  : ^ص
 متغیر الزمن : هـس 
   ١٤,.........,٢,١من  م و تأخذ القیم٢٠١٠: ١٩٩٧: تشیر إلي السنوات من هـ 

لمعامل الانحدار وهو ما یعني أن قیمة نسبة السیولة القانونیة  ) إلي ثبوت المعنویة الإحصائیة٢وتُشیر التقدیرات الخاصة بالمعادلة (

الأمر الذي یعد مؤشراً جیداً للبنك، حیث یدل علي التزاید في قدرة البنك علي  ،%  سنویاً  ٣لبنك التنمیة والائتمان الزراعي تتزاید بحوالي 

 ه سائلة.و شب أصول سائلة مواجهة السحب من الودائع من خلال ما یتوافر لدیه من

 الانتشار: ٤
حیث  ، وفرع و مندوبیة في كافة قرى و مراكز مصر) ١٠٢٤محافظة و عدد  بنك ٢٧(عدد  وفروعهبتطبیق هذا المعیار علي البنك 

 ملیون حائز. فإن ٤.١٧هو حوالي  ٢٠١٠تعداد الحائزون الزراعیون لسنة أن
  ٢.٥٢=  x 10000 )٤.١٧/  ١٠٥١المصرفیة = ( الكثافة

 من أكبر البنك  انتشار او إن موجب انحراف بما یعني وجود  (1 )ك فإن الكثاف المصرفیة الخاصة بالبنك یزید عن الواحد وعلي ذل
 البنك. ربحیة وبالتالي انخفاض البنك، على التكلفة حیث من كبیرا عبئا مما یشكل إلیه الحاجة

كن في صالح البنك، حیث اتضح أن البنك یعاني من انخفاض في یتضح أن نتائج غالبیة المعاییر المالیة المطبقة لم ت مما سبق
البنك من درجة إنتشار أكبر من المطلوب الأمر الذي یعني تضخم درجة الأمان المصؤفي، بالإضافة إلي تدني مؤشر الربحیة، كما یعاني 

ء لها و من ثم یؤدي ذلك إلي إرتفاع تكالیف في الهیكل الإداري و التوظیفي بالبنك نتیجة وجود عدد من الفروع أكبر من حاجة العملا
 البنك مقارنةً بالعوائد التي یحققها.

 ۷ 
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 و لعلاج المشاكل السابقة یوصي البحث بما یلي:

العمل علي تنویع حافظة القروض التي یمنحها بنك التنمیة و الائتمان الزراعي و عدم تركیزها في نشاط واحد  −
 أو أنشطة محددة.

العائد علي الأصول من خلال وضع و تطبیق البرامج التدریبیة اللازمة لرفع كفاءة  العمل علي زیادة معدل −
 الإدارة في تنظیم استغلال موارد البنك.

للسكان،  إعادة هیكلة البنك و فروعه بحیث تتناسب أعداد الفروع و أعداد العاملین بها مع الاحتیاجات الفعلیة −
 خفض تكالیفه.الأمر الذي یساعد في زیادة عوائد البنك و 

العمل علي زیادة رأس مال البنك و من ثم زیادة حقوق الملكیة، الأمر الذي یؤدي إلي رفع درجة الأمان  −
 المصرفي للبنك.
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ABSTRACT: The study aims at measuring the financial efficiency of bank for development 
and agricultural credit (BDAC) through applying a number of financial indicators. In which help 
policy makers and government to develop the bank and improve its performance. The results 
showed that the ratio of banking safety for BDAC decreased annually by about 1% during the 
period 1997-2010. Concerning the element of profitability, also the study showed that the rate of 
return on assets for BDAC was very low compared with commercial banks and estimated by 
about 0.15 during the same period. The results also showed that the liquidity ratio for BDAC 
increased annually by about 3%. In addition, the spread of the bank was greater than needed, 
which consider costly. 

Key words: Agricultural Credit – Financial Efficiency – liquidity Ratio –Terms of Loans. 
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