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  اشر ذأهُم انًىارد انثشرَح ػهً خفط ذكانُف الاَراض

 راَُه ػىاد اتراهُى تصُر 

 انًهخص:

ٌددد ذ الدزاظددخ للزؼددسأ ػلددّ لصددس ررٌٕددب المددُازد الجكددسٔخ ػلددّ   دد  ر ددبلٕ  

الإوزبط  دٓ ردستبد اودَٔدخ ال لعدةٕىٕخم َردخ اظدزلداه المدىٍظ الزؾلٕلدٓ الُدد ٓم َل دد ردخ 

رصمٕخ لداح ال ٕبض )اوظزجبوخ( َرُشٔؼٍب ػلّ ػٕىخ ػكدُايٕخ بج ٕدخ  ده الؼدب لٕه لددِ رلد  

و زجددبز  ددسَد الدزاظددخم  SPSSالزؾلٕددب الإؽصددبيٓ الكددستبدم َرددخ اظددزلداه ثسوددب ظ 

َرُدددلذ الدزاظددخ ولددّ َعددُد لصددس أغددبثٓ  لزرٌٕددب المددُازد الجكددسٔخ ػلددّ   دد  ر ددبلٕ  

اووزددبط لدددِ رلدد  الكددستبدم َلَدددذ الدزاظددخ ثاددسَزح شٔددبدح اوٌزمددبه ثزرٌٕددب المددُازد 

 الدَاء ال لعةٕىٕخ.الجكسٔخ لمب لٍب  ه لصس  جبرس  ٓ     ر بلٕ  اووزبط  لدِ رستبد 

Abstract: 

The study aimed to identify the role of human resource 

rehabilitation on reducing production costs at Palestinian 

pharmaceutical companies. The descriptive analytical method was 

used. The measurement tool was designed and distributed to a 

random sample of employees of these companies. The statistical 

analysis program SPSS was used to test hypotheses of the study. 

The study found a positive effect of research and development on 

improving products of these companies. The study recommended 

the need to increase interest to the rehabilitation of human because 

of its direct impact on reducing production costs at Palestinian 

pharmaceutical companies.  

 

 انعزء الأول: الإغار انؼاو نهذراسح

 :أولا: انذراساخ انساتمح

(2002دراسح)ػطىي،  .0
 (i)

دور انركهفح انًسرهذفح وذحهُم انمًُح فٍ  تؼُىاٌ:" 

  ذخفُط انركانُف"
ٌد ذ ٌري الدزاظخ ولّ وػةبء   سح رب لخ ػه لظلُة الز ل خ المعزٍد خ َتٕ ٕخ 

رةجٕ ًم َوصجبد ا  بوٕخ اظزلداه لظلُة الز ل خ المعزٍد خ  ه قجب ودازاد الكستبد 

ترداح  ؼبلخ لإدازح الز بلٕ  رم ه الغصايسٔخ لزصىٕغ اللُاؽق الصىبػٕخ َالصؾٕخ 

الكستخ  ه اتزعبة  ٕصح رىب عٕخ ردػخ  ستصٌب َرامه ث بؤٌب َاظزمسازٌبم َترل  
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وثساش   ٍُه رؾلٕب ال ٕمخ ترداح  دػمخ لزل ٕ  ر بلٕ  المىزظ َللُدُل ولّ الز ل خ 

عزٍد خ َلٌخ الىزبيظ الزٓ رُدلذ لٍب الدزاظخ ٌٓ: لن لظلُة الز ل خ الم . المعزٍد خ

لٕط  غسد ر ىٕخ َوومب وظبه اظزسارٕغٓ  ز ب ب َالأزثبػ ٔر رٌب ثؼٕه اوػزجبز 

العُق)رؾدٔد العؼس الزىب عٓ( َ زةلجبد الؼملاء)رؾدٔد  صبيص المىزغبد( 

َاظزسارٕغٕخ ٔزخ ثم زابٌب رؾدٔد الأزثبػ المساد رؾ ٕ ٍب َان اظزلداه الز ل خ 

ٔؤدْ ولّ رل ٕ  ر ل خ المىزظ َرؾ ٕق المٕصح  المعزٍد خ َرؾلٕب ال ٕمخ ثك ب  ز ب ب

َلَدذ الدزاظخ ثإػبدح الىظس  ٓ ثؼ  المُاد المعزلد خ  ٓ  . الزىب عٕخ المسعُح

الؼملٕبد الإوزبعٕخ  ٓ  ؾبَلخ لإٔغبد ثدٔب ثرقب الأظؼبز َثى ط الغُدحم َلٔابً رؼدٔب 

 . رصمٕخ المىزظ لزؾ ٕق اقزصبد  ٓ ر ل زً

 Ziegler,2014) دراسح ) .8
(ii  )

"إدارج انرًُُح انًركايهح فٍ انصُاػح تؼُىاٌ : 

 انذوائُح: َهط يرؼذد انىظائف نرطىَر ػًهُاخ انرصُُغ الأكصر كفاءج" 

ٌد ذ الدزاظخ الّ رجٕبن تٕ ٕخ الز ٕ   غ وٍظ الزىمٕخ المز ب لخ لصىبػخ 

ٓ ػلمٓ المعزؾاساد الصٕدووٓم  للُدُل ولّ ومُذط ػملٓ  ؾبب ثإببز  ؼس 

ؽُل الزىمٕخ المز ب لخ َٔم ه رةجٕ ً ػملٕب  ٓ الُقذ ذارًم ؽٕش وؽظ الجبؽش لن 

الؼدٔد  ه المىزغبد الزٓ لد لذ ؽدٔضبً ٔزخ ووزبعٍب  ه  لال ػملٕبد  الزصىٕغ الغٕس 

 ؼبلخ للغبٔخم  بلؼملٕبد العٕئخ رؤدْ ولّ الإ ساب  ٓ ر بلٕ  الزصىٕغ الزٓ ٔم ه 

 ل الزغٕٕساد  ٓ  ؼبلغخ الزىمٕخ المز ب لخ.ثعٍُلخ رغىجٍب  ه  لا

الأزقبه الؾبلٕخ  ه الصىبػخ الصٕدووٕخ ارغبٌبً َاضؾب َقد رُدلذ الدزاظخ الّ ان 

للز بلٕ  َ دح رةُٔس المىزغبد الغدٔدح. َٔم ه رللٕص ذل   وؾُ اوزر بع المزصأد

شٔبدح الُقذ َر ل خ ثجعببخ ترش خ ووزبعٕخ  ٓ  غبل الجؾش َالزةُٔسم َالىزٕغخ ٌٓ 

 الاغة َالىزبيظ  ٓ رلصٕص  ُازد لقب لزةُٔس ػملٕبد الزصىٕغ.

(Nie , 2015)دراسح  .3
 (iii)

"ذمُُى انركهفح وإدارج انحافظح الأيصم نرطىَر تؼُىاٌ :  

 انًُرعاخ انحُىَح"

 ؼس خ  ؼبوبح دىبػخ المعزؾاساد الصٕدووٕخ  ه اول بد انً  ٌد ذ الدزاظخ

َالزةُٔسم  غ  ساػبح لن رستبد المعزؾاساد الصٕدووٕخ رغزرة ووزبعٕخ الجؾش 

اظزضمبزاد زلض المبل اوظزضمبزْم َٔم ه لإدازح  الجؾش لن رؾ ق ػُايد لػلّ  ه 

 ٓ ظب شٔبدح ر بلٕ  رةُٔس الؼ بقٕسم َٔكٕس ذل  ولّ الؾبعخ ولّ لدَاد ارلبذ المزُظة 

 .ز  ٓ ودازح الجؾش َالزةُٔسال سازاد المز د خ الزٓ رعٍب ػملٕخ دىغ ال سا

صجبد َظٕ خ ودازح الؾب ظخ الأ ضب ثبظزلداه دزاظخ ان وولذ ذىصهد انذراسح انً 

 لزل  قُٕد المٕصاوٕخ ولّ لن رؾلٕب وزبيظ الزؾعٕه  ٓ ضُء رُشٔغ الزد  بد   الؾبلخ  غ

 الى دٔخ ػجس تب  ه  ئبد الأوكةخ َ ساؽب الزىمٕخم َقد ظبٌخ ٌرا الؼمب  ٓ الغٍُد
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المجرَلخ لزُ ٕس الدػخ ال مٓ لؼملٕخ ارلبذ ال سازاد المزؼل خ ثإدازح الؾب ظخم َلَضؼ  ُايد 

 الغمغ ثٕه ر ٕٕخ الز بلٕ  رؾعٕه ودازح الؾب ظخ لزؼصٔص  ٍخ الؼملٕخ َرؾ ٕق لداء ل اب.

 (Park ,2011)دراسح .4
(iv)

" انمذرج ػهً َمم انًؼرفح نذي انشركاخ تؼُىاٌ :  

 "يشارَغ الاَراض انًشرركح انذونُحانًرؼذدج انعُسُاخ والرُاء انركُىنىظُا فٍ 

رجٕبن آصبز َ  دزح المؤظعبد  زؼددح الغىعٕبد ػلّ و ب المؼس خ  ٌد ذ الدزاظخ الّ     

ّ السغخ  ه لن قدزح َاقزىبء الز ىُلُعٕب  ه  لال  كبزٔغ اووزبط المكزستخ الدَلٕخم  ؼل

المىكآد  زؼددح الغىعٕبد ػلّ و ب المؼس خ رؼد ػب لا ؽب صاً زيٕعٕبً لمكبزٔغ اووزبط 

 المكزستخ الدَلٕخ لزؼلخ  ؼلُ بد عدٔدح.

رُ ٕس ثؼ  الىصبيؼ الم ٕدح للمىكآد  زؼددح الغىعٕبد  َقد رُدلذ الدزاظخ الّ ان      

المكزستخ الدَلٕخ  ٓ الأظُاق اللبزعٕخم  لن اتزعبة الزٓ رىُْ ووكبء ار بقبد  كبزٔغ 

المؼس خ و ٔ زصس ػلّ ال دزح ػلّ و ب المؼبزأ  ؾعت ثب ٔزرصس لٔاب ثدزعخ تجٕسح 

 ثبل دزح اوظزٕؼبثٕخ َالزرٌٕلٕخ للمُازد الجكسٔخ.

 : شاَُا: يشكهح انذراسح
 الزبلٓ:رزجلُز  ك لخ ٌري الدزاظخ ثص خ لظبظٕخ  ه  لال الزعبؤل السيٕعٓ 

  ٓ رستبد الأدَٔخ ال لعةٕىٕخ؟  ب لصس ررٌٕب المُازد الجكسٔخ ػلّ     ر بلٕ  اووزبط

 شانصا: فروض انذراسح:

 ٓ  و ُٔعد لصس ذَ دولخ اؽصبيٕخ لزرٌٕب المُازد الجكسٔخ ػلّ     ر بلٕ  اووزبط

 رستبد الأدَٔخ ال لعةٕىٕخ.

 راتؼاً: أهذاف انذراسح:

 ه قجب رستبد الأدَٔخ  زمبه ثزرٌٕب المُازد الجكسٔخالزؼسأ ػلّ  دِ اوٌ -0

 ال لعةٕىٕخ  ؾب الدزاظخ.

رستبد الأدَٔخ   ٓ رؾدٔد الؼلاقخ ثٕه ررٌٕب المُازد الجكسٔخ َ    ر بلٕ  اووزبط -8

 .ال لعةٕىٕخ

الأدَٔخ  ؼس خ لصس ررٌٕب المُازد الجكسٔخ ػلّ     ر بلٕ  اووزبط  ٓ رستبد  -3

 ال لعةٕىٕخ.

الأدَٔخ رستبد   غمُػخ  ه الزُدٕبد الزٓ ٔم ه لن ر ٕد ال ٕبداد الإدازٔخ  ٓر دٔخ  -4

  ؾب الدزاظخ  َالمٍزمٕه ثٍرا المغبل. ال لعةٕىٕخ

 خايسا: أهًُح انذراسح: 

رعزمد ٌري الدزاظخ لٌمٕزٍب  ه  ُضُػٍب الؼلمٓ َترل   ه  غبل رةجٕ ٍب ػملٕبمً 

 اٖرٕٕه:َٔم ه رُضٕؼ ذل   ه  لال المؾُزٔه 

 الأهًُح انؼهًُح: .أ 
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اٌمٕخ ررٌٕب المُازد الجكسٔخم َترل  رعبٌخ  ٓ رُضٕؼ  رعبػد  ٓ الزؼسأ ػلّ .0

 .الأدَٔخ ال لعةٕىٕخلٌمٕخ دَز المُازد الجكسٔخ َ    ر بلٕ  اووزبط  ٓ رستبد 

ٔؼزجس  ُضُع ررٌٕب المُازد الجكسٔخ  ه  المُاضٕغ الٍب خم لرا ٔم ه لن رعبٌخ  .8

الدزاظخ  ٓ و داد الم زجخ الؼسثٕخ ػمُ بً َالم زجخ المصسٔخ  صُدبً ثبلمؼبزأ ؽُل 

 ُضُع ررٌٕب المُازد الجكسٔخ َدَزٌب  ٓ     ر بلٕ  اووزبط  ٓ رستبد 

 .الأدَٔخ ال لعةٕىٕخ

 الأهًُح انرطثُمُح: .ب 

ٌَّ ال ةبع الأتجس الدرْ ٔ دده  الأدَٔخ ال لعةٕىٕخزخ رةجٕق ٌري الدزاظخ ػلّ رستبد ٔ .0

 الصؾٕخ للمُابىٕه  ٍٓ رمضب قةبػبً ٌب بً َاظزسارٕغٕبً. اللد بد

الؼدٔددد  دده المكددبتب الزددٓ رددؤدْ ولددّ ز ددغ ر ددبلٕ   الأدَٔددخ ال لعددةٕىٕخرُاعددً رددستبد  .8

ٍدب َالجؾدش ػده الةدسق َالأظدبلٕت الزدٓ اووزبط لدٍٔبم الأ س الرْ ٔزةلدت الزستٕدص ػلٕ

 رؤدْ ولّ     ٌري الز بلٕ .

 انعزء انصاٍَ: الإغار انُظرٌ نهذراسح

 : ذأهُم وذطىَر انًىارد انثشرَح

 ٌَُ الإوزبط ػُا ب  ه الضبوٓ الؼب ب الأػمبل ػبلخ  ٓ ٔؼملُن الرٔه الأ ساد ٔمضب

 الؼمبلخ تب خ ػلّ الؼمب ػىصس َٔكزمب الجكسٔخ المُازد لؽٕبوبً  َٔةلق ػلًٕ الؼمب

 .الغعمبوٕخ لَ الؼ لٕخ ظُاء الرٌىٕخ الكستخ لإدازح المةلُثخ

 ٔعز ٕدَن الرٔه الأ ساد ٌَخ المىظخ ٌَُ الإوزبط ػُا ب  ه الأ ٕس الؼب ب َٔررٓ

 ػبرق ػلّ َٔ غ الغدٔدحم ثبلأػمبل المسرجةخ الملببسح رؾمب َٔز جلُن ال سصم  ه

 اوقزصبدٔخ الؼىبدس وظزلداه اللاش خ َالأظبلٕت الأ  بز اثز بزَ رىمٕخ الأ ساد ٌؤوء

 . م ىخ ت بءح ثرقصّ
(v)

 

 ػه ػبيدي ٔ ب و  ىزغبً  اظزضمبزاً  الجكسْ المبل زلض  ٓ اوظزضمبز ٔؼزجس ؽٕش

  ه اوظز بدح ل  ه الؼب لخم الأٔدْ ت بءح شادد   لمب الإوزبطم ػىبدس ثبقٓ  ٓ اوظزضمبز

   ُ بد ػىبدس  ه ػىصس لٌخ ٌُ الجكسْ  بلؼىصس  ابم ثك ب َاٖود اللبه المُاد

 الزدزٔت  ه ػبلٕخ دزعخ ػلّ ػمبلخ ولّ رؾزبط الدَاء دىبػخ ون الدَايٕخ الصىبػخ

  ىٕٕه ولّ رؾزبط  ٍٓ لرا الدَايٕخم الصىبػخ  غ الزؼب ب َدقخ للةُزح َالمٍبزح َال  بءح

 َال ٕمٕبيٕٕه الصٕبدلخ  ه  ز ب ب  سٔق ػمب تب ٕبمً لْ ردزٔجبً  َ دزثٕه  زلصصٕه

 .َالأبجبء

رعؼّ ودازاد المُازد الجكسٔخ عدٔبً ولّ وظٍبز قٕمزٍب َلٌمٕزٍب اوظزسارٕغٕخ   

َالزٓ لدجؾذ  ُضُػبً ثبلغ الأٌمٕخ  ٓ عدَل الأػمبل الزى ٕرٔخ ث ب خ المىظمبد.   ٓ 

َرؼةٕب ظٕس الؼمب م َثبلزبلٓ ػصسوب ٌرا و رزؾمب المىظمبد ٌلا ٕخ الؼمب لَ وزثبتً 
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ػىد ب ٔجبدز  مبزظُ المُازد الجكسٔخ ثبلز  ٕس ؽُل وزبيظ لػمبلٍخ َ مبزظبرٍخ ػلّ الىؾُ 

َرغٕٕس ػبدح َبسق الزؾدس  غ المدٔسٔه الزى ٕرٕٔه م   المؾدد  ٓ ظٕبق الأػمبل للمىظمخ

ٌٕب الأػمبل ٔ ُن ثرل  لدٍٔخ ال دزح ػلّ رجسٔس   سح  كسَع رغدٔد لَ رىظٕخ لَ رر

للمُازد الجكسٔخم َل ه قجب تب رٓء ٔغت الزستٕص ػلّ وػةبء ل  بز عدٔدح َؽلُل  لاقخ 

للزؾدٔبد َالمكبتب الزٓ رُاعٍٍب المىظمخم تمب ٔغت لن رؼمب الإدازح ػلّ  عبودح لٌداأ 

 .َغبٔبد المىظمخ الزىمُٔخ َتٕ ٕخ الؾصُل ػلّ ال  بءاد المةلُثخ

 :المُازد الجكسٔخم تمسؽلخ لَلّ  ولّ بوػبدح  ررٌٕ َرٍدأ ػملٕخ

 رُ ٕس ال ل خ َ    المصسَ بد. 

 رؾعٕه  بػلٕخ اللد بد. 

 ثىبء قدزاد المُازد الجكسٔخ. 

 ٓلق الدَز اوظزسارٕغ . 

 ثىبء الُػٓ الض ب ٓ للمُازد الجكسٔخ. 
(vi)

 

 الأػمبل  غبل  ٓ المكبتب ثؼ  ؽب قبدزح ػلّ الملزلةخ ون الكساتبد

 َالض ب ٕخم َالز ىُلُعٕخ الٕ ٕه اوقزصبدٔخ َػده الأش بد ؽبود  ٓ َ بدخ الزغبزٔخم

 المُظ ٕه تجبز َا زٕبز  جبرسح ثزغىٕد الزؾ خ ػلّ قبدزح غٕس الأه الكستخ تبوذ وذا ؽزّ

 لٍب ثبلىعجخ المم ه  ه و ٔصال  إوً الدَلٕخم المكزسك المكسَع  ٓ السيٕعٕخ المىبدت  ٓ

المُظ ٕهم  رك ٕب َرةُٔس ػلّ الزرصٕس قجب  ه المكزسك المكسَع لوكةخ لزىعٕق

 قجب الكستخ  ه المؾلٕٕه المُظ ٕه ردزٔت ولّ ٔىظس لن ٔم ه ذل م ولّ َثبلإضب خ

لعمغ تب  ه  ؽٕش اوعزمبػٕخ َالمؼلُ بد الصؾٕؾخ المؼس خ لى ب تُظٕلخ الأه الأعىجٕخ

Frayne  َGeringer  لزل خ َظبي  ػلّ للعٕةسح اظزلدا ً ٔم ه الزدزٔت ػلّ لن  

: المكزسك المكسَع  ٓ
(vii(

 

 َالض ب بدم اللغخ  ٓ الزدزٔت  لال  ه للمُظ ٕه اوعزمبػٕخ الزىكئخ 

 .الأ ةبء َرصؾٕؼ َرؾدٔد

 الُضغ ػلّ عدٔدح  ٍبزاد المُظ ٕه رؼلٕخ  لال  ه للأوكةخ الزىمٕخ 

 المكبزتخ الأه للكستخ ٔم ه الكستخ َثبلزبلٓم آ س  ٓ  ُق  لَ الؾبلٓ

 ال  بءح لزؾعٕه الزةُٔس للمُظ ٕه وػبدح ثسا ظ َود بل رةُٔس  ٓ

 .لدايٍخ ػلّ ٔؤصس َثبلزبلٓ المكزسكم المكسَع لإدازح َاللجسح

لن لل ٕبدح اوظزسارٕغٕخ دَزا ٌبه  ٓ ٌرا المغبل ثغبوت ررٌٕب َرةُٔس المُازد 

الزٓ ٔعزلد ٍب ال بيد  ٓ  الجكسٔخ؛ ؽٕش ون ال ٕبدح اوظزسارٕغٕخ ٌٓ رغعٕد للإعساءاد

رؾ ٕق السؤٔخ ثُضُػ َالزرصٕس  ٓ الض ب خ الزىظٕمٕخ  ه  لال الزُا ق  ٓ اٖزاء 
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َالزُعٍبد المعز جلٕخم َثىبء المسَوخ َدػخ اٖ سٔه لإدازح  ُازد الكستخ ثةسٔ خ 

 اظزسارٕغٕخ  ٓ الُقذ المىبظت َرؾدٔد َعٍزٍب 

المعز جلٕخ لغسد رؾ ٕق لٌدا ٍب.
(viii)

َػس ذ لٔابً ثروٍب ػجبزح ػه ػلخ َ ه   

َضغ َرى ٕر َر ُٔخ ال سازاد غجس الُظبي  الملزل خم ٌَرا ٔغؼب الكساتخ قبدزح ػلّ 

رى ٕر لٌدا ٍب. 
(ix) 

 خفُط انركانُف: 

ٔؼزجس ازر بع ر ل خ ػملٕبد الإوزبط  ه لٌخ الدَا غ الزٓ رؾمب الكستخ لإثساه 

ٓ ظب اوو زبػ ػلّ لظُاق عدٔدح َػُلمخ ػ ُد رساتخ  غ  ؤظعخ لعىجٕخم  بدخ  

الىكبببد الزٓ ر ُه ثٍب ٌري الأ ٕسحم َالزٓ رزةلت و  بوٕبد   سٔخم ر ىٕخ َ بلٕخ و ر دز 

ػلٍٕب المؤظعخ ثم سدٌب َو رعزةٕغ رؾملٍبم لٍرا  إن ارزساك لتضس  ه  ؤظعخ  ٓ 

دزعخ  كبزتخ تب  كسَع  ُؽد ٔؤدْ ولّ رُشٔغ الز ل خ ثٕه الأبساأ المزكبزتخ ؽعت 

رزةلت الؼملٕخ الإوزبعٕخم رُ س  جساد  زىُػخ و رزُ س  ٓ الكستخم . بسأ  ٓ الؼملٕخ

 مب ٔغؼلٍب رلغر ولّ وثساه ػ ُد رساتخ  غ بسأ لعىجٓ ُٔ س رل  اللجساد المةلُثخ
(x)

 

تمب ون المكبزتخ  ٓ ٌري الز بلٕ  ٔؾعه لظبلٕت اظزؼمبل اللجساد المزُ سح  ٓ تب 

 ه رروً لن ٔل   الز بلٕ  َثرل  العٕةسح ػلّ الملببس الزٓ قد رُاعٍٍب  بسأم ٌرا

المؤظعخ ظُاء رؼلق الأ س ثمصبدز الزمُٔب لَ غٕسٌب
(xi)

م َثٍرا رؼزجس الكساتخ الأعىجٕخ 

  سدخ ٌب خ ٔزؾ ق  ؼٍب اقزعبه الز بلٕ .

 انعزء انصانس: يُهعُح انذراسح وانذراسح انًُذاَُح

  :انذراسح أولا: أسهىب

 اظزلد ذ الجبؽضخ وُػٕه  ه  صبدز الجٕبوبد َذل  تمب ٔلٓ:

َٔم دده رؾدٔددد الجٕبوددبد الزددٓ رددخ اوػزمددبد ػلٍٕددب  ددٓ رؾ ٕددق لٌددداأ انًصااادر انصاَىَااح:  -أ

َالمزغٕددساد المزؼل ددخ ثٍددب ؽٕددش اػزمدددد الجبؽضددخ  ددٓ الدزاظددخ  ددٓ ضددُء  كدد لخ الدزاظددخ 

خم َالمغددلاد َالدددَزٔبد الؼلمٕددخم ر ددُٔه الإبددبز الىظددسْ ػلددّ ال زددت الؼسثٕددخ َالأعىجٕدد

َالأثؾددبس الؼلمٕددخ المزلصصددخ المىكددُزح  ىٍددب َغٕددس المىكددُزح لٔاددبمً َالزددٓ رىبَلددذ 

 ُضددُع الدزاظددخ لَ ثؼدد  عُاوجٍددبم ثبلإضددب خ ولددّ ذلدد  اػزمدددد الجبؽضددخ ػلددّ الز ددبزٔس 

 َالىكساد الزٓ رصدزٌب َشازح الصؾخ َرستبد الأدَٔخ.

بد الضبؤُخ المىكُزح َغٕس المىكدُزح ذاد الصدلخ ثمُضدُع َرخ اوػزمبد ػلّ ثؼ  الجٕبو

الدزاظخ  ه  دلال السعدُع ولدّ الم زجدبدم َالدزاظدبد َالددَزٔبد َالىكدساد َالم دبودم 

 ددلال ال زددسح  -َغٕسٌددب  دده  صددبدز عمددغ المؼلُ ددبدم ثبلإضددب خ ولددّ الجٕبوددبد المزؼل ددخ 

 .8105-8103الممزدح  ه 
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جٕبودبد الأَلٕدخ اللاش دخ للدزاظدخ  ده الؼدب لٕه  دٓ ردستبد : رخ عمغ الانًصادر الأونُح -ب

الأدَٔخ ال لعدةٕىٕخ  ده  دلال قبيمدخ اوظز صدبءم َذلد  للؾصدُل ػلدّ آزايٍدخ َارغبٌدبرٍخ 

 َالزٓ رلده  ُضُع الدزاظخ.

َل د قب ذ الجبؽضخ ثإػداد عبودت رةجٕ دٓ  ٕدداوٓ ٔؼزمدد ػلدّ قبيمدخ اظز صدبء  ُعٍدخ لؼٕىدخ 

اظدخ  دٓ ردستبد الأدَٔدخم َذلد  و زجدبز ددؾخ ال دسَد اللبددخ  ه الؼب لٕه  ؾب الدز

ثبلدزاظددخم ثبلإضددب خ ولددّ وعددساء ثؼدد  الم ددبثلاد الكلصددٕخم َٔزاددؼ ذلدد  ػلددّ الىؾددُ 

 الزبلٓ:

ل د رخ رصدمٕخ اظدزمبزح اظدزجٕبن  ده لعدب  ؼس دخ م َردخ اػدداد قبيمدخ لائًح الاسرمصاء:  -0

َقعددمذ الددّ عددصيٕٕه زيٕعددٕٕه اوظز صدبء ثؾٕددش ركددمب تددب  زغٕددساد  ُضددُع الدزاظددخ 

 َذل  ػلّ الىؾُ الزبلٓ:

( 5ٌَددُ ػجددبزح ػدده الغددصء المزؼلددق ثزرٌٕددب المددُازد الجكددسٔخ َٔز ددُن  دده) انعاازء الأول:

   ساد.

( 3ٌَدُ ػجدبزح ػده الغدصء اللدبص ثل د  ر دبلٕ  الإوزدبط َٔز دُن  ده )انعزء انصااٍَ: 

   ساد.

خ الكلصدٕخ ػىدد رُشٔدغ اظدزمبزاد اػزمددد الجبؽضدخ ػلدّ الم بثلدانًماتلاخ انشخصُح:  -8

اوظزجٕبن َذل  للإعبثخ ػه ثؼ  اوظز عبزاد الزٓ قد رسد  ه المعز صدّ  دىٍخم َتدرل  

لٔادددبً أادددبػ َردددسػ ثؼددد  الى دددبب َالؾصدددُل ػلدددّ ثؼددد  المؼلُ دددبد َالجٕبودددبد 

َالملاؽظددبد َاٖزاء الإضددب ٕخ  دده المعز صددّ  ددىٍخ َالزددٓ و ٔم دده الؾصددُل ػلٍٕددب 

 ٕبوبد.ثُاظةخ اوظزج

رددخ ر سٔددغ الجٕبوددبد  دده اظددزمبزاد اوظددزجٕبن َرصددىٕ ٍب َرجُٔجٍددب انذراسااح انرحهُهُااح:  -3

لزعدٍٕب ػملٕدخ رؾلٕلٍدب َر عدٕسٌبم َذلد  وظدزللاص الىزدبيظ َالزُددٕبدم َل دد ردخ رؾلٕددب 

الجٕبوددبد الزددٓ رددخ الؾصددُل ػلٍٕددب ثبظددزلداه الُظددبيب الإؽصددبيٕخ المىبظددجخ و زجددبز دددؾخ 

 ال سَد.

 يعرًغ وػُُح انذراسح:شاَُاً: 

   يعرًغ انذراسح: -1
الأدَٔخ  دٓ الاد خ الغسثٕدخ/ ٔزمضب  غزمغ الدزاظخ  ٓ الؼب لٕه ثبلكستبد الؼب لخ  ٓ  غبل 

 .8105للؼبه   سدحم  298م َٔجلغ ؽغخ  غزمغ الدزاظخ  لعةٕه

   ػُُح انذراسح: -2
الأدَٔددخ   ددٓ اقزصددسد الدزاظددخ ػلددّ ػٕىددخ  دده الؼددب لٕه  ددٓ الكددستبد الؼب لددخ  ددٓ  غددبل 

الادد خ الغسثٕددخ /  لعددةٕهم َلددرا رددخ ا زٕددبز ػٕىددخ ػكددُايٕخ بج ٕددخ  دده الؼددب لٕه  ددٓ رلدد  
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  ددسدح  دده الؼددب لٕه َذلدد  بج دًدب لغددداَل ؽغددخ الؼٕىددخ ػىددد  871الكددستبد الملزل ددخ ثلغددذ 

 %.5% َوعجخ  ةر 95 ؼب ب ص خ 

 شانصاً: يؼايلاخ انصذق وانصثاخ نمائًح الاسرمصاء:

قب دذ الجبؽضدخ ثؼدسد قبيمدخ اوظدزجٕبن ػلدّ  غمُػدخ  ده المؾ مدٕه صذق انًحكًٍُ:  - ل

 ه ذَْ او زصبص  ٓ رلصص ودازح الأػمبل  ه لػابء ٌٕئدخ الزددزٔط  دٓ ػددد  ده 

الغب ؼبدم َالرٔه لعسَا ثؼ  الزؼددٔلاد ػلدّ لداح ال ٕدبض )اوظدزجٕبوخ(  دغ ؽدرأ ثؼد  

ِ رىدُع َردمُلٕخ ال  دساد ال  سادم َوضب خ   ساد عدٔدحم َذل  ثٍددأ الزؼدسأ ػلدّ  دد

 َالمؾبَز الزٓ َضؼذ ل ٕبض لثؼبد الدزاظخ الملزل خ.

رجٕه  ه  ؼب ب الضجبد ل دب ثؼدد  ده لثؼدبد  زغٕدساد الدزاظدخ لن عمٕدغ شثاخ انًمُاس:  - ة

%( َثدرل  ٔؼزجددس عمٕدغ  غددبود 1.5 ؼدب لاد الصددق ٌددّ دالدخ اؽصددبيٕب ػىدد  عددزُِ )

 ؼب ددب صجددبد عمٕددغ لثؼددبد  ؾددبَز  ه لن دزعددخاوظددزجبوخ دددبدقخ لمددب َضددؼذ لددًم تمددب ٔزجددٕ

 اوظزجبوخ  سر ؼخ ٌَرا ٔؼىٓ لن قٕمخ  ؼب ب الضجبد لغمٕغ الأثؼبد  سر ؼخ.

 راتؼا: حذود انذراسح:

 ددٓ الكددستبد الؼب لددخ  ددٓ  غددبل اقزصددسد الدزاظددخ ػلددّ الؼددب لٕه  انحااذود انثشاارَح: -0

 الأدَٔخ  ٓ  لعةٕه.

ردستبد الأدَٔدخ ال لعدةٕىٕخ  دٓ الاد خ الغسثٕدخ  بج ذ الدزاظخ ػلدّ انحذود انًكاَُح: -8

   ة/  لعةٕه.

رمذ ػملٕخ عمدغ الجٕبودبد َالمؼلُ دبد ؽدُل  ُضدُع الدزاظدخ ػده  انحذود انزياَُح: -3

 . (8105 -8104ال زسح  ه الؼبه )

ر زصددس الدزاظددخ الؾبلٕددخ ػلددّ رددستبد الأدَٔددخ ال لعددةٕىٕخ  ددٓ  انحااذود انًىظااىػُح: -4

 الا خ الغسثٕخ   ة.

 خايساً: الإحصاء انىصفٍ نُرائط انذراسح انًُذاَُح: 

 أ. ذأهُم انًىارد انثشرَح الإَراظُح :

( َالرْ ٔجٕه آزاء 0للؼٕىخ الُاؽدحم َالىزبيظ  جٕىخ  ٓ عدَل زقخ ) tرخ اظزلداه ا زجبز 

 (.ذأهُم انًىارد انثشرَح الإَراظُحل ساد ػٕىخ الدزاظخ ػلّ )
 (0عدَل زقخ )

 انًىارد انثشرَحيؤشراخ ذأهُم 

 انفمرج و.
 انىسػ 

 انحساتٍ

 الأهًُح 

 انُسثُح

 الاَحراف 

 انًؼُارٌ
 t لًُح  

 انمًُح 

 الاحرًانُح
 انررذُة

1. 
ػمذ ورشاخ ػًم لاغلاع انؼايهٍُ ػهً 

 احذز غرق اَراض الادوَح.
4.53 91.6 1.593 080.8 1.11 8 

2. 
ػمذ اذفالاخ ذؼاوٌ نرذرَة وذأهُم 

 لاسرخذاو ذكُىنىظُا الاَراض.انؼايهٍُ 
3.26 77.8 1.446 036.9 1.11 5 
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 انفمرج و.
 انىسػ 

 انحساتٍ

 الأهًُح 

 انُسثُح

 الاَحراف 

 انًؼُارٌ
 t لًُح  

 انمًُح 

 الاحرًانُح
 انررذُة

3. 
اترؼاز ػذد يٍ انؼايهٍُ نلاغلاع ػهً 

 انىسائم انحذَصح فٍ الاَراض.
4.61 98.1 1.516 044.3 1.11 0 

4. 
انرؼالذ يغ خثراء ويسرشارٍَ فٍ ذطىَر 

 الاَراض 
4.33 26.6 1.508 034.1 1.11 4 

 3 1.11 080.1 1.527 29.6 4.42 انًؤههح.ذىظُف انكىادر  .5

  1.11 303.8 1.880 27.8 4.36 انذرظح انكهُح

 

 ذسرخهص انثاحصح يٍ انعذول انساتك يا َهٍ:

ار  ذ آزاء الؼٕىخ ػلّ ضسَزح ررٌٕب المُازد الجكسٔخ الإوزبعٕخ َثرٌمٕخ وعجٕخ  .ل 

الجكسٔخ  ٓ %(م َرؼصَ الجبؽضخ ذل  ولّ لٌمٕخ دَز المُازد 29.6  دازٌب )

رةُٔس الؼمب َوغبؽًم ؽٕش ٔزةلت رُ س ت بءاد ثكسٔخ َ صُدبً  ٓ  غبل 

الجؾش َالزةُٔس لإوزبط المىزغبد الدَايٕخ الغدٔدح ثغٕخ الؾصُل ػلّ الزسا ٕص 

 الدَلٕخ َرٍبداد الزمٕص  ٓ الإوزبط.

َقد عبءد لػلّ وعبثخ لصبلؼ ال  سح الزٓ رىص ػلّ )اثزؼبس ػدد  ه الؼب لٕه   .ة 

%( 98.1بلاع ػلّ الُظبيب الؾدٔضخ  ٓ الإوزبط( َثرٌمٕخ وعجٕخ   دازٌب )للا

َثدزعخ ػبلٕخم ؽٕش رسِ الجبؽضخ لن اوؽز بك ثبللجساد الؼبلمٕخ ٔؤدْ 

ثبلاسَزح ولّ رةُٔس الؼمبم َػلًٕ  إن رستبد دىبػخ الدَاء ال لعةٕىٕخ ر ُه 

 اد  ٍىٕخ ػبلٕخ. ثؼملٕبد اوثزؼبس َ صُدبً  مه لدٍٔخ  جساد ػملٕخ َت بء

تمب لتدد ػٕىخ الدزاظخ ولّ لوٍب ر ُه ثؼ د َزربد ػمب وبلاع الؼب لٕه ػلّ  .ط 

لؽدس بسق ووزبط الأدَٔخ َثدزعخ  سر ؼخم ؽٕش ثلغذ لٌمٕزٍب الىعجٕخ 

%(م ؽٕش رؤتد الجبؽضخ لن َزربد الؼمب المزلصصخ  ٓ بسق الإوزبط 91.6)

للجساد الؼلمٕخ َالؼملٕخ ثك ب رصٔد  ه ت بءح المُظ ٕه َرؼمب ػلّ رُ ٕس ا

ظسٔغم  مب ٔعبػد ػلّ ز غ  عزُِ الأداء َال  بءح لدِ الؼب لٕهم َثبلزبلٓ لدِ 

 الكستخ. 

 ٓ ؽٕه عبءد لدوّ وعبثخ لصبلؼ ال  سح الزٓ رىص ػلّ )ػ د ار بقبد رؼبَن  .د 

لزدزٔت َررٌٕب الؼب لٕه وظزلداه ر ىُلُعٕب الإوزبط(م َثرٌمٕخ وعجٕخ ثلغذ 

( َثدزعخ  سر ؼخم َرؼصَ الجبؽضخ ذل  ولّ لن رل  اور بقبد َالدَزاد 77.8%)

 الزدزٔجٕخ رغٕئ  ٓ ؽبلخ رساء لَ العؼٓ وؾُ رساء لعٍصح ر ىُلُعٕب الإوزبط.

ار  ذ آزاء ػٕىخ الدزاظخ َالمزمضلخ  ٓ عمٕغ الؼب لٕه  ٓ رستبد دىبػخ وتصفح ػايح 

س ػدد  ه الؼب لٕه لدٍٔب للابلاع ػلّ الدَاء ال لعةٕىٕخ ػلّ ضسَزح الؼمب ػلّ اثزؼب

الُظبيب الؾدٔضخ  ٓ الإوزبطم َػ د َزربد ػمب وبلاع الؼب لٕه ػلّ لؽدس بسق ووزبط 
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الأدَٔخم  الاً ػه رُظٕ  ال ُادز المؤٌلخم َالزؼبقد  غ  جساء َ عزكبزٔه  ٓ رةُٔس 

َررٌٕب الؼب لٕه  الإوزبطم تمب لن ػٕىخ الدزاظخ رؤتد ضسَزح ػ د ار بقبد رؼبَن لزدزٔت

وظزلداه ر ىُلُعٕب الإوزبطم َقد عبء الزُعً الؼبه لغمٕغ ال  ساد ثدزعخ  سر ؼخم ؽٕش 

%( ػلّ 77.8%م 26.6%م 29.6%م 91.6%م 98.1ثلغذ الأٌمٕخ الىعجٕخ لٍب )

 الزُالٓ.

 ب. ذخفُط ذكهفح انًُرعاخ : 

( َالرْ ٔجٕه آزاء 8للؼٕىخ الُاؽدحم َالىزبيظ  جٕىخ  ٓ عدَل زقخ ) tرخ اظزلداه ا زجبز 

 (.ذخفُط ذكهفح انًُرعاخل ساد ػٕىخ الدزاظخ )
 (8عدَل زقخ )

 يؤشراخ ذخفُط ذكهفح انًُرعاخ

 انفمرج و.
 انىسػ 

 انحساتٍ

 الأهًُح 

 انُسثُح

 الاَحراف 

 انًؼُارٌ
 t لًُح  

 انمًُح 

 الاحرًانُح
 انررذُة

1. 

 انرعحُح دوٌ سؼرا ألم خاياخ اسرخذاو

 انهايح نرطىَر أحذ انًعالاخ هى تانعىدج

 .انشركح داخم انًُرعاخ

4.06 23.8 1.752 26.9 1.11 8 

2. 
 انخاو نهًىاد الاسرخذاو الأيصم ػهً انشركح ذؼًم

 انفالذ َسثح نرخفُط
4.04 28.2 1.210 20.2 1.11 3 

3. 

وانؼلايح َؼرثر ذًُُز انًُرعاخ تالأسًاء 

انرعارَح أحذ انًعالاخ انهايح نرطىَر انًُرعاخ 

 داخم انشركح

4.07 23.4 1.775 25.8 1.11 0 

  1.11 059.6 1.403 23.8 4.06 انذرظح انكهُح

 

 ذسرخهص انثاحصح يٍ انعذول انساتك يا َهٍ:

ار  ذ آزاء الؼٕىخ ػلّ لن رستبد دىبػخ الدَاء  ٓ  لعةٕه رؼمب ػلّ رل ٕ   .ل 

%(م َرؼصَ 23.8ر ل خ المىزغبد ثدزعخ  سر ؼخم ؽٕش ثلغذ لٌمٕزٍب الىعجٕخ )

الجبؽضخ ذل  وزٕغخ ارزداد المىب عخ الؼبلمٕخ ػلّ الصىبػخ الدَايٕخم َرُ س الؼدٔد 

ػخ الدَاء ال لعةٕىٕخ اوٌزمبه  ه الجدايب المؾلٕخم َثرل   ؼلّ رستبد دىب

ثؾعبة الز بلٕ  الصىبػٕخ ثك ب دؾٕؼ َالؼمب ػلّ رل ٕ  الز ل خ ثبلةسق 

 المىبظجخ دَن الز لٕب  ه الغُدح. 

َقد عبءد لػلّ وعبثخ لل  سح )ٔؼزجس رمٕٕص المىزغبد ثبلأظمبء َالؼلا خ الزغبزٔخ  .ة 

دزعخ  سر ؼخم ؽٕش لؽد المغبود الٍب خ لزةُٔس المىزغبد دا ب الكستخ( َث

%(م َرؼصَ الجبؽضخ ذل  ولّ لن الؼلا خ الزغبزٔخ 23.4ثلغذ لٌمٕزٍب الىعجٕخ )

رلؼت دَزاً ٌب بً  ٓ رؾدٔد العؼس َر جب المعزٍل  لؼملٕخ الكساء َر إب المىزظ 

 ػه غٕسي  ه المىزغبد الجدٔلخ  ٓ ؽبلخ رُ سٌب. 
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 ٌُ ثبلغُدح الزاؾٕخ دَن ظؼسا لقب  ب بد تمب رسِ ػٕىخ الدزاظخ لن اظزلداه .ط 

الكستخ َثدزعخ  سر ؼخم ؽٕش  دا ب المىزغبد الٍب خ لزةُٔس لؽد المغبود

%(م َرسِ الجبؽضخ لن الؾصُل ػلّ لقب الأظؼبز 23.8ثلغذ لٌمٕزٍب الىعجٕخ )

 ل س ضسَزْ للج بء ضمه المىب عخ العؼسٔخ للمىزغبد.

 ػلّ الكستخ )رؼمب ٓ ؽٕه عبءد لدوّ وعبثخ لصبلؼ ال  سح الزٓ رىص ػلّ  .د 

ال بقد( َثدزعخ  سر ؼخ لٔابمً ؽٕش  وعجخ لزل ٕ  اللبه للمُاد اوظزلداه الأ ضب

%(م َرسِ الجبؽضخ لن ودازح ػملٕبد الإوزبط ل س 28.2ثلغذ لٌمٕزٍب الىعجٕخ )

 ٍخ  ٓ اوظزلداه الأ ضب للمُاد اللبهم َالؾد  ه وعجخ ال بقدم َ صُدبً  لل بد 

لؼدح لظجبةم ؽٕش لن الملل بد الدَايٕخ رزةلت ػملٕبد د ه الصىبػبد الدَايٕخ 

 ٓ  ىببق رلزل  ػه   جبد الى بٔبد الؼبدٔخ )الزغبزٔخ َالمىصلٕخ(م تمب لن 

اظزلداه تب ب ال مٕبد  ه  لال  زبثؼخ َدٕبوخ الأعٍصح المعزلد خ  ٓ الزصىٕغ 

داه المىبظجخ َاظزلداه رةجٕ بد ر ىُلُعٕخ ر ُه ثزؾدٔد تمٕبد الإوزبط َاوظزل

 للزصىٕغ الدَايٓ.

 اخرثار انفرض:

لا َىظاذ اشار  ٔىص  سد الدزاظخ َالدرْ ردخ ددٕبغزً  دٓ ددُزح  دسد الؼدده ػلدّ لودً:

يؼُىٌ تٍُ ذأهُم انًىارد انثشرَح وخفط ذكانُف الاَراض فٍ لطاع انصاُاػاخ انذوائُاح 

 انفهسطُُُح.

ولاخرثار انفرظاُح، ذاى اسارخذاو اخرثاار يؼايام الاَحاذار الأحاادٌ، وذثاٍُ َراائط انعاذول 

لوً رخ قجُل ال سد الؼده َالرْ ٔكٕس ولّ لوً و ُٔعد لصس  ؼىُْ ثدٕه ررٌٕدب ( إنً 3رلى )

المُازد الجكسٔخ َرل ٕ  ر ل خ المىزغبد  ٓ قةبع الصىبػبد الدَايٕدخم َز د  ال دسد 

 الجدٔب.

 ائط كاِذٍ:وظاءخ انُر

( 1.15( ٌَٓ لٕعذ دالخ وؽصبيٕب ػىد  عزُِ )895المؾعُثخ رعبَْ ) Fثلغذ قٕمخ 

(. ٌَرا ٔدل ػلّ ػده 1.15( ٌَٓ لػلّ  ه )1.522ؽٕش لن ال ٕمخ اوؽزمبلٕخ رعبَْ )

َعُد ػلاقخ ذاد دولخ وؽصبيٕخ ثٕه ررٌٕب المُازد الجكسٔخ َالمزغٕس الزبثغ )رل ٕ  

 ر ل خ المىزغبد(.

Y.المزغٕس الزبثغ ٌَٓ رل ٕ  ر ل خ المىزغبد : 

 ويٍ خلال انذلانح الإحصائُح اذعح انرانٍ:

(  ٓ  غبل ررٌٕب المُازد الجكسٔخ ٔؤدْ ولّ شٔبدح ثدزعخ 1.164تب رؾعٕه قدزي )

ٌَُ ررصٕس  .َاؽدح  ٓ ؽرأ المىزغبد  ٓ رستبد دىبػخ الدَاء  ٓ  لعةٕه

 ضؼٕ  عدا.
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 (3عدَل زقخ )

 انثُذ
انًرغُراخ 

 انًسرمهح

 يؼايلاخ 

 الاَحذار

 انخطأ 

 انًؼُارٌ

يؼايلاخ 

الاَحذار 

 انًؼُارَح

Beta 

 لًُح

t 

 انمًُح 

 الاحرًانُح

sig. 

يسرىي 

انذلانح 

ػُذ 

(0.05) 

 انررذُة

ذأهُم 

انًىارد 

 انثشرَح

ذخفُط ذكهفح 

 انًُرعاخ

دال  1.111 7.598 1.164 1.403 1.134

 وؽصبيٕبً 

 

 ANOVAرؾلٕب الزجبٔه 

 1.522 ال ٕمخ اوؽزمبلٕخ F 1.895قٕمخ ا زجبز 

 قٕمخ  ؼب ب  الز عٕس المؼدل

R2 
 0.000 ال ٕمخ اوؽزمبلٕخ لمؼب ب الز عٕس 1.113

 

 انعزء انراتغ: انُرائط وانرىصُاخ

 أولا: انُرائط:

رُدلذ الدزاظخ ولّ لوً ُٔعد لصس لزرٌٕب المُازد الجكسٔخ ػلّ     ر بلٕ  الإوزبط  -0

  ٓ رستبد اودَٔخ ال لعةٕىٕخ.

اصجزذ الدزاظخ لن رستبد الأدَٔخ ال لعةٕىٕخ رٍزخ ػىد ب  ر ُه ثؼملٕخ رُظٕ   ُازد  -8

 ثكسٔخ ثب زٕبز او ساد ذَ المؤٌلاد  الغٕدح.

اصجزذ الدزاظخ ان رستبد اودَٔخ ال لعةٕىٕخ رٍزخ ثزرٌٕب َرددزٔت  ُظ ٍٕدب ثكد ب  عدزمس 

 ٕ  اووزبط َز غ اووزبعٕخ.لمب لً  ه اصس ػلّ     ر بل

  شاَُاً: انرىصُاخ:
وػداد الجسا ظ الزدزٔجخ َالزةُٔسٔخ للؼب لٕه  ٓ الكستخ ثمب ٔزلاءه  غ الز ىُلُعٕب  -0

المعزؼملخ  ٍٕب  ه  لعب شٔبدح اللجساد الز ىٕخ لدَزٌب ال بػب  ٓ ز غ الإوزبعٕخ َرؾعٕه 

 الىُػٕخ

الدَايٕخم  المىزغبد َرةُٔس الدَاء دىبػخ  ٓ للؼب لٕه اللبزعٕخ الجؼضبد ػدد شٔبدح -8

  ٓ الز ده رزىبَل الزٓ الؼمب ََزغ َالىدَاد الؼلمٕخ المؤرمساد  ٓ المُظؼخ َ كبزتزٍخ

 .الدَاء دىبػخ

 الؼمب ػلّ اظز ةبة الأ ساد ذَْ المٍبزاد َالمؼبزأ الؼبلٕخ َرةُٔسٌب. -3

 اظز ةبة  عزكبزٔه َودازٕٔه لعبوت للاظز بدح  ه  جسارٍخ. -4

  انًراظغ:
                                                           

i
تلٕخ الؼلُه  انًسرهذفح وذحهُم انمًُح فٍ ذخفُط انركانُف"،"دور انركهفح زاضٕخ ػةُِم  - 

 .8112اوقزصبدٔخ َػلُه الزٕعٕسم عب ؼخ الؾبط للاسم الغصايسم
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