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 TDABCإسخخذاو أسهىة انخكهفت عهً أسبش انُشبط انًىخه ببنىقج 

 حكبنُف الاَشطت انهىخسخُت بهذف حسقُق انًُسة انخُبفسُت إزخسبةفٍ 

 ببنخطبُق عهً يصُع بُغبزٌ نلاسًُج بهُبُب

 عًر عبذ انعهُى يسًىد عبذ اندىاد

 

 انًهخص:

ٛعٗ ثبٌٛلذ اعٍٛة اٌزىٍفخ ػٍٝ اعبط إٌشبؽ اٌّرطج١ك رٕبٌٚذ اٌذساعخ 

TDABC   ٟاٌٍٛعغز١خ ثٙذف رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثبٌزطج١ك اٌزىب١ٌفِؼبٌغخ ف 

ؽبس اٌفىشٞ ٥ٌٔشطخ ا٦دساعخ ؽ١ش ٘ذفذ اٌٟ ػٍٝ أؽذ ِظبٔغ ا٨عّٕذ ث١ٍج١ب ,

ٚدٚسّ٘ب فٟ رؾم١ك  ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ, أعٍٛة اٌزىٍفخاٌٍٛعغز١خ ٚ

 . ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ

فٟ اؽزغبة رىٍفخ   TDABC ذساعخ اٌٝ اِىب١ٔخ اعزخذاَ أعٍٛةٚرٛطٍذ اٌ

 ٚرج١ٓا٨ٔشطخ اٌٍٛعغز١خ ٚاِىب١ٔخ ط١بغخ ِؼبد٨د اٌٛلذ ٌىً ٔشبؽ ٌٛعغزٟ ,

ٚثبٌزبٌٟ فبْ  ,اسرفبع ِؼذي اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ ٩ٌٔشطخ اٌٍٛعغز١خ ٚثبٌزبٌٟ اسرفبع رىب١ٌفٙب

خ ٠غبػذ فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح فٟ ِؼبٌغخ اٌزىب١ٌف اٌٍٛعغز١ TDABCاعزخذاَ اعٍٛة 

 .اٌزٕبفغ١خ
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Abstract:  

This study addresses the application of TDABC in treating 

logistic costs for the purpose of achieving competitive advantage 

with application to one of cement factories in Libya. Further, it 

aims to study the cognitive framework of logistic activities and 

the TDABC as well as their role in achieving competitive 

advantage. Moreover, the study found that it is possible to use the 

TDABC in calculating the cost of logistic activities and to 

formulate the time equations for each  

logistic activity. 

 Also, the current study found that the rate of unused 

capacity of logistic activities increases and accordingly their cost 

increases. As a result, using the TDABC in treating logistic costs 

helps to achieve competitive advantage. 
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 يقذيت ويشكهت انذراست: 

رزؼذد أٔشطخ اٌّششٚع ِٓ أزبع١خ سئ١غ١خ ٌٚٛعغز١خ داػّخ ٚرشًّ ا٤ٔشطخ 

اٌٍٛعغز١خ أٔشطخ اٌششاء ٚاٌزخض٠ٓ ٚإٌمً ٚإٌّبٌٚخ ٚغ١ش٘ب, ٚرّضً رىٍفخ ا٤ٔشطخ 

% ِٓ رىٍفخ أزبط أٜ 04اٌٍٛعغز١خ ٔغجخ وج١شح ِٓ اعّبٌٝ اٌزىب١ٌف, ٚرّضً ٔؾٛ 

% ِٓ اعّبٌٝ رىب١ٌف اٌزشغ١ً ٌٍٛؽذٖ 04% اٌٝ 04ٚرّضً ٔغجخ ِٓ  عٍؼخ,

ا٨لزظبد٠خ, ٠ٚشعغ رٌه اٌٝ ػذَ اٌغ١طشح ػٍٟ رىٍفخ رٍه ا٤ٔشطخ, ؽ١ش اْ ِزٛعؾ 

% ِٓ إٌبرظ اٌمِٛٝ ػٍٝ ِغزٜٛ 21رىٍفخ ا٤ٔشطخ اٌٍٛعغز١خ ٠ظً اٌٝ ؽٛاٌٝ 

اٌؼبٌُ.
(2)

 

ٛس اٌؼذ٠ذ ِٓ ا٤عب١ٌت ٚرضآِ ِغ اصد٠بد أ١ّ٘خ ا٤ٔشطخ اٌٍٛعغز١خ ظٙ

ا٦داس٠خ اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزٝ أصداد اعزخذاِٙب فٝ اٌغٕٛاد ا٤خ١شح, ؽ١ش ظٙش اعٍٛة 

( ٚ٘ٛ أعٍٛة ؽذ٠ش ٦داسح TDABCاٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ )

اٌزىٍفخ ٠ؼزّذ ػٍٝ اؽزغبة اٌٛلذ ا٩ٌّصَ ٦رّبَ إٌشبؽ, ٚاٌزٞ ٠ٕبعت ثشىً وج١ش 

.ا٤ٔشطخ اٌٍٛعغز١خ
(1)

  

ٚرئوذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد فٝ ِغبي اٌّؾبعجخ ا٦داس٠خ ا٦عزشار١غ١خ أ١ّ٘خ 

اٌزىب١ٌف ثبػزجبس٘ب سو١ضح أعبع١خ ٌزؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕشؤح ٚاٌزٟ رؼجش ػٓ رّزغ 

إٌّشؤح ثمذساد رٕبفغ١خ رزّىٓ ثٛاعطزٙب ِٓ أْ رّضً ِىبٔب ِز١ّضاً  ث١ٓ إٌّشآد 

ٝ ٔفظ ِغبي اٌظٕبػخ, ٠ٚزؾذد اٌّشوض اٌزٕبفغٟ ِٓ خ٩ي ا٤خشٜ إٌّبفغخ ٌٙب ف

أسثؼخ أثؼبد ٘ٝ ا٦ثزىبس ٚاٌٛلذ ٚاٌغٛدح ٚاٌزىٍفخ ٠ٚزٛلف ِذٜ ٔغبػ إٌّشؤح ٚلذسرٙب 

ػٍٝ ا٦عزّشاس فٝ إٌّبفغخ ػٍٝ ِذٜ اٌزؾغٓ اٌزٜ رؾممٗ فٝ ِغز٠ٛبد ا٤داء 

اٌّزؼٍمخ ثٙزٖ ا٤ثؼبد ا٤سثؼخ.
(3)

 

رطج١ك أعٍٛة اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ  ِٚٓ ٕ٘ب ٠شٜ اٌجبؽش اْ

(   ٌّؼبٌغخ رىٍفخ ا٤ٔشطخ اٌٍٛعغز١خ ٠غبػذ فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح TDABCثبٌٛلذ )

 اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕشبح ٚرٌه ثبٌزطج١ك ػٍٝ ِظٕغ ثٕغبصٞ ٧ٌعّٕذ فٟ ١ٌج١ب.

 أهذاف انبسث:

عٍٛة رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٟ دساعخ ا٦ؽبس اٌفىشٞ ٥ٌٔشطخ اٌٍٛعغز١خ ٚ أ

اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ, ٚدٚس اداسح رىٍفخ ا٨ٔشطخ اٌٍٛعغز١خ فٟ 

رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ, ثب٨ػبفخ اٌٟ رؾم١ك ِضا٠ب رٕبفغ١خ ٌٍششوخ ِؾً اٌذساعخ ِٓ 
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خ٩ي رخف١غ اٌزىٍفخ ٚسفغ اٌغٛدح ٚاٌغشػخ فٟ ا٨ٔغبص ٚا٨ثزىبس ٚرٌه ثزطج١ك 

 ٌٕشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ٦داسح رىٍفخ ا٨ٔشطخ اٌٍٛعغز١خ.اعٍٛة اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبعب

 

 أهًُت انبسث: 

رؤرٝ أ١ّ٘خ اٌذساعخ ِٓ إٌبؽ١خ ا٤وبد١ّ٠خ ٔز١غخ لٍخ اٌذساعبد اٌّؾبعج١خ 

اٌؼشث١خ اٌزٝ رٕبٌٚذ ِفَٙٛ ا٤ٔشطخ اٌٍٛعغز١خ ٚػ٩لزٗ ثبعٍٛة اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط 

ٌٝ ث١ئخ اٌزظ١ٕغ اٌؾذ٠ضخ ِٚب ٠شرجؾ ثٙب إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ, ٚوزٌه ٌٍزٛعٗ اٌؾذ٠ش ا

ِٓ أدٚاد ؽذ٠ضخ ٧ٌداسح ا٦عزشار١غ١خ , ٚثب٨ػبفخ اٌٟ ا١ّ٘٨خ اٌزطج١م١خ ؽ١ش رٛاعٗ 

طٕبػخ ا٨عّٕذ رؾذ٠بد وج١شح ٚاٌّزّضٍخ فٝ دخٛي ِغزضّش٠ٓ عذد ػٍٝ عٛق 

 إٌّبفغخ ٚسفغ اٌذػُ اٌؾىِٟٛ ػٓ ٘زٖ اٌظٕبػخ.

 

 فرضُبث انبسث:

 ً انفرضُت انخبنُت:َقىو انبسث عه

رٛعذ ػ٩لخ راد د٨ٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اعزخذاَ أعٍٛة اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط 

٦داسح رىٍفخ ا٤ٔشطخ اٌٍٛعغز١خ ِٓ ٔبؽ١خ ٚرؾم١ك  TDABCإٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ 

 ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ِٓ ٔبؽ١خ اخشٜ.

 زذود انبسث:

ؽش٠ك ٠مزظشاٌجؾش ػٍٝ ِظٕغ ثٕغبصٞ ٩ٌعّٕذ ٚرٌه وذساعخ ؽبٌخ ػٓ 

٨ؽزغبة رىٍفخ  TDABCاعزخذاَ أعٍٛة اٌزىٍفخ ػٍٝ اعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ 

 ا٨ٔشطخ اٌٍٛعغز١خ ثبٌّظٕغ ِؾً اٌذساعخ.

 خطت انبسث :

رُ رج٠ٛت اٌجؾش اٌٟ ص٩صخ ِجبؽش ؽ١ش خظض اٌّجؾش ا٨ٚي ٌؼشع 

بٟٔ ِٕٚبلشخ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌّزؼٍمخ ثّٛػٛع اٌجؾش , ث١ّٕب ٠ٕبلش اٌّجؾش اٌض

ا٨ؽبس إٌظشٞ ٨داسح رىٍفخ ا٨ٔشطخ اٌٍٛعغز١خ ٚاعٍٛة اٌزىٍفخ ػٍٝ اعبط إٌشبؽ 

اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ٚدٚسّ٘ب فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ,٠ٚزٕبٚي اٌّجؾش اٌضبٌش اٌذساعخ 

اٌزطج١م١خ ثب٦ػزّبد ػٍٟ ث١بٔبد ِغزمبح ِٓ دفبرش ِظٕغ ثٕغبصٞ ٩ٌعّٕذ ا١ٌٍج١خ, صُ 

 ١بدػشع إٌزبئظ ٚاٌزٛط
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 انًبسث الأول: انذراسبث انسببقت انًخعهقت بًىضىع انذراست:

(Kaplan ,& Anderson,2004دراست ) -2
(0)

 

وؤعٍٛة دل١ك ٌؾغبة ٚرٛع١ٗ  TDABCػشػذ ٘زٖ اٌذساعخ أعٍٛة 

اٌزىٍفخ, ٚرؼزجش اٌّمبٌخ ا٤ٌٚٝ فٝ اٌزؼش٠ف ثبعٍٛة اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ 

 .ABCوؾً ٌٍّشبوً اٌزٝ أػبلذ رطج١ك اعٍٛة  ثبٌٛلذ ٌىبث٩ْ ٚأذسعْٛ, ٚ

ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ ّٔٛرط اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ 

TDABC  ٠ّىٓ أْ ٠مذس ثغشػٗ ٚوزٌه ٠ّىٓ ِٛاوجخ اٌزغ١شاد فٝ اٌؼ١ٍّبد ٚرٕٛع

 إٌظبَ ٚرىب١ٌف اٌّٛاسد, وّب ٠ّىٓ ثغٌٙٛخ اٌزؼبًِ ِغ ا١٠٩ٌّٓ ِٓ اٌؼ١ٍّبد.

 

(Anderson, S., Putterman, L, 2005ت )دراس  -2
(5)

 

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ ثٕبء عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ اٌّشرىضح ػٍٝ اٌشثؼ ٚرٌه ٌٍٛطٛي 

اٌٟ اٌم١ّخ اٌؾم١مخ, ٚرمَٛ اٌذساعخ ػٍٝ رٛػ١ؼ و١ف ٠ّىٓ ٌٍششوخ رطج١ك ٚاعزخذاَ 

 فٝ ع١ّغ ِشاؽً عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ. TDABCأعٍٛة اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ  

ٌذساعخ اٌٟ أْ اعزخذاَ أعٍٛة اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ ٚرٛطٍذ ا

خ٩ي عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ ٠ؾمك أخفبع ٌٍزىٍفخ, ثب٦ػبفخ اٌٟ رٌه  TDABCثبٌٛلذ 

٠غّؼ ثفُٙ ا٤ؽذاس اٌّٛعٙٗ ثبٌٛلذ , ٚاٌٛلذ اٌزٜ ٠مزؼ١خ اعز٩ٙن اٌّٛاسد ِٓ لجً 

اٌٟ أْ اعزخذاَ اٌشثؾ ث١ٓ وً ششوخ فٝ ع١ّغ ِىٛٔبد اٌغٍغٍخ, وّب رٛطً اٌجبؽضْٛ 

عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ ٚأعٍٛة اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ٠ض٠ذ ِٓ فشطخ 

 رؾغ١ٓ اٌشثؾ١خ.

 

(2002دراست )اَخصبر صبنر زسٍ انسُذ, -3
(6)

 

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ رؾذ٠ذ ِفَٙٛ اداسح ٌٛعغز١بد ا٤ػّبي ٚاداسح ع٩عً 

 اوزغبة اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ. اٌزٛس٠ذ ِغ ث١بْ دٚس٘ب ا٦عزشار١غٟ فٝ

س  ّٛ ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ اصد٠بد ا٦٘زّبَ ثب٤ٔشطخ اٌٍٛعغز١خ ٔز١غخ ٌزط

ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ, ٚاْ ِذخً اٌزىب١ٌف ا٦عزشار١غخ ٠ؼىظ اٌزطٛس اٌطج١ؼٟ فٝ اٌذٚس 

اٌزٜ ٠غت أْ رمَٛ ثٗ اٌّؾبعجخ ا٦داس٠خ ٚاٌزشو١ض ػٍٝ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ, ثب٦ػبفخ 
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ٌذاخ١ٍخ ِٚٓ صُ فٙٛ ٠ٛفش ٌٍّٕشؤح ِؼٍِٛبد ِب١ٌخ ٚغ١ش ِب١ٌخ رؼىظ اٌّفَٙٛ ٌٍج١ئخ ا

 ا٦عزشار١غٟ ٌٍّؾبعجخ ا٦داس٠خ.

(Varila, M., et al,2007دراست ) -4
(7)

 

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ ٚػغ ّٔٛرط ٌٍزىٍفخ اٌزفظ١ٍ١خ ٚرٌه ثذساعخ ؽبٌخ 

رغبس اٌغٍّخ ٌٍٛعغز١بد اٌّخبصْ, ٚرٌه ثذساعخ ؽبٌخ ػٍٝ ٌٛعغز١بد ِخبصْ 

 بد.٧ٌ١ٌىزشٚٔ

ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ ٕ٘بن رفبٚد وج١ش فٝ رىب١ٌف إٌشبؽ اٌزٜ ٠٨ّىٓ 

أْ ٠ؼضٜ اٌٝ أٜ ِؾشن ػٍٝ ِؼبٍِخ ٚاؽذح, وّب أٚػؾذ اٌذساعخ ٚعٛد ِؼٛلبد 

فٟ ِؼبٌغخ رىب١ٌف  ABCرؾذ ِٓ اعزخذاَ أعٍٛة اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ 

 اٌّخبصْ.

 

(Everaert, P., et al,2008دراست ) -5
(8)

 

 TDABCاٌٟ أعٍٛة  ABC ػشػذ اٌذساعخ اٌزؾٛي ِٓ رطج١ك أعٍٛة

ٚرٌه وؾبٌخ ػ١ٍّخ, ٚرغ١ت اٌذساعخ ػٓ ِب ارا وبْ ٠غت  SANACفٝ ششوخ 

 .  TDABCأٚ اٌزؾٛي اٌٟ اعزخذاَ أعٍٛة  ABCا٦عزّشاس فٝ اعزخذاَ أعٍٛة

زٍفخ ِٓ أٔظّخ ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٟ اْ اٌج١ئبد اٌّخزٍفخ رزطٍت أٔٛاع ِخ

اٌزىب١ٌف ٚوبٔذ شىٛاُ٘  ا٤عبع١خ ِٓ اٌزىب١ٌف اٌّشرفؼخ ػٕذ رطج١ك ٚرؾذ٠ش ٔظبَ 

ABC  ثب٦ػبفخ اٌٟ رٌه أٚػؾذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌّفب١ُ٘ اٌخبطخ ثبعٍٛة ,

TDABC  ِغ أِضٍخ ؽم١م١خ ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد اٌٍٛعغز١خ ٚرٛػ١ؼ ا٦خز٩فبد ا٤عبع١خ

 .ABC  ٚTDABCث١ٓ أعٍٛثٟ 

 

(Everaert, P., et al, 2008)دراست  -6
(9)

  

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٟ ٚػغ ّٔٛرط ٌزىٍفخ اٌؼ١ٍّبد اٌٍٛعغز١خ اٌّؼمذح ثٛاعطخ 

TDABC .ٗٚو١ف١خ رطج١م , 

ٚأظٙشد إٌزبئظ رّىٓ ِؼبد٨د اٌٛلذ ِٓ ِٛاعٙخ اٌزؼم١ذاد اٌّخزٍفخ ثّب فٝ 

٠مذَ  TDABC رٌه رؼ١ّٓ ششٚؽ ِخزٍفخ أٚ ششٚؽ ِزشاثطخ, وّب رج١ٓ اْ اعزخذاَ 

, وّب أوذ اٌّجؾٛص١ٓ أْ ّٔٛرط ABCِؼٍِٛبد أوضش دلخ ِٓ رٍه اٌزٝ ٠مذِٙب 
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TDABC  ِف١ذ ٌزمش٠ش اٌشثؾ١خ ٚاداسح ا٤سثبػ ٚاْ ِؾشوبد اٌزىٍفخ رمذَ ٚعٙخ ٔظش

  ٚاػؾٗ ؽٛي أعجبة اٌزٛص٠غ اٌّفشؽ ٚاٌزىب١ٌف  اٌٍٛعغز١خ.

 

(Keebler, S.,& Plank, E., 2009دراست ) -2
(24)

 

عخ اٌٝ ل١بط أداء ا٤ٔشطخ اٌٍٛعغز١خ فٝ عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ, ؽ١ش ٘ذفذ اٌذسا

ػشػذ اٌذساعخ ٚطف ؽبٌخ ٌم١بط ا٤داء اٌٍٛعغزٟ فٝ اؽذٜ اٌششوبد ا٨ِش٠ى١خ, 

ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ ِؼظُ اٌششوبد ا٤ِش٠ى١خ ٨ رم١ظ أداء اٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ 

١ٌٚظ ػٍٝ ا٤داء ث١ٓ اٌشبٍِخ ٚاْ اٌزشو١ض ٨ ٠ضاي ػٍٝ ا٤داء داخً إٌّظّخ 

اٌششوبد, ٚ أْ ٕ٘بن فشطبً وج١شح ٌخفغ اٌزىب١ٌف اٌٍٛعغز١خ ٚرؾغ١ٓ ا٤داء داخً 

اٌششوبد ٚػجش عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ, ؽ١ش أٗ ٠ّىٓ ٌٍششوبد أْ رزؼبْٚ ِغ ششوبئٙب 

 اٌزغبس١٠ٓ ٌزٕف١ز اٌزذاث١ش إٌّبعجخ ِٓ اٌخذِبد.

 

( Oker, and Adıguzel, 2010دراست )  -8
(22)

 

ٌذساعخ اٌٟ اٌزؾمك ِٓ ٩ِئّخ أعٍٛة اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ رٙذف ا

ٌٍّششٚػبد اٌظٕبػ١خ, ؽ١ش رُ اعزؼشاع ػ١ٛة  TDABCاٌّٛعٗ ثبٌٛلذ 

ِٚذٜ ٩ِئّخ  TDABCاٌزم١ٍذٜ  ٚاٌؾٍٛي اٌزٝ لذِٙب أعٍٛة  ABCاعزخذاَ أعٍٛة 

 رٌه ٌٍّششٚػبد اٌظٕبػ١خ.

أوضش ٩ِئّخ ٚأعًٙ  TDABCٚرج١ٓ ِٓ خ٩ي اٌذساعخ اْ اعزخذاَ أعٍٛة 

ِٓ ؽ١ش اٌزطج١ك فٝ اٌّششٚػبد اٌخذ١ِخ ِٕٗ فٝ اٌّششٚػبد اٌظٕبػ١خ ٚرٌه  

ٌظؼٛثخ ل١بط اٌمذساد ٚسثطٙب ثؤٚلبد رٕف١ز اٌؼًّ فٝ اٌّششٚػبد اٌظٕبػ١خ, ِٚغ 

٘زا ٕ٘بن أعب١ٌت أخشٜ رٕبعت اٌّششٚػبد اٌظٕبػ١خ ٌم١بط اٌمذساد ِضً عبػبد 

 بصْ ٚغ١ش٘ب.رشغ١ً ا٢ٌٗ أٚ عبػبد اٌّخ

 

(Somapa et al ,2012دراست ) -9
(21)

 

ٔبلشذ اٌذساعخ اعزخذاَ أعٍٛة اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ فٝ 

إٌمً اٌجشٞ اٌظغ١ش ٚاٌّششٚػبد اٌٍٛعغز١خ, ٚ٘ذفذ اٌٟ دساعخ اعزخذاَ اعٍٛة 
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TDABC  فٟ ؽغبة اٌزىٍفخ اٌّؼمذح فٝ خذِبد إٌمً ٚاٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ فٝ ششوخ

 مً ثشٞ طغ١شح اٌؾغُ فٝ  رب٩٠ٔذ وذساعخ ؽبٌخ.ٔ

٠مذَ رفبط١ً وج١شح ػٓ  TDABCٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ اعزخذاَ أعٍٛة 

اٌزىب١ٌف ٠ٚٛػؼ اسرجبؽ اٌزىٍفخ ثىً ٔشبؽ, وّب أٗ ٠غبػذ فٝ رؾذ٠ذ إٌشبؽبد 

اٌشاثؾٗ ٚإٌشبؽبد اٌخبعشح ٚرؾذ٠ذ أعجبة ؽذٚس ٘زٖ اٌخغبئش, وّب أٗ ٠مذَ ؽٍٛي 

 فغ اٌزىب١ٌف ٚوزٌه ٠غبػذ فٝ ا٨عزفبدح ِٓ ِٛاسد اٌششوخ.ٌخ

 

 يٍ خلال حسهُم انذراسبث انسببقت ًَكٍ إسخُخبج الاحٍ:

( اٌٝ ص٠بدح ا٨٘زّبَ ثب٨ٔشطخ اٌٍٛعغز١خ 1447أشبسد دساعخ )أزظبس اٌغ١ذ,  -2

ٔز١غخ ٌزطٛس ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٚاْ ِذخً اٌزىب١ٌف ا٨عزشار١غ١خ ٠ٛفش ِؼٍِٛبد 

( اٌزٟ Keebler, & Plank,2009ٚغ١ش ِب١ٌخ, ٚ ٠خزٍف رٌه ِغ دساعخ )ِب١ٌخ 

أوذد اْ ِؼظُ اٌششوبد ٨رم١ظ اٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ اٌشبٍِخ ٚأْ اٌزشو١ض ػٍٝ 

ا٨داء داخً إٌّظّخ فمؾ , ٚاْ اٌزؼبْٚ ِغ اٌششوبء اٌزغبس١٠ٓ ٠غبػذ فٟ خفغ 

 اٌزىب١ٌف ٚرؾغ١ٓ ا٨داء.

( ٚعٛد رفبٚد وج١ش فٝ رىب١ٌف ا٤ٔشطخ Varila et al , 2007أوذد دساعخ )  -1

اٌٍٛعغز١خ اٌزٝ ٨ ٠ّىٓ سثطٙب ثّشوض رىٍفخ ِؼ١ٓ, ٚٚعٛد ِؼٛلبد رؾذ ِٓ 

ٌزٛع١ٗ اٌزىب١ٌف اٌٍٛعغز١خ , ٠ٚزفك رٌه ِغ وً ِٓ دساعخ  ABCاعزخذاَ ٔظبَ 

(Everaert, P., et al, 2008( ٚدساعخ )2010 ,Oker, and Adıguzel )

اْ اٌج١ئبد اٌّخزٍفخ رزطٍت أٛاع ِخزٍفخ ِٓ أظّخ اٌزىب١ٌف  اٌٍزبْ رٛطٍزب اٌٟ

ٟ٘ اسرفبع رىب١ٌف رطج١مٗ ٠ّٚىٓ ِٛاعٙخ رٌه  ABCٚاْ ِشىٍخ أعٍٛة 

, ٚاٌزٞ ٠زٕبعت ِغ اٌّششٚػبد TDABCثبعزخذاَ ِؼبد٨د اٌٛلذ فٟ اعٍٛة 

 اٌخذ١ِخ, ثب٨ػبفخ اٌٟ رمذ٠ّٗ ٌج١بٔبد دل١مخ.

 ,.Kaplan ,& Anderson,2004( )Anderson, Sارفمذ وً ِٓ دساعخ ) -3

Putterman, L, 2005 ػٍٟ اْ اعٍٛة )TDABC  ٟ٠ٛاوت اٌزغ١شاد ف

اٌؼ١ٍّبد ٚرٕٛع اٌزظبَ ٚرىب١ٌف اٌّٛاسد وّب ٠غًٙ اٌزؼبًِ ِغ ا١٠٩ٌّٓ ِٓ 

اٌؼ١ٍّبد ٚوزٌه ٠ؾمك رخف١غ ٌٍزىٍفخ خ٩ي عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ , ٠ٚزفك رٌه ِغ ِب 

( فٟ اْ ا٨عٍٛة ٠مذَ رفبط١ً وج١شح Somapa et al ,2012عبءد ثٗ دساعخ )
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٠ٚٛػؼ ا٨ٔشطخ اٌشاثؾخ ٚرٍه ا٨ٔشطخ اٌخبعشح ٚاعجبة ٘زٖ اٌخغبئش وّب ٠مذَ 

 ؽٍٛي ٌخفغ اٌزىٍفخ ٚا٨عزفبدح ِٓ اٌّٛاسد. 

ِٚٓ ٕ٘ب ٠زؼؼ ص٠بدح ا٨٘زّبَ  ثب٤ٔشطخ اٌٍٛعغز١خ ٚدٚس٘ب فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح 

فٝ ل١بط  ABCاٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ  اٌزٕبفغ١خ ثب٨ػبفخ اٌٟ ػغض اعٍٛة

لذَ ؽ٨ٍٛ ٌٍّشبوً اٌزٟ ٚاعٙذ TDABC رىب١ٌف ا٤ٔشطخ اٌٍٛعغز١خ, ٚ اْ اعٍٛة 

ٚػبد اٌخذ١ِخ ٚا٨ٔشطخ ٠ٕبعت ثشىً وج١ش اٌّشش TDABCرطج١مٗ, ٚاْ اعٍٛة 

 .اٌٍٛعغز١خ

 

انًبسث انثبٍَ : حكبنُف الاَشطت انهىخسخُت وإيكبَُت يعبندخهب بإسخخذاو 

 .TDABCأسهىة انخكهفت عهً اسبش انُشبط انًىخه ببنىقج 

 

  انًقذيت:

رطٛسد ا٤ٔشطخ اٌٍٛعغز١خ ٚاصداد أ١ّ٘زٙب ٚرضآِ ِغ رٌه رطٛس ا٨عب١ٌت 

اٌؾذ٠ضخ ٨داسح اٌزىٍفخ ِٓ ا٨عٍٛة اٌزم١ٍذٞ اٌٟ ظٙٛس اعٍٛة اٌزىٍفخ ػٍٝ اعبط 

١ك ِّب دػٟ اٌٟ ظٙٛس ٚاٌزٞ ٚاعٙزٗ اٌؼذ٠ذ  ِٓ اٌّشبوً ػٕذ اٌزطج  ABCإٌشبؽ

ٚاٌزٞ ٠زّبشٟ ثشىً  TDABCاعٍٛة اٌزىٍفخ ػٍٝ اعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ 

 ٚاػؼ ِغ ا٨ٔشطخ اٌٍٛعغز١خ .

 

 الأَشطت انهىخسخُت يفهىيهب وانخكبنُف انًرحبطت بهب: :أولاا 

رؼشف ا٤ٔشطخ اٌٍٛعغز١خ ثؤٔٙب ِغّٛػخ ِزىبٍِخ ِٓ ا٤ٔشطخ اٌٛظ١ف١خ 

٠ً اٌّٛاد اٌخبَ اٌٝ ِٕزغبد ٔٙبئ١خ ِغ اػبفخ ل١ّخ ٌٙزٖ إٌّزغبد اٌّزىشسح أصٕبء رؾٛ

ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػ٩ّئٙب, ِٚٓ صُ ٠ىْٛ ٌىفبءح أداء ٘زٖ ا٤ٔشطخ رؤص١ش ٘بَ ػٍٝ 

اٌزىب١ٌف ا٦عّب١ٌخ ٌٍّٕزغبد, ِٚٓ ٕ٘ب رؼزجش اٌزىب١ٌف اٌٍٛعغز١خ أؽذ أُ٘ ِمب١٠ظ 

اٌزىب١ٌف اٌٍٛعغز١خ ٘ٛ أعبط اداسح  وفبءح أداء اٌٛظبئف اٌٍٛعغز١خ ٠ٚؼذ رؾ١ًٍ اعّبٌٟ

ا٤ٔشطخ اٌٍٛعغز١خ
(23)

. 
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% فٝ اٌّزٛعؾ ِٓ  54- 34ٚلذ ث١ٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ اْ ِب ٠زشٚاػ ث١ٓ 

رىب١ٌف ا٦ٔزبط ٤ٜ عٍؼخ فٝ اٌذٚي اٌّزمذِخ ٠زؼٍك ثزىب١ٌف ا٤ٔشطخ اٌٍٛعغز١خ ,ثً اْ 

بفخ ٚرّضً رىب١ٌف % ِٓ اٌم١ّخ اٌّؼ54 – 04اٌزىب١ٌف اٌٍٛعغز١خ لذ رظً ِٓ 

% ِٓ اعّبٌٟ ل١ّخ اٌّج١ؼبد ٌٍششوبد فٝ ثؼغ 24اٌٝ  7ا٨ٔشطخ اٌٍٛعغز١خ ِٓ 

اٌذٚي
(20)

 . 

ٕٚ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٝ عؼٍذ اداسح رىب١ٌف ا٤ٔشطخ اٌٍٛعغز١خ ٘ذفبً 

سئ١غ١بً ٌّٕظّبد ا٤ػّبي اٌىج١شح ٠ّٚىٓ ؽظش ٘زٖ اٌؼٛاًِ فٝ ا٤رٟ
(25)

: 

 

ا٤ٔشطخ اٌٍٛعغز١خ ثبٌّمبسٔخ ِغ اعّبٌٟ رىٍفخ إٌّزظ فمذ رضا٠ذ أػجبء رىب١ٌف  .2

رشرت ػٍٝ ادخبي إٌظُ ا٤رِٛبر١ى١خ فٝ ػ١ٍّبد اٌزشغ١ً رغ١ش ٔغت ِىٛٔبد 

زىب١ٌف ا٦ػبف١خ إٌبرغخ ػٓ ا٤ٔشطخ اٌٍٛعغز١خ اٌزىب١ٌف ثؾ١ش اصداد اٌ

 ِمبسٔخ ثبٌزىب١ٌف ا٨خشٞ.

٠ذ رىب١ٌف ا٤ٔشطخ اٌٍٛعغز١خ ػغض ٔظُُ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍذ٠خ ػٓ رؾذ .1

 ٚرخظ١ظٙب ثبٌذلخ اٌٛاعجٗ.

اػزجبساد إٌّبفغخ اٌؾبدح فٝ اٌغٛق اٌؼبٌّٟ ٚاٌزٝ أظٙشد اٌؾبعخ اٌٝ  .3

رمبس٠ش لطبػ١خ رٛفش ث١بٔبد رىب١ٌف١خ ػٍٝ لذسوج١ش ِٓ اٌذلخ ٚا٦وزّبي خبطخ 

 ثىبفخ ا٤ٔشطخ ٚرىب١ٌفٙب.

 

ػٍٝ أٙب وً ِب ٠ٕفك ػٍٝ  Logistics Costsٚػشفذ اٌزىب١ٌف اٌٍٛعغز١خ 

ػ١ٍّبد اٌششاء ٚإٌّبٌٚخ ٚاٌزخض٠ٓ ٚإٌمً ٚاٌزؼجئخ ٚخذِخ اٌؼ٩ّء ٚغ١ش٘ب, ٠ٚؼبف 

اٌٝ رٌه اٌزىب١ٌف إٌبشئخ ػٓ اٌّؼٛلبد اٌّئصشح ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌزٛص٠غ
(20)

 . 

 

ٌٚمذ ارفمذ اٌذساعبد ؽٛي رؾذ٠ذ ػٕبطش اٌزىب١ٌف اٌٍٛعغز١خ ؽ١ش روشد 

ٛعغز١خ رشزًّ ػٍٝ ٔشبؽ إٌمً ٚاداسح اٌّخبصْ ٚخذِخ ثؼؼٙب اْ اٌزىب١ٌف اٌٍ

اٌّغزٍٙى١ٓ ٚاٌزخض٠ٓ  ٚا٦داسح اٌٍٛعغز١خ ٚاٌزؼجئخ ٚاٌزىب١ٌف اٌٍٛعغز١خ اٌغ١ش ِجبششح 

ٚإٌّبٌٚٗ ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد
(27)

.  
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٠ٚشٜ اٌجبؽش أٗ ٠ّىٓ رٛػ١ؼ ا٨ٔشطخ اٌٍٛعغز١خ ٚاٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ ثٙب 

 وبٌزبٌٟ: 

 ىاع الاَشطت انهىخسخُت وانخكبنُف انًرحبطت بهب( أ1َشكم رقى )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثٕبء ػٍٟ رظ١ٕف ا٨ٔشطخ اٌٍٛعغز١خ. انًصذر:

 

 إدارة المخازن

 خدمة المستهلكين

 انشطة المدخلات

 انشطة المخرجات

 التعبئة والتغليف

 نظم المعلومات

 تكاليف المخـــــازن

 الانشطة

 اللوجستية

تكاليف اصدار أوامر الشراء وتكاليف استلام المنتج وتكاليف وضع المنتج فى 

 المخزن وتكاليف العملية الادارية للمخزون

عد البيع , تكاليف شكاوى العملاء, تكاليف تلبية طلبات العملاء ,تكاليف ما ب

 تكاليف تحديد الناقل وحالتة.

 تحديد احتاجات المستهلك ومدى استجابة العميل للخدمة

تكاليف تخزين البضاعة , وتكاليف مناولة المواد الخام والمنتجات, وتكاليف 

 تعبئة المنتج والتفريغ , تكاليف فحص المواد الخام والمنتجات.

 

بالطلب من المواد الخام وتكاليف الدراسات اللازمة للحصول عليها  تكاليف التنبؤ

 وتكاليف تطبيق اساليب جدولة المواد الخام وتخطيط المخزون

تكاليف الاعلان والتسويق وتكاليف نقل المبيعات وتكاليف البحث عن اسواق 

 جديدة ومراسلة العملاء وغيرها.

 ت مواد او عمل او غيرها.تكاليف عمليات التعبئة والتغليف سواء كان

 تكاليف عمليات النقل داخل الصالات الانتاجية وبين المخازن والصالات 

 تكاليف عمليات تحليل ومعالجة المعلومات سواء منظومات او برامج الكترونية 

تكاليف النقل الجوى والبرى والبحرى ,و تكاليف  الشحن والفقد والتلف اثناء  النقــــــل 

 وتكاليف التأمين وغيرها. النقل ,

 مناولة المواد
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 دور الأَشطت انهىخسخُت فً حسقُق انًُسة  انخُبفسُت: :ثبَُبا 

رغزط١غ إٌّشؤح أْ رؾمك ِضا٠ب رٕبفغ١خ ِٓ خ٩ي ر١ّض ِٕزغبرٙب ػٓ غ١ش٘ب 

ٓ إٌّزغبد إٌّبفغخ عٛاء ِٓ ؽ١ش اٌغٛدح اٌّؾممخ أٚ ِٓ ؽ١ش اٌغؼش اٌزٞ ٠جبع ثٗ ِ

إٌّزظ ٌٍؼ١ًّ أٚ ِٓ ؽ١ش اٌزظ١ُّ ثؾ١ش ٠زّزغ ثّضا٠ب اػبف١خ ػٓ إٌّزغبد اٌجذ٠ٍخ 

إٌّبفغخ ٚرز١ّض ٩ِِؼ ر١ّض إٌّزظ فٝ رظ١ُّ إٌّزظ, ٚعٛدرٗ, ٚوزٌه عؼشاٌج١غ, 

ٌز١ّض ثبٌزغذ٠ذٚاٌز١ّض اٌزىب١ٌفٟ, ٚأخ١شاً ا
(28)

. 

( ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ػٍٝ "أٙب ِشوض ِز١ّض رؾممخ اٌٛؽذٖ ػٓ ٠ٚPorterؼشف )

ِٕبفغ١ٙب ٠غبػذ٘ب ػٍٝ عزة اٌؼ٩ّء ا١ٌٙب ٠ٚظؼت رم١ٍذٖ ِٚغبسارٗ ِٓ عبٔت 

ِٕبفغ١ٙب ػٍٝ أْ ٠زؾمك ٘زا اٌّشوض ِٓ خ٩ي رؾم١ك ل١ّخ ِزفٛلخ أٚ سف١ؼخ 

اٌّغزٜٛ"
(29)

. 

ح ثب٤عٛاق ػٍٝ اٌم١ّخ اٌزٝ ٠غزط١غ ٔمٍٙب ٌٍّغزٍٙى١ٓ ٚرؼزّذ ل١ّخ إٌّشؤ

وٕز١غخ ٦عزخذاَ ِٕزغبرٗ, ٚثبٌزبٌٟ ٠ىْٛ ػٍٝ أٞ ِششٚع ٠شغت فٝ ص٠بدح لذسرخ 

اٌزٕبفغ١خ أْ ٠مَٛ ثض٠بدح اٌم١ّخ اٌّمذِخ ٌٍّغزٍٙى١ٓ, ٚ٘ٛ ِب ٠زُ ِٓ خ٩ي ص٠بدح ل١ّخ 

١ٌف اٌؾظٛي ػ١ٍٙب أٚ ِٓ خ٩ي إٌّبفغ اٌزٝ رمذَ ٌٍّغزٍٙى١ٓ ِٓ ِٕزغبرٗ ِغ صجبد رىب

رمذ٠ُ ٔفظ اٌمذس ِٓ إٌّبفغ ػٕذ ِغز٠ٛبد ألً ِٓ اٌزىب١ٌف أٚ و١ٍّٙب ثّب ٠ئدٜ اٌٝ 

ص٠بدح فبئغ اٌّغزٍٙه
(14)

. 

ٚرض٠ذ ل١ّخ إٌّبفغ اٌّمذِخ ٌٍّغزٍٙى١ٓ ِغ رمذ٠ُ إٌّزظ إٌّبعت ثبٌخظبئض 

رخف١غ رىب١ٌف إٌّبعجخ ٚفٝ اٌٛلذ ٚاٌّىبْ اٌزٜ ٠ٕبعت سغجبرُٙ,وّب ٠ّىٓ 

اٌؾظٛي ػٍٝ إٌّزظ ِٓ خ٩ي رم١ًٍ اٌفبلذ ٚرخف١غ رىب١ٌف اٌخذِبد اٌّظبؽجخ 

ٌٍؼ١ٍّخ ا٦ٔزبع١خ )رىب١ٌف ا٤ٔشطخ اٌٍٛعغز١خ( ٚوزٌه رخف١غ اٌٛلذ ا٩ٌصَّ ٌٍؾظٛي 

ػٍٝ إٌّزظ ٤لً لذس ِّىٓ ٚوً ٘زٖ اٌؼٛاًِ رؼزّذ ػٍٝ وفبءح إٌظبَ اٌٍٛعغزٟ
(12)

. 

ٌٛعغزٟ وفء ػٍٝ ص٠بدح ؽغُ اٌّششٚػبد, ٚثبٌزبٌٟ ٠ٚغبػذ رٛافش ٔظبَ 

ا٦عزفبدح ِٓ الزظبد٠بد اٌؾغُ, ٠ٚزؼذٜ رٌه اٌٝ ص٠بدح اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕزغبد 

خبسع١بً ٠ٚؾذ ِٓ ِٕبفغخ إٌّزغبد ا٤عٕج١خ ِؾ١ٍبً, ٚرزغُ اٌىض١ش ِٓ اٌغٍغ ثطج١ؼخ 

رؼغض ػٓ رٛف١ش خبطخ رؾزُ ِؼبٍِزٙب ٌٛعغز١بً ِٓ لجً ِزخظظ١ٓ أٚ اْ اٌششوخ 

ا٤طٛي ا٩ٌّصِخ ٌزٕف١ز رٍه ا٤ػّبي ٤ٚعجبة أخشٜ ف١زُ اٌٍغٛء اٌٝ ا٦ػزّبد ػٍٝ 

 أؽشاف خبسع١خ ٌزٕف١ز اٌّٙبَ اٌٍٛعغز١خ.
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 فهسفت وخطىاث حطبُق أسهىة انخكهفت عهً أسبش انُشبط انًىخه ببنىقج: :ثبنثبا 

فٝ اٌّمبٌخ TDABC ظٙش اعٍٛة اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ 

ٚاٌزٟ ث١ٕذ أْ ا٨عٍٛة ٠مَٛ   Kaplan ,& Anderson (2004)اٌزٝ لذِٙب وً ِٓ 

ػٍٝ فٍغفخ اٌزخظ١ض اٌّجبشش ٌٍّٛاسد ِٓ خ٩ي اٌم١بط اٌضِٕٟ ٌطبلبد وً اٌّٛاسد 

ٚأخز إٌشبؽ وّؾذد ٌٍى١ّبد اٌزٟ رغزٍٙىٙب اغشاع اٌزىٍفخ إٌٙبئ١خ ِٓ ٘زٖ اٌطبلبد 

ت أغشاع اٌزىٍفخ إٌٙبئ١خ ِٓ اٌزىب١ٌف غ١ش اٌّجبششح ر١ّٙذاً ٌٍٛطٛي اٌٝ ٔظ١

ٚاٌّؾذد ثجغبؽخ ٚفمبً ٌّم١بع١ٓ فمؾ ّ٘ب ِؼذي رىٍفخ اٌّٛسد ِٚؼذي اعز٩ٙن غشع 

اٌزىٍفخ
(11)

. 

 ِٚٓ ٕ٘ب فبْ اعٍٛة اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ 

TDABCٔغبص أغشاع ٠زؼبًِ ِغ اٌزىٍفخ ثبػزجبس٘ب و١ّخ ِٓ اٌّٛاسد اٌّغزٍٙىخ فٝ ا

اٌزىٍفخ اٌّخزٍفخ ٚاْ ا١ٌّضح ا٨عبع١خ ٨عٍٛة اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ 

ثبٌٛلذ رظٙش فٝ ِفَٙٛ ٔغج١خ اٌزىٍفخ ٚفك و١ّخ اٌطبلخ ٚرغبً٘ اٌزغ١ش فٝ اٌزىب١ٌف 

اػزّبداً ػٍٝ ؽغُ ا٨ٔزبط أٚ إٌشبؽ 
(13)

 . 

ِغ  ٠ٚTDABCزؼبًِ اعٍٛة اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ 

إٌشبؽ ثبػزجبسٖ أػٍٝ ِغزٜٛ ٠ّىٓ ِؼٗ رخظ١ض ؽبلبد اٌّٛاسد ػٍٝ أغشاع 

اٌزىٍفخ اٌّخزٍفخ ؽ١ش ٠ؼزجش ا٨عٍٛة اٌؼ١ٍّبد اٌّخزٍفخ ٩ٌٔزبط أٔشطخ سئ١غ١خ ٚوً 

أٔشطخ اٌؼ١ٍّخ اٌٛاؽذح أٔشطخ فشػ١خ ػّٓ إٌشبؽ اٌشئ١غٟ
(10)

. 

ػٍٝ أعبط أعٍٛة اٌزىٍفخ  Kaplan & Andersonٚلذ ػشف وً ِٓ 

إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ثؤٔٗ ٔظبِبً عذ٠ذاً ٌزخظ١ض اٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ ا٨ػبف١خ ٠زّزغ 

ثّشٚٔٗ ٚعشػٗ ٌّٛاعٙخ اعشاء أٞ رغ١١شاد فٝ ِٛاطفبد اٌؼ١ٍّبد ا٨ٔزبع١خ وّب 

٠غًٙ ػ١ٍّبد اػذاد اٌزمبس٠ش اٌّشؽ١ٍخ ثب٨ػبفخ اٌٟ أخفبع رىٍفخ رشغ١ٍٗ 

ٚط١بٔزٗ
(15)

. 

أعٍٛة اٌزىفخ ػٍٝ اعبط إٌشبؽ Thomson & Gurowka ٚوزٌه ٚطف 

 ABCاٌّٛعخ ثبٌٛلذ ثؤٔٗ أعٍٛة ِىًّ ٨عٍٛة اٌزىب١ٌف اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ 

ِٓ خ٩ي ؽغبثٗ ٌٍطبلخ غ١ش اٌّغزغٍٗ ٚرجغ١ؾ رخظ١ض اٌزىب١ٌف 
(10)

. 

ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ ٚػغ رؼش٠ف ٦عٍٛة اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ 

ٗ أعٍٛة ٦داسح ٚرخظ١ض اٌزىب١ٌف غ١ش اٌّجبششح ثبعزخذاَ ثؤٔ TDABCثبٌٛلذ 
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اٌٛلذ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ ِؾشوبد ا٨ٔشطخ اٌّخزٍفخ, ِٚؼذي رىٍفخ  وً ِٓ ِؼبد٨د

ٚؽذح اٌطبلخ اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ رمذ٠ش رىب١ٌف ِغّؼبد اٌّٛاسد ٚاٌطبلخ اٌؼ١ٍّخ ٌٙزٖ 

 اٌّغّؼبد.

ثبٌذلخ  TDABCبٌٛلذ ٠ٚز١ّض اعٍٛة اٌزىٍفخ ػٍٝ اعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ ث

اٌؾغبث١خ ِٓ خ٩ي رؾذ٠ذ اٌّٛاسد ا٩ٌصِخ ٌىً ٔشبؽ ِٓ خ٩ي اٌزؼج١ش ص١ِٕب ػٓ فزشح 

اعزخذاَ ِؾشن اٌزىٍفخ ٚاِىب١ٔخ رط٠ٛش ِؼبد٨د اٌٛلذ ثغٌٙٛخ ػٕذ رغ١ش ِؾذداد 

اٌٛلذ ٚاٌغٙذ ا٩ٌص١ِٓ ٌغّغ  TDABCإٌشبؽ ,ثب٨ػبفخ اٌٟ رٌه ٠ٛفش اعٍٛة 

 ٟ ؽبٌخ رؼذد ٚرٕٛع ا٨ٔشطخ اٌج١بٔبد ثب٨خض ف

 

 رابعبا/ خطىاث حطبُق أسهىة انخكهفت عهً أسبش انُشبط انًىخه ببنىقج: 

رّش ػ١ٍّخ رطج١ك أعٍٛة اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ثؼذح 

 خطٛاد ٠ّىٓ ػشػٙب فٝ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:

 

 حسذَذ يعذل حكهفت وزذة انطبقت: -1

ؽش٠ك لغّخ اعّبٌٟ رىب١ٌف ِغّغ اٌّٛاسد  ٠زُ رؾذ٠ذ ِؼذي رىٍفخ اٌطبلخ ػٓ

ػٍٝ اٌطبلخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍّغّغ ؽ١ش رجذأ اٌؼ١ٍّخ ثزؾذ٠ذ ِغّؼبد اٌّٛاسد ثشىً دل١ك ٚفمب 

ٌزمغ١ّبد ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ فٟ ؽبٌخ رغبٔغٙب ِٓ ؽ١ش ؽج١ؼزٙب ٚخذِزٙب ٠ّٚىٓ 

ّغّؼبد اٌّٛاسد رمغ١ّٙب ٚفمب ٌٍؼ١ٍّبد اٌشئ١غ١خ داخً ا٨لغبَ , ٚرمذس اٌطبلخ اٌؼ١ٍّخ ٌ

ثذساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌّٛاسد ٚؽبلبد اٌّٛاسد إٌّظّخ ِٚٓ صُ رؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ 

ٌّغّؼبد اٌّٛاسد ٚاٌزٟ رزؼّٓ رىب١ٌف وبفخ اٌّٛاسد ِٓ اٌؼًّ اٌغ١ش ِجبشش 

ٚاٌّؼذاد ٚا٨٨د ٚاٌزىب١ٌف اٌغ١ش ِجبششح ا٨خشٞ
(17)

. 

 

 :Building Time Equationبُبء يعبدلاث انىقج   -2

ػٍٟ رمذ٠ش   TDABCَٛ أعٍٛة اٌزىٍفخ ػٍٝ اعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ٠م

اٌٛلذ ا٩ٌصَ ٌىً ٔشبؽ ِٓ ا٤ٔشطخ اٌزٟ رشىً ِغ ثؼؼٙب ػ١ٍّخ ِؼ١ٕخ, ِٓ خ٩ي 

ِؼبدٌخ خط١خ ٌٍٛلذ, ثؾ١ش رظجؼ اٌؼ١ٍّبد أٚ اٌّؼب٩ِد أعبط ٌؼ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ ٚرىْٛ 

 اٌّؼبدٌخ اٌؼبِخ ٌٍٛلذ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

tj,k= }B0 + B1x1 + B2x2 + B3x3 ….Bixi{ 
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 ؽ١ش رش١ش:

tj,k( اٌٟ اٌٛلذ ا٩ٌصَ ٤داء اٌؾذس :k( ثبٌٕغجخ ٌٍٕشبؽ )J ) 

B0.اٌٛلذ اٌّؼ١بسٞ ٤داء إٌشبؽ اٌشئ١ظ : 

B1( ُداخً اٌؼ١ٍّخ ِؾً ا٨٘زّبَ.2: اٌٛلذ اٌّزٛلغ ٤داء ٔشبؽ ِؼ١ٓ سل ) 

X1( ُاٌزٟ ٠زطٍجٙب2: اٌى١ّخ ِٓ إٌشبؽ سل ) .َرٕف١ز اٌؼ١ٍّخ ِؾً ا٨٘زّب 

Bi اٌٛلذ اٌّزٛلغ ٤داء ٔشبؽ ١ِّض ٌٍؼ١ٍّخ :Incremental Activity 

Xi.ٟاٌى١ّخ ِٓ إٌشبؽ ا١ٌّّض أٚ ا٦ػبف : 

٠ٚزُ رط٠ٛش اٌّؼبدٌخ اٌغبثمخ فٟ ػٛء ا٦خز٩ف ا١ٌّّض ٌٍؼ١ٍّخ عٛاء ثبػبفخ 

ىظ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ِؾشوبد أٔشطخ أٚ اعزجؼبد أٔشطخ, ٚوزٌه ادخبي اٌزؼذ٩٠د اٌزٟ رؼ

اٌزىٍفخ, ؽ١ش ٠زُ ثٕبء ِؼبد٨د اٌٛلذ أخزاً فٝ ا٨ػزجبس وً اٌّزغ١شاد اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب 

 اٌزؤص١ش ػٍٝ ِىٛٔبد اٌّؼبدٌخ ػٍٝ أ٨ّ رخشط ِٓ اٌشىً اٌؼبَ ٌٍّؼبدٌخ.

 

 حسذَذ حكهفت غرض انخكهفت:  -3

 ٠زُ رؾذ٠ذ رىٍفخ غشع اٌزىٍفخ ٚفمبً ٌؼذح خطٛاد وبٌزبٌٟ:

 ا٨ٔشطخ ٚا٨ؽذاس ا٩ٌصِخ ٌغشع اٌزىٍفخ ٚفمبً ٌخظبئض غشع اٌزىٍفخ. رؾذ٠ذ -

رؾذ٠ذ رىٍفخ اؽذاس ا٨ٔشطخ ٟٚ٘ ؽبطً ػشة اٌٛلذ ا٩ٌصَ ٌزٕف١ز ؽذس إٌشبؽ  -

 فٟ ِؼذي رىٍفخ ِغّغ اٌّٛاسد اٌخبص ثبٌٕشبؽ اٌشئ١ظ .

رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ ٌغشع اٌزىٍفخ ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك عّغ رىب١ٌف وبفخ أؽذاس  -

 ٔشطخ ا٩ٌصِخ ٨ٔزبط اٌزىٍفخ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اٌزؼج١ش ػٕٙب ثبٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ:ا٨

TOC =∑ ∑ ∑          
   

 
   

 
    

 ؽ١ش رش١ش ِىٛٔبد اٌّؼبدٌخ اٌغبثمخ اٌٟ ِب ٠ؤرٟ:

TCO)رّضً اعّبٌٟ اٌزىٍفخ اٌخبطخ ثٙذف / ِٛػٛع اٌزىٍفخ )ػ١ًّ / ؽٍج١خ / ػ١ٍّخ : 

Ciٌعبػخ / دل١مخ( ثبٌٕغجخ ٌّغّغ رىٍفخ اٌّٛسد ): رش١ش ا( ِٓرىٍفخ ٚؽذح اٌض ٟi) 

tj,k( رش١ش اٌٟ اٌٛلذ اٌّغزٕفز ثبٌٕغجخ ٌٍؾذس :k( ثبٌٕغجخ ٌٍٕشبؽ )j) 

n.رّضً ػذد ِغّؼبد رىٍفخ اٌّٛاسد اٌّغزخذِخ : 

m.رّضً ػذد ا٤ٔشطخ اٌّطٍٛثخ ٌّٛػٛع اٌزىٍفخ : 
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Iٌٕرش١ش اٌٟ ػذد ا٤صِٕخ اٌخبطخ ثب :( شبؽj اٌزٞ رُ اداإٖ, أٚ ػذد ا٤ؽذاس ٌٍٕشبؽ )

 (.jاٌّؼ١ٓ)

خصبئص حكبنُف الاَشطت انهىخسخُت وإيكبَُت إدارحهب يٍ خلال  أسهىة  :خبيسبا 
(18)

TDABC: 

 ٠ّىٓٚاٌزٟ غز١خ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌخظبئض اٌّؼمذح رزظف رىب١ٌف ا٨ٔشطخ اٌٍٛع

 ٕمبؽ اٌزب١ٌخ :٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ رٌه فٟ اٌ TDABCِٛاعٙزٙب ثبعزخذاَ أعٍٛة 

اْ ا٤ٔشطخ اٌٍٛعغز١خ غ١ش ِزغبٔغخ ِٓ ؽ١ش اٌزىٍفخ ٚرٛل١ذ اٌؾذٚس ٚاٌضِٓ  -2

اٌزؼبًِ ِغ  ٠TDABCّىٓ ٤عٍٛة  ٚا٩ٌصَ ٌزٕف١ز٘ب ٚاٌمذساد اٌزٟ رؾزبعٙب, 

رٌه ٔظشأ ٌّشٚٔزٗ فٝ اخز١بس ِؾشن اٌٛلذ إٌّبعت ٌىً ٔشبؽ ػٕذ ط١بغخ 

 .ِؼبدٌخ اٌٛلذ 

 ,ٚإٌبرظ ػٓرضا٠ذ ٔغجخ اٌزىب١ٌف اٌٍٛعغز١خ ثبٌّمبسٔخ ِغ اعّبٌٝ رىٍفخ إٌّزظ -1

اٌزىب١ٌف ا٦ػبف١خ صادد  ٚثبٌزبٌٟادخبي اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ اٌٝ ػ١ٍّبد اٌزشغ١ً 

٠غًٙ اعزخذاِٗ فٝ  TDABCاْ أعٍٛة غخ غبٌجبً ػٓ ا٤ٔشطخ اٌٍٛعغز١خ,ٚٚإٌبر

 ٚسثطٗ ثبٌّٕزظ.رٛع١ٗ ٚاؽزغبة اٌزىٍفخ ٌىً ٔشبؽ ٌٛعغزٟ 

ػذَ ا٦فظبػ ػٓ ث١بٔبد اٌزىب١ٌف اٌخبطخ ثبٌٍٛعغز١بد فٝ اٌزمبس٠ش ٚاٌمٛائُ  -3

اٌّب١ٌخ ٚاٌزٜ ٌُ ٠زّبشٝ ِغ رؾش٠ش اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ ٚا٨عٛاق اٌّفزٛؽخ, ٚؽبعخ 

اٌششوبد اٌٝ اٌزمبس٠ش اٌمطبػ١خ ٚاٌج١بٔبد اٌزفظ١ٍ١خ ػٓ ٘زٖ ا٨ٔشطخ ثٙذف 

٠ؼبٌظ اٌزىب١ٌف اٌٍٛعغز١خ  TDABCأعٍٛة فغ١خ, ٚاْ اداسرٙب ٚدػُ ا١ٌّضح اٌزٕب

 وً ػٍٝ ؽذٖ ٚثبٌزبٌٟ ٠غًٙ ػشػٙب ٚاداسرٙب ثغشع رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ.

٠زىْٛ وً ٔٛع ِٓ ا٨ٔشطخ اٌٍٛعغز١خ  ِٓ ِٙبَ فشػ١خ ِخزٍفخ ٌٚىً ِٕٙب ِؾشن   -0

ِٓ  ٠ّٚىٓ ِٛاعٙخ رٌه ,رىٍفخ ِخزٍف ٚ٘زٖ اٌّٙبَ رزطٍت ِؾشوبد رىٍفخ ِخزٍفخ 

ِٓ خ٩ي رؼ١ّٓ وً اٌّٙبَ اٌفشػ١خ اٌّخزٍفخ ػّٓ  TDABCخ٩ي أعٍٛة 

ِؼبدٌخ ٚاؽذح ٌٍٛلذ ثبدخبي ػذح سِٛص ِخزٍفخ ٌىً اٌّٙبَ اٌفشػ١خ ٚاخز١بس ِؾشن 

 اٌٛلذ إٌّبعت ٌىً ِّٙخ.

ِٓ ؽ١ش اٌضِٓ ا٩ٌصَ ثبٌٕغجخ ٌٕشبؽ ٌٛعغزٟ ِؼ١ٓ لذ رخزٍف ػ١ٍّخ ػٓ أخشٜ  -5

ز ػ١ٍّخ ِؼ١ٕخ ِٙبساد ِخزٍفخ أٚ ٚلذ رٕف١ز ِخزٍف ػٓ ٌزٕف١ز٘ب فمذ ٠زطٍت رٕف١

أخشٜ ٌٕفظ إٌشبؽ ِّب ٠غزٍضَ ا٤ِش ِؼبٌغخ رىب١ٌف١خ ِخزٍفخ, ٚػبٌظ ٔظبَ  ػ١ٍّخ
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رٌه ثبِىب١ٔخ اعزخذاَ أوضش  TDABCاٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ  

 ِٓ ِؾشن ٚلذ ٌىً ٔشبؽ.

 

 انًبسث انثبنث: انذراست انخطبُقُت:

اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ  َ اٌذساعخ ػٍٝ اعزخذاَ أعٍٛةرمٛ

TDABC ا٨ٔشطخ اٌٍٛعغز١خ  ػٍٟ ٗرطج١مٚ ٦داسح رىب١ٌف ا٨ٔشطخ اٌٍٛعغز١خ

 ٌٍششوخ ِؾً اٌذساعخ ٚفمبً ٌٍخطٛاد ا٨ر١خ:

 يدخًع انذراست: :أولاا 

رمذِب ٔظشاً ٌىْٛ طٕبػخ ا٨عّٕذ فٝ ١ٌج١ب ِٓ أٔشؾ اٌظٕبػبد ٚأوضش٘ب 

ٚرٌه ٌّب ر٩ل١ٗ ِٓ ا٘زّبَ ِٓ اٌذٌٚٗ ثب٦ػبفخ اٌٝ اؽزىبس ٘زٖ اٌظٕبػٗ ِٓ لجً 

ششوز١ٓ ؽى١ِٛز١ٓ, ٌزٌه رُ اخز١بس طٕبػخ ا٨عّٕذ فٝ ١ٌج١ب ٌىٝ رىْٛ اٌّغبي 

ٚرُ اخز١بس أؽذ اٌّظبٔغ ٌزطج١ك أعٍٛة اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌزطج١مٟ ٌٙزٖ اٌذساعخ, 

 ٔشطخ اٌٍٛعغز١خ ثبٌّظٕغ ِؾً اٌذساعخ .إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ػٍٝ ا٨

 

 حدًُع انبُبَبث انخبصت ببنًصُع يسم انذراست:  :ثبَُبا 

٠ؼزّذ اٌغبٔت اٌزطج١مٟ ٌٍذساعخ ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رُ رغ١ّؼٙب ِٓ 

اٌّظٕغ ِؾً اٌذساعخ ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك اٌّمبثٍخ اٌشخظ١خ ِغ اٌّغئ١ٌٚٓ ثبٌّظٕغ 

ي اٌّمبثٍخ رُ اٌزؼشف ػٍٝ ؽج١ؼخ ا٨ٔزبط ٚل١ٌبد ِٚشاؽً خ٩ي ػذح ص٠بساد, ِٚٓ خ٩

ًٍ ِٕٙب  اٌزظ١ٕغ ٚا٨لغبَ ٚاٌٛؽذاد اٌزٟ ٠زىْٛ ِٕٙب اٌّظٕغ ٚؽج١ؼخ ػًّ و

 ,ثب٦ػبفخ اٌٟ أٔٗ رُ اٌؾظٛي اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌج١بٔبد ؽٛي اٌزىب١ٌف ٚا٦ٔزبط.

ٚ رزٍخض ا٨ٔشطخ اٌٍٛعغز١خ ٌٍّظٕغ ِؾً اٌذساعخ فٟ ٔشبؽ اٌزخط١ؾ 

ٔشبؽ ٚ ٔشبؽ اداسح اٌّخبص١ْخ ٚٔشبؽ ٔمً اٌّٛاد ا٨ٌٌّٚزبثؼخ ٚٔشبؽ اٌّشزش٠بد ٚٚا

 .اٌّؼٍِٛبد ٚا٦ؽظبءٚٔشبؽ  ٔشبؽ اٌّج١ؼبدٚ ٔشبؽ اٌزؼجئخ ٚاٌزغ١ٍفٚ إٌّبٌٚخ

 

  TDABC:حسذَذ حكهفت الاَشطت انهىخسخُت انًخخهفت بإسخخذاو أسهىة :ثبنثبا 

 :حسذَذ يعذل حكهفت وزذة انطبقت الاَخبخُت - أ



 في إحتساب ................ TDABCإستخدام أسلوب التكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقت  
 ~ عمر عبد العليم محمود عبد الجواد ~

 

 72 5102ملحق العدد الرابع    المجلد السادس                                                                        

٠زؾذد ِؼذي رىٍفخ ٚؽذح اٌطبلخ ثمغّخ اعّبٌٟ رىب١ٌف ِغّغ اٌّٛاسد ػٍٝ 

اٌؼ١ٍّخ ٌٍّغّغ ٠ٚؼزجش رؾذ٠ذ ِغّؼبد اٌّٛاسد ٘ٛ ؽغش اٌضا٠ٚخ ٤عٍٛة  اٌطبلخ

اٌزىٍفخ ػٍٝ اعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ٚأؽذ أُ٘ أعجبة دلخ ٚثغبؽخ ّٔبرط رىٍفخ 

أٚ ا٨ٔشطخ اٌشئ١غ١خ ػٕذِب رىْٛ ٘زا ا٤عٍٛة, ِٚغّؼبد اٌّٛاسد ٘ٝ ا٨لغبَ 

اٌّٛاسد ِزغبٔغخ  ِٓ ؽ١ش ؽج١ؼزٙب داخً اٌمغُ, أِب ثبٌٕغجخ ٌٍطبلخ اٌؼ١ٍّخ ٌّغّؼبد 

% ِٓ اٌطبلخ إٌظش٠خ 85% أٚ 80اٌّٛاسد فٙٝ ػ١ٍّخ رمذ٠ش٠خ ٚ٘ٝ غبٌجبً فٝ ؽذٚد 

 ٌٍّٛاسد ٠ٚىْٛ رٌه ٚفمب ٣ٌرٝ:

 

 انخكبنُف انكهُت نًدًعبث انًىارد: -1

ب١ٌف ِغّغ اٌّٛاسد ثزىب١ٌف وبفخ ِٛاسد ٘زا اٌّغّغ ِٓ ِٛاد غ١ش رزؾذد رى

ِجبششح   ٚػًّ غ١ش ِجبشش ٚاعز٩ٙوبد ا٨٨د ٚاٌّؼذاد ٚاٌزىب١ٌف اٌغ١ش ِجبششح 

( اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ اٌغ٠ٕٛخ ٥ٌٔشطخ اٌٍٛعغز١خ 2ا٨خشٜ, ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي سلُ )

 ٌٍششوخ ِؾً اٌذساعخ ٦ؽذٞ اٌغٕٛاد:      

 (1)اندذول رقى 

 انخكبنُف انكهُت انسُىَت نلاَشطت انهىخسخُت
الأَشطت 

 انهىخسخُت

بُبٌ 

 انخكبنُف

انخخطُط 

 وانًخببعت
 انًشخرَبث

َقم انًىاد 

 الاونُت

إدارة 

 انًخبزٌ

يُبونت 

 انًىاد

انخعبئت 

 وانخغهُف
 انًبُعبث

انًعهىيبث 

 والازصبء

حكبنُف 

انًىاد 

انغُر 

 يببشرة

1950 2260 32500 2690 - 52890 4900 5820 

حكبنُف 

انعًم انغُر 

 يببشر

23420 23690 68620 42280 112600 22820 28650 23600 

إسخهلاكبث 

 الالاث
5910 4220 321880 220340 196410 42310 2630 5890 

إسخهلاكبث 

 انسُبراث
- 2600 614630 39660 12980 - 9920 - 

إسخهلاكبث 

 انًببٍَ
- - - 482920 - - 22050 - 

 2190 9840 6490 12230 6510 22690 3280 4250حكبنُف 
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غُر 

يببشرة 

 أخري

إخًبنٍ 

 انخكبنُف
35580 42100 1060320 804900 344220 184510 83040 32550 

 لبئّخ اٌزىب١ٌف ٌٍششوخ ِؾً اٌذساعخ ٦ؽذٞ اٌغٕٛاد. انًصذر:

رمذ٠ش اٌطبلخ اٌؼ١ٍّخ ٌّغّؼبد اٌّٛاسد ٠ٚزُ رٌه ثشىً رؼغفٟ ؽ١ش رمذس ث١ٓ  -1

% ِٓ اٌطبلخ إٌظش٠خ ٚلذ ٠زُ رمذ٠ش٘ب ثذساعخ رؾ١ٍ١ٍخ, ؽ١ش ٠زُ  85% أٚ 80

رؾذ٠ذ ؽج١ؼخ اٌّٛاسد اٌزٝ ٠ؼّٙب ِغّغ اٌّٛاسد ٚرمذ٠ش ٚاعزجؼبد وبفخ اٌطبلبد 

إٌظش٠خ اٌزٝ ٠٨ّىٓ رؾم١مٙب ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌطبلخ اٌؼ١ٍّخ, ٠ٚزُ رمذ٠ش اٌطبلخ 

د اٌفؼ١ٍخ ٌٍؼبًِ اٌٛاؽذ ثؼذد اٌؼ١ٍّخ ٩ٌٔشطخ اٌٍٛعغز١خ  ثؼشة ػذد عبػب

 اٌؼب١ٍِٓ فٝ وً ٔشبؽ ٌٛعغزٟ وبٌزبٌٟ:

 عبػبد ١ِٛ٠خ. 8ػذد عبػبد اٌؼًّ  ا١ِٛ١ٌخ    -

 عبػخ/ اعجٛع. 08= 0×8ػذد عبػبد اٌؼًّ ا٨عجٛػ١خ  -

 عبػخ / اٌغٕخ. 1090=51×08ػذد عبػبد اٌؼًّ اٌغ٠ٕٛخ اٌّزبؽخ = -

عبػخ /  1211اٌّزبؽخ(=% 85ػذد عبػبد اٌؼًّ اٌفؼ١ٍخ  ٌٍؼبًِ اٌٛاؽذ ) -

 اٌغٕخ.

( ػذد اٌغبػبد اٌؼًّ اٌغ٠ٕٛخ اٌفؼ١ٍخ ٩ٌٔشطخ اٌٍٛعغز١خ 1) ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي سلُ

 اٌّخزٍفخ:

 (2اندذول رقى )

 عذد سبعبث انعًم انفعهُت نلاَشطت انهىخسخُت

 الاَشطت
انخخطُط 

 وانًخببعت
 انًشخرَبث

َقم 

انًىاد 

 الاونُت

إدارة 

 انًخبزٌ

يُبونت 

 انًىاد

ئت انخعب

 وانخغهُف
 انًبُعبث

انًعهىيبث 

 والازصبء

عذد 

 انعبيهٍُ*
2 11 26 12 22 32 12 9 

عذد 

سبعبث 

انعًم 

انفعهُت 

 نهعبيم

2122 2122 2122 2122 2122 2122 2122 2122 

عذد 

سبعبث 

انعًم 

انفعهُت 

 نلاَشطت

14854 23342 55122 36024 46684 62904 25464 19098 
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١ٍٓ ِٓ خ٩ي اٌّمبثٍخ اٌشخظ١خ ٌّذ٠ش اٌشئْٚ ا٨داس٠خ *رُ اٌؾظٛي ػٍٝ ػذد اٌؼبِ

 ثبٌششوخ ِؾً اٌذساعخ.

ٚؽذح اٌطبلخ ا٨ٔزبع١خ: ٠زُ اؽزغبة ِؼذي رىٍفخ اٌطبلخ ا٨ٔزبع١خ ثمغّخ  رىٍفخِؼذي  -3

اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ٌّغّؼبد اٌّٛاسد اٌّمذسح ػٍٝ اٌطبلخ اٌؼ١ٍّخ ٌّغّؼبد اٌّٛاسد 

 ٌزبٌٟ: ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رٛػ١ؾٙب فٝ اٌغذٚي ا

 

 (3اندذول رقى )

 :يعذل حكهفت وزذة انطبقت الاَخبخُت

 الاَشطت
انخخطُط 

 وانًخببعت
 انًشخرَبث

َقم انًىاد 

 الاونُت

إدارة 

 انًخبزٌ

يُبونت 

 انًىاد

انخعبئت 

 وانخغهُف
 انًبُعبث

انًعهىيبث 

 والازصبء

انخكهفت 

انكهُت 

نًدًعبث 

 انًىارد

35580 42100 1060320 804900 344220 184510 83040 32550 

عذد سبعبث 

انعًم 

 انفعهُت

14854 23342 55122 36024 46684 62904 25464 19098 

يعذل حكهفت 

وزذة 

انطبقت 

 دَُبر/سبعت

2.395 1.804 19.219 22.312 2.384 2.212 3.261 1.966 

يعذل حكهفت 

وزذة 

انطبقت 

 دَُبر/ دقُقت

0.040 0.030 0.320 0.322 0.123 0.045 0.054 0.033 

 ت يعبدلاث انىقج وإزخسبة انخكهفت نلاَشطت انهىخسخُت:صُبغ  - ة

ِٓ خ٩ي ِمبثٍخ اٌّغئ١ٌٚٓ أِىٓ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ 

ؽ١ش رُ رمغ١ُ ا٨ٔشطخ اٌٍٛعغز١خ اٌٝ إٌشبؽبد اٌفشػ١خ, ٚرؾذ٠ذ ِؾشن اٌزىٍفخ 

ؾذ٠ذ سِض اٌّزغ١ش إٌّبعت ٌىً ٔشبؽ ٚؽبٌخ اٌّزغ١شاد اٌضبثذ ِٕٙب ٚاٌّزغ١ش ٚأخ١شا ر

 اٌّؾشن, ٚرؤخز ِؼبدٌخ اٌٛلذ اٌؼبِخ اٌشىً اٌزبٌٟ: ٚفزشح اعزخذاَ

 

Tj,k=BO1+ B1X1+ B2X2+ B3X3+ B4X4 
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ٚف١ّب ٠ٍٟ اعزؼشاع ٌى١ف١خ ط١بغخ ِؼبد٨د اٌٛلذ ٚاؽزغبة اٌٛلذ اٌغٕٛٞ 

ٚاٌزىٍفخ اٌغ٠ٕٛخ اٌّمذسح ٩ٌٔشطخ اٌٍٛعغز١خ اٌّخزٍفخ ٚرٌه ِٓ خ٩ي ػشع ٔشبؽ 

 :ثم١خ ا٨ٔشطخ اٌٍٛعغز١خرىب١ٌف  ٚثٕفظ اٌطش٠مخ ٠ّىٓ اؽزغبةخط١ؾ ٚاٌّزبثؼخ, اٌز
 

 َشبط انخخطُط وانًخببعت:

ثٕبء ِؼبدٌخ اٌٛلذ ٌٕشبؽ اٌزخط١ؾ ٚاٌّزبثؼخ ٠ٚزُ رٌه ثزؾذ٠ذ ِؾشوبد اٌٛلذ  - أ

٥ٌٔشطخ اٌفشػ١خ ٌٕشبؽ اٌزخط١ؾ ٚاٌّزبثؼخ ٚرمذ٠ش فزشح ٚؽبٌخ اعزخذاَ وً ِؾشن 

 بً ٌٍغذٚي اٌزبٌٟ:٠ٚزُ رٌه ٚفم

 (4خذول رقى )

 انعًهُبث انفرعُت نُشبط انخخطُط وانًخببعت وانًعهىيبث انلازيت نًعبدنت انىقج

 انسبنت يسرك انىقج الاَشطت انفرعُت نُشبط انخخطُط  وانًخببعت ر.و
ريس 

 انًخغُر

فخرة إسخخذاو 

 انًسرك

1 

2 

3 

4 

5 

 إصذار أواير انخخطُط أو انًخببعت

 أوانًخببعت عًهُت انخخطُط

 عًهُت كخببت  حقرَر

 يراخعت انخقرَر

 حسهُى ويُبقشت انخقرَر

 عذد أواير انخخطُط وانًخببعت

 زيٍ عًهُت وضع انخطت او انًخببعت

 عذد صفسبث انخقرَر

 زيٍ عًهُت انًراخعت

 زيٍ حسهُى ويُبقشت انخقرَر

 ثببج

 يخغُر

 يخغُر

 يخغُر

 يخغُر

BO1 

B1X1 

B2X2 

B3X3 

B4X4 

 دقبئق 8

 ت وازذةدقُق

 دقبئق 6

 دقُقت وازذة

 دقُقت وازذة

 

 ِٓ خ٩ي اٌغذٚي اٌغبثك ٠ّىٓ ثٕبء ِؼبدٌخ اٌٛلذ ٌٕشبؽ اٌزخط١ؾ ٚاٌّزبثؼخ وبٌزبٌٟ:

Tj,k=8+ 1X1+ 6X2+ 1X3+ 1X4 

ؽغبة اٌٛلذ اٌّمذس ٌىً ػ١ٍّخ ِٓ ػ١ٍّبد اٌزخط١ؾ ٚاٌّزبثؼخ ٠ٚزُ رٌه  - ة

خط١ؾ ٚاٌّزبثؼخ وّب ٠زؼؼ ثبعزؼشاع اٌٛلذ اٌّمذس ٌىً ػ١ٍّخ ِٓ ػ١ٍّبد اٌز

(, ِٚٓ صُ اٌزؼ٠ٛغ فٝ ِؼبدٌخ اٌٛلذ اٌخبطخ ثبٌٕشبؽ 5ِٓ اٌغذٚي سلُ )

 ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌٛلذ اٌّمذس ٌىً ػ١ٍّخ.
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 (5خذول رقى )

 زسبة انىقج انًقذر نكم زبنت يٍ زبلاث َشبط انخخطُط وانًخببعت

 انسبنت ر.و

 قُى انًخغُراث انًُبظرة نكم زبنت

عذد اواير 

طُط أو انخخ

 انًخببعت

زيٍ عًهُت 

وضع انخطت أو 

 انًخببعت

عذد صفسبث 

 انخقرَر

زيٍ عًهُت 

 انًراخعت

 نكم عًهُت

زيٍ حسهُى 

 ويُبقشت

 انخقرَر

1 

2 

3 

4 

5 

6 

 إعذاد خطت الاَخبج

 إعذاد خطت انًشخرَبث

 إعذاد خطت انًبُعبث

 حقبرَر يخببعت الاَخبج

 حقبرَر يخببعت انًشخرَبث

 عبثحقبرَر يخببعت انًبُ

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 سبعت/ خطت 40

 سبعت /خطت 30

 سبعت/ خطت 20

 سبعبث/حقرَر 3

 سبعخٍُ/حقرَر

 سبعخٍُ /حقرَر

 ورقت 20

 ورقت 15

 ورقبث 10

 ورقبث 10

 ورقبث5

 ورقبث5

 دقُقت/خطت 60

 دقُقت/خطت 45

 دقُقت/خطت 40

 دقُقت/حقرَر20

 دقُقت/حقرَر 20

 دقُقت/حقرَر15

 دقُقت20

 دقُقت15

 دقُقت 15

 ئقدقب10

 دقبئق10

 دقبئق 10

ِٓ خ٩ي اٌغذٚي اٌغبثك ٠زُ رمذ٠ش اٌٛلذ ثبٌذل١مخ ٌىً ؽبٌخ ِٓ اٌؾب٨د اٌزفظ١ٍ١خ 

 ٌٕشبؽ اٌزخط١ؾ ٚاٌّزبثؼخ وبٌزبٌٟ:

 ؽبٌخ اػذاد خطخ ا٨ٔزبط: -

Tj,k=8+ (1×40×60)+( 6×20) + (1×60)+( 1×20) =2608 

 ؽبٌخ اػذاد خطخ اٌّشزش٠بد: -

Tj,k=8+ (1× 30×60)+( 6×15) + (1×45)+( 1×15) =1958 

 ؽبٌخ اػذاد خطخ اٌّج١ؼبد: -

Tj,k=8+ (1× 20×60)+( 6×10) + (1×40)+( 1×15) =1323 

 ؽبٌخ رمش٠ش ِزبثؼخ ا٨ٔزبط: -

 Tj,k=8+ (1× 3×60)+( 6×10) + (1×20)+( 1×10) =278 

 ؽبٌخ رمش٠ش ِزبثؼخ اٌّشزش٠بد: -

 Tj,k=8+ (1× 2×60)+( 6×5) + (1×20)+( 1×10) =188 

 رمش٠ش ِزبثؼخ اٌّج١ؼبد: ؽبٌخ -

 Tj,k=8+ (1× 2×60)+( 6×5) + (1×15)+( 1×10) =183 

 

 إزخسبة حكهفت كم زبنت يٍ زبلاث َشبط انخخطُط وانًخببعت:  -ج 

ِٓ خ٩ي اٌٛلذ اٌّمذس ٚرىٍفخ اٌذل١مخ ٌىً ؽبٌخ ِٓ ؽب٨د ٔشبؽ اٌزخط١ؾ 

 اٌزبٌٝ:ٚاٌّزبثؼخ ٠زُ رمذ٠ش اٌزىب١ٌف اٌّمذسح ٠ٚزؼؼ رٌه فٝ اٌغذٚي 
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 (6خذول رقى )

 انىقج انسُىٌ انًقذر وانخكبنُف انًقذرة

ر.

 و

زبلاث انخخطُط 

 وانًخببعت

انىقج 

انًقذر 

 ببنذقُقت

حكهفت 

 انذقُقت

انخكهفت 

 انًقذرة

انعذد 

انسُىٌ 

نهخطط 

 وانخقبرَر

انىقج انًقذر 

 انسُىٌ

انخكهفت 

 انسُىَت

1 

2 

3 

4 

5 

6 

 إعذاد خطت الاَخبج

 إعذاد خطت انًشخرَبث

 عذاد خطت انًبُعبثإ

 حقبرَر يخببعت الاَخبج

حقبرَريخببعت 

 انًشخرَبث

 حقبرَر يخببعت انًبُعبث

2608 

1958 

1323 

228 

188 

183 

.040 

.040 

.040 

.040 

.040 

.040 

104.320 

78.320 

52.920 

11.120 

7.520 

7.320 

12 

12 

12 

12 

12 

12 

31296 

23496 

15876 

3336 

2256 

2196 

1251.840 

939.840 

635.040 

133.440 

90.240 

87.840 

 إخًبنٍ انىقج انسُىٌ وانخكهفت انسُىَت نُشبط انخخطُط وانًخببعت
78456 

 دقُقت

د3138.240

 َُبر

ٚثزٌه ٠ّىٓ ػشع اٌزىب١ٌف ا٨عّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ ٩ٌٔشطخ اٌٍٛعغز١خ  وّب ثبٌغذٚي 

 اٌزبٌٟ:

 (2)خذول رقى 

 خسخُتانخكبنُف الإخًبنُت انسُىَت انًقذرة نلاَشطت انهى

 الاَشطت
انخخطُط 

 وانًخببعت
 انًشخرَبث

َقم انًىاد 

 الاونُت
 يُبونت انًىاد إدارة انًخبزٌ

انخعبئت 

 وانخغهُف
 انًبُعبث

انًعهىيبث 

 والازصبء

إخًبنٍ 

انخكهفت 

 انسُىَت*

3138.240 1211.400 450784.000 36248.424 297490.752 176904.000 9687.600 3298.020 

ا٨ٔشطخ اٌٍٛعغز١خ ثٕفظ اٌطش٠مخ اٌزٟ رُ ثٙب اؽزغبة رىب١ٌف  رُ اؽزغبة رىب١ٌف*

 .ٔشبؽ اٌزخط١ؾ ٚاٌّزبثؼخ

 حكبنُف انطبقبث انًخبزت وانًسخغهت: -د

رزّضً ؽبلخ اٌّٛاسد اٌّزبؽٗ فٝ اٌٛلذ اٌغٕٛٞ اٌّزبػ ٌزٕف١ز اٌّٙبَ ٌىً ٔشبؽ 

١ز ا٨ٔشطخ ٚاٌزٞ ٌٛعغزٟ, ث١ّٕب رّضً اٌطبلخ اٌّغزغٍخ رٌه اٌٛلذ اٌزٞ أعزٕفز ػٕذ رٕف

 ( وبٌزبٌٟ:٠8ّىٓ رٛػ١ؾخ فٝ اٌغذٚي سلُ )

 (8اندذول رقى )

 حكبنُف انطبقبث انًخبزت وانًسخغهت

 الاَشطت
انخخطُط 

 وانًخببعت
 انًشخرَبث

َقم انًىاد 

 الاونُت

إدارة 

 انًخبزٌ

يُبونت 

 انًىاد

انخعبئت 

 وانخغهُف
 انًبُعبث

انًعهىيبث 

 والازصبء

انطبقت 

انًخبزت 
14854 23342 55122 36024 46684 62904 25464 19098 
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 ببنسبعبث

انطبقت 

انًخبزت 

 ببنذقبئق

891240 1400520 3310320 2164440 2801040 4074240 1527840 1145880 

انطبقت 

انًسخغهت 

 ببنذقبئق

78456 40380 1408700 97442 2418624 3931200 179400 99940 

انطبقت 

 انعبطهت
812784 1360140 1901620 2066998 382416 143040 1348440 1045940 

يعذل 

إسخغلال 

 انطبقت

9 % 3 % 43 % 3 % 86% 96 % 12 % 9 % 

اٌغبثك أخفبع ِؼذي اعزخذاَ اٌطبلخ اٌّزبؽخ ثشىً وج١ش  اٌغذٚي٠ظٙش ِٓ 

% ٌىً ِٓ  ٩ٌ3ٔشطخ اٌٍٛعغز١خ اٌزٟ ٠غٍت ػ١ٍٙب اٌغبٔت ا٦داسٞ ؽ١ش ثٍغ اٌّؼذي 

% ٌٕشبؽٟ اٌزخط١ؾ  9اداسح اٌّخضْٚ, ٚثٍغ ٔشبؽٟ اٌّشزش٠بد, ٚ

% ٌٕشبؽ اٌّج١ؼبد, ث١ّٕب ظٙش 21ٚاٌّزبثؼخ,ٚاٌّؼٍِٛبد ٚا٨ؽظبء ٚوزٌه ِؼذي 

عذاً ٌٕشبؽٟ اٌزؼجئخ ٚاٌزغ١ٍف ِٕٚبٌٚخ اٌّٛاد ثّؼذي  ِؼذي اعزغ٩ي اٌطبلخ ِشرفؼبً 

ؽ١ٓ ٘ٛ الزشة ِٓ ا٨عزغ٩ي اٌىبًِ ٌّٛاسد اٌطبلخ اٌّزبؽخ, ِٚب ١ّ٠ض ٘ز٠ٓ إٌشب

أّٔٙب ٠زؼٍمبْ ثبٌؼ١ٍّخ ا٨ٔزبع١خ ثشىً ِجبشش, وّب ثٍغ ِؼذي اعزغ٩ي اٌطبلخ ثبٌٕغجخ 

 %.43ٌٕشبؽ ٔمً اٌّٛاد ا١ٌٚ٨خ 

ٌؼذَ ا٨عزغ٩ي اٌغ١ذ ٌٍطبلخ اٌّزبؽخ فٝ ا٤ٔشطخ اٌٍٛعغز١خ ا٨داس٠خ  ٚٔظشاً 

ئبً ػٍٝ ٚرّضً رىب١ٌف اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ ػج ٠زج١ٓ ٚعٛد ؽبلخ ػبؽٍخ ٚثٕغت وج١شح,

 اٌزىب١ٌف ا٨عّب١ٌخ ٩ٌٔشطخ  اٌٍٛعغز١خ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رٛػ١ؾٙب فٝ اٌغذٚي اٌزبٌٟ:

 (9اندذول رقى )

 حكبنُف انطبقت انعبطهت

 الاَشطت
انخخطُط 

 وانًخببعت
 انًشخرَبث

َقم انًىاد 

 الاونُت

إدارة 

 انًخبزٌ

يُبونت 

 انًىاد

انخعبئت 

 وانخغهُف
 انًبُعبث

انًعهىيبث 

 والازصبء

حكبنُف 

انطبقت 

 انًخبزت

35580 42100 1060370 804900 344720 184510 83040 37550 

حكبنُف 

انطبقت 

 انًسخغهت

3138 1211 450784 36248 297491 176904 9688 3298 
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حكبنُف 

انطبقت 

 انعبطهت

32442 40889 609586 768652 27229 7606 73352 34252 

يعذل 

انخكهفت 

 انعبطهت

91 % 97 % 59 % 97 % 14% 4 % 88 % 91 % 

٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك اسرفبع رىٍفخ اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ ٩ٌٔشطخ اٌٍٛعغز١خ 

%  94ٚاٌزٟ ٠غت دساعخ أعجبثٙب ِٚؼبٌغزٙب ؽ١ش رغبٚصد فٟ ثؼغ ا٨ٔشطخ ٔغجخ 

ٌٍجبؽش اعزخذاَ اٌششوخ ِؾً اٌذساعخ ٌٍؼّبٌخ ثىضبفخ  ٠ٚظٙشٟٚ٘ ٔغجخ ِشرفؼخ عذا, 

ٍٛعغز١خ ا٨داس٠خ وٕشبؽ اٌزخط١ؾ ٚاٌّزبثؼخ ٚٔشبؽ أوضش ِّب ٠غت فٝ ا٨ٔشطخ اٌ

اٌّؼٍِٛبد ٚا٨ؽظبء ِّب ٠غزٛعت دساعخ رخف١غ ػذد  اٌّشزش٠بد ٚاٌّج١ؼبد ٚٔشبؽ

اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٘زٖ ا٨ٔشطخ ٚاٌزخٍض ِٓ اٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ ثُٙ, ِغ اِىب١ٔخ رجش٠ش عضء 

 ٖ ا٨ٔشطخ.ِٓ اسرفبع ِؼذي رىٍفخ اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ ثؼذَ اعزّشاس اٌؼًّ ٌٙز

ِٚغ رٌه أخفؼذ رىب١ٌف اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ ثبٌٕغجخ ٌىً ِٓ ٔشبؽ ِٕبٌٚخ اٌّٛاد 

% ٠ّٚىٓ رجش٠ش  5ؽ١ش ٌُ رزغبٚص ِؼذي اٌزىٍفخ اٌؼبؽٍخ ٌّٙب  ٚاٌزغ١ٍفٚٔشبؽ اٌزؼجئخ 

رٌه ٌؼذَ ؽبعخ إٌشبؽبْ اٌٟ ػّبٌخ ِب٘شح, ثب٨ػبفخ اٌٟ اسرجبؽّٙب ثب٨ٔزبط اٌزٞ 

 .ذْٚ رٛلف٠ؼًّ ثشىً ِغزّش ٚث

  



 في إحتساب ................ TDABCإستخدام أسلوب التكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقت  
 ~ عمر عبد العليم محمود عبد الجواد ~

 

 80 5102ملحق العدد الرابع    المجلد السادس                                                                        

 

 انُخبئح وانخىصُبث:

رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ رطج١ك أعٍٛة اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ 

فٟ اؽزغبة رىٍفخ ا٨ٔشطخ اٌٍٛعغز١خ ٚدٚس رٌه فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح  TDABC ثبٌٛلذ 

حبٍُ  زُثاٌزٕبفغ١خ, ٚٚرٌه ثبٌزطج١ك ػٍٝ أؽذ ِظٕغ ا٨عّٕذ ِٛػٛع اٌذساعخ 

 حٍ:اِ

اَ أعٍٛة اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ٦ؽزغبة أٗ ٠ّىٓ اعزخذ -2

 رىب١ٌف ا٤ٔشطخ اٌٍٛعغز١خ ٚاِىب١ٔخ ط١بغخ ِؼبد٨د اٌٛلذ ٌىً ٔشبؽ ٌٛعغزٟ.

اْ اسرفبع ِؼذي اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ ٩ٌٔشطخ اٌٍٛعغز١خ ٚثبٌزبٌٟ اسرفبع رىب١ٌفٙب ِّب  -1

 ؽًّ اٌششوخ رىب١ٌف اػبف١خ.

عغز١خ اٌشئ١غ١خ اٌٝ أشطخ فشػ١خ ٚدساعخ وً ٔشبؽ اْ ػ١ٍّخ رؾ١ًٍ ا٨ٔشطخ اٌٍٛ -3

فشػٟ ػٍٝ ؽذٖ ٠ّىٓ ِٓ دساعخ اٌٛلذ ا٩ٌصَ ٌزٕف١ز ا٨ٔشطخ ٚرىٍفخ اٌزٕف١ز, 

ثب٨ػبفخ اٌٝ اِىب١ٔخ اثزىبس ٚعبئً عذ٠ذح ٌٍشفغ ِٓ عٛدح رٕف١ز اٌؼ١ٍّبد, ٚثبٌزبٌٝ 

دح أػٍٝ رٕف١ز ا٨ٔشطخ اٌٍٛعغز١خ ثطشق ِجزىشح الً رىٍفخ ٚثشىً أعشع ٚعٛ

 ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ.

 

اٌششوبد ٨عٍٛة اٌزىٍفخ ػٍٝ اعبط  ثؼشٚسح اعزخذاَٚرٛطٟ اٌذساعخ 

, ٚرٌه ِٓ أعً اٌغؼٟ إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ٌّؼبٌغخ اٌزىب١ٌف ا٨ٔزبع١خ ٚاٌٍٛعغز١خ 

١غ١خ ٌزؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍششوبد ,ثب٨ػبفخ اٌٟ رجٕٟ اعب١ٌت ا٨داسح ا٨عزشار

 ٚا٨عزفبدح ِٕٙب. 
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