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 -مقدمة ومشكلة البحث :
ــى مســتوى البنیــة  للتحــدیثواضــحة الســنوات العشــرین الأخیــرة جهــودا  فــيشــهدت مصــر  عل

مهــام التنمیــة البشـــریة  ل، واســـتكمامســـتوى معیشــة الطبقــات الفقیــرة عللخــدمات، ورفــالأساســیة 
النسـاء  إجمـالي% مـن ٥٦عـن  دمـا یزیـتمثـل  مصـر فيالریفیة  ةأوالاقتصادیة والاجتماعیة، والمر 

 فهــي ا، لــذظــاتبعــض المحاف فــيســكان الریــف  إجمــاليتقریبــا مــن %٥٠ ىیــواز  اع، ومــج م  فــي
 صـبحتأو  تبمـرور الوقـتطـورت مـن أدوار متعـددة  هبتقوم  بما الریفيالبنیان  في تشكل قوة مؤثرة

ولقد عقدت الكثیر من المؤتمرات والمنتدیات العالمیة والمحلیة  التـي نـادت  ،قبل. ذيمخططة عن 
وصــى أن تلعــب أســیك و بالمك ة الریفیــة بــدء مــن المــؤتمر العــالمي للمــرأةأبضــرورة الاهتمــام   بــالمر 

المرأة دور الشریك المتضامن مع الرجل في تنمیة الفرد والمجتمع ،وكذلك إعلان جنیف عن نسـاء 
الـــذى نــص علـــى ضــرورة الاعتـــراف بــدور المـــرأة الریفیــة فـــي حیــاة أســـرتها  ١٩٨٥الریــف عــام 

وجـا عـن بأو  ،كوضرورة إشراكها في اتخاذ القرارات بصورة فعالة مرورا" بـإعلاني المكسـی اومجتمعه
 هتمــتا وفـى مصـر المـرأة الریفیـة لتحســین مسـتوى معیشـة أســرتها،  كالتنمیـة القائمـة علـى إشــرا

وزارة الزراعة المصریة عند إعداد استراتیجیة التنمیة الزراعیة فـي التسـعینات بتعظـیم وتـدعیم دور 
ــذ العدیــد مــن ا ــة ،فركــزت علىضــرورة تنفی ــة المــرأة ومشــاركتها فــي التنمیــة الریفی لمشــروعات لتنمی

ــم إنشــاء وحــدة هــي ة أدة السیاســة والتنســیق للنهــوض بــالمر (وحــ وتنشــیط دور المــرأة الریفیــة وت
بالاشـتراك  وذلـك ،علیهـا الجهـد ربأعبائهـا بطریقـة سـهلة تـوف قیامال ىقدرتها علع من فللر ) الریفیة

 ةمشـروعات المنتجـووفـرت لهـا أسـالیب الاقتـراض لعمـل ال ،مع المنظمات الأهلیة والقطاع الخـاص
 القـوميبـه المجلـس  ىمتمكنة اقتصادیا كما نصت اتفاقیة الأمم المتحدة وما یناد االصغیرة لتجعله

 ةبضـرور تنـادى  التـيحیـث عقـدت العدیـد مـن المـؤتمرات  الاتفاقیـةفي مصر بنـاء علـى تلـك  ةأللمر 
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فـي  مـارس ف قـوميالمـؤتمرات هامـة علـى المسـتوى  عـدة عقـدت لـذلكة و أللمـر  التمكین الاقتصادي
فـي كـل المحافظـات مؤتمر التمكـین الأقتصـادى للمـرأة   ة  بعقدأللمر   القوميقام المجلس   ٢٠٠٦

بـرامج  ة الریفیـة فـىأللمـر  الحقیقـيعلـى أهمیـة التواجـد  لممـا یـدالیوم وفـى توقیـت واحـد نفس في 
كثیــر مــن  فــيالعمــل راق أو و  العدیــد مــن الدراســات العلمیــة والبحــوث تكمــا ركــز  التنمیــة الریفیــة .
، لاتخـاذ القـرار مثـالغة الأهمیـة كعملیـة عملیة ب فيخاصة دورها المرأة  دور على المحافل العلمیة

 )١٩٩٤محمــــد( ،)١٩٩٤و(صــــومع )،١٩٩١حســــینأبو و( )،١٩٩٦الســــید ()  ٢٠٠٤(خیــــرى   
 عـام اتفـاقك هنـاحیـث  القـرار اتخـاذفى عملیـة ،لمرأة الریفیةل ةالأدوار المختلفوغیرهم ممن تناولوا 

 الاقتصـادیةسـرتها أكثیـر مـن قـرارات  فـيأن المرأة الریفیة تسـاهم  هون و وهؤلاء الباحثه توصل إلی
 مزرعیـة( سـواء ةیـالزراع تعلـى المنتجـاالقائمة  الأنشطةمن د بالعدی مما تقو غالبا  الریفیة ةفالمرأ

الأنشـطة الصـغیرة الأخـرى أضیف إلیهـا بعـض  )أو ألبان حلمنا أو سمكیة أو حیوانیة أو داجنة أو
وفـى ظـل خطـط التنمیـة العدیـدة مـن قبـل ، وتسـتوعب العمالـة الفائضـة بـه  یحتاجها المجتمـعالتي 

المشــروعات الصــغیرة  أقامــةمســاعدتها علــى ثــم  إمكانیتهــاالدولــة لتنمیــة المــرأة الریفیــة واســتغلال 
ة تعلقـالقـرارات الم اتخـاذ  إلـى تحتـاج المـرأة فـى هـذا المجـال ، ایولتمكینها اقتصاد لخدمة مجتمعها

 حیـث أن ،بالتسـویق  الإنتـاجربـط   الأمـر الـذى یتطلـب المشروعات الصـغیرة لكمنتجات تبتسویق 
الریفیـة لكـى تسـتطیع  فـالمرأة القیام بها لـیس سـهلاو  قرار متعددة الأبعاد والمراحل أي اتخاذ عملیة
وافر لدیها الكثیر مـن المعلومـات عـن السـوق لابد أن یت هما تنتجقرارات تسویقیة رشیدة لكل  اتخاذ
الســكان  الجهــاز المســئول عــن إمــداد  باعتبــارهعلــى الإرشــاد الریفــي تقــدیمها لهــا  ینبغــي  والتــي

مــن هنــا انبثقــت المشــكلة البحثیــة  و بكافــة المعلومــات عــن المجــالات التنمویــة المختلفــة الــریفیین
 دور الریفیـات الحــائزات لمشـروعات صـغیرة فــى التسـاؤل  حــول مـاهو  فـي المتمثلــة الدراسـة هلهـذ

تحدیـد الدراسـة  هعلى هذا التساؤل تحاول هـذ وللإجابةعملیة التسویق؟  القرارات عبر مراحل اتخاذ
خاصـة  ،الصـغیرة نمـن مشـاریعه نیق لمنتجـاتهالتسو  عملیةعبر مراحل  القرارات اتخاذ في ندوره

 ویمكـن مـن معرفـة السـلبیات ،لمشـروعها  الأهـم الجـزء دارةعل إ نمعرفة قدرتهمكن من ی’ذلكأن و 
یات وتغییرهـا عـن السـلب بالعـدول نیجابیـات وحـثهلتشـجیع  الإ بهذا الدور، نقیامه فيوالإیجابیات 

 المستقبل  في

 الأهداف البحثیة
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ــایســتهدف هــذا البحــث دراســة  ــرار  اتخــاذ فــيالحــائزات  لمشــاریع  صــغیرة    تدور الریفی  الق
 -وذلك من خلال: منتجات مشروعاتهن ن مراحل عملیة تسویقالخاص بكل مرحلة م

  خصائص المبحوثاتالتعرف على  -١
ــد  -٢ ــ دوارأتحدی ــرار الخــاص بكــل  اتخــاذ فــي المبحوثــات اتالریفی ــة مــن مراحــل الق عملیــة مرحل

  قالتسوی
  بهذا الدور . نقیامه ىوالمؤثرة عل المرتبطة العوامل تحدید -٣
 مرحلـة مـن مراحـل الخـاص بكـل القـرار اتخـاذ فى المبحوثات أدوار الریفیات بین ةدراسة العلاق -٤

 والمتغیرات المستقلة محل الدراسة  منتجات مشروعاتهن تسویق عملیة
 لفروض البحثیةا

 تم صیاغة الفروض البحثیة التالیة لتحقیق أهداف الدراسة
الریفیـات دور  المعبـرة عـن درجاتالـ فـيبین المحـافظتین موضـع الدراسـة  معنویة توجد فروق -١

القــرار الخــاص بكــل مرحلــة مــن مراحــل عملیــة تســویق   اتخــاذ فــيالحــائزات لمشــاریع صــغیرة 
   منتجات مشروعاتهن

ــات المتغیــرات المســتقلة المدروســة كــل مــن بــین معنویــة  رتباطیــةأ وجــد علاقــةت -٢  ودور الریفی
 التسویق لعملیة المختلفة لعبر المراحالقرار   اتخاذ فى المبحوثات

جــد علاقــة معنویــة  بــین كــل مــن المتغیــرات المســتقلة المدروســة  مجتمعــة ودور الریفیــات تو  .-٣
 التسویق المراحل المختلفة لعملیة القرار عبر  اتخاذ المبحوثات فى

 

  المرجعي والاستعراض النظري الإطار
 -ل:مثــلدراســة لاهیم الهامــة فــالم التعریــف بكــل مــنالإطــار النظــري والاســتعراض المرجعــي  تنــاولی

   والدراسات البحثیة في مجال الدراسة . المشروع الصغیرو الدور، و  التسویق،و  القرار، اتخاذ

 أولا بالنسبة الدور
ــــوم ٢١٦ص ،١٩٨٩ (فــــرح، عــــن نقــــلا )١٩٩٩(خیــــرى ذكرتــــ ) أن الموســــوعة الدولیــــة للعل

المتكـررة للمواقـف  اسـتراتیجیةوانـه  والاتجاهـاتشـامل للسـلوك  نمـط هحددت الـدور بأنـ الاجتماعیة
بأنـه یشـیر  دور المـرأةعـرف  )١٩٩٠ ،(العزبـىوذكرت أیضـا أن  .ویمكن لعدد من الأفراد القیام به
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الأقتصـادى للمــرأة مـن أهــم الــدور أصـبح و  .مواقـف معینــة فــيیجــب أن تسـلكها  التـيإلـى الطریقــة 
ــة  یتــیح  تنمیتهــا، حیــث محــاور ــة مهارتهــا وقــدراتها الإنتاجی مطلبــا  بــل لهــا فرصــة عادلــة لتنمی

هنـاك اتجاهـات عدیـدة أن و  تنمیـة شـاملة وحقیقیـة . مجتمع یتطلع إلى تحقیـق لأيضروریا وهاما 
  الاثنینبین  عما یجمجتماعى ومنها لإو ا النفسيمنها  المراةار دو أفسرت 

 القرار: اتخاذ
والـتعلم  والإدراكالعدید من الأنشطة العقلیة كالتفكیر والتذكر  یتطلب أنسانيالقرار نشاط   اتخاذ

وهنــاك تصــنیفات  بمراحــل رالقــرار تمــ اتخــاذوغیرها،وقــد أثبتــت العدیــد مــن الدراســات أن عملیــة  -
 بـین هـذة الدراسـات علـى أن القـرارات بأنواعهـا هنـاك اتفـاق عـاملكـن ، و القـرار اتخـاذعدیدة لعملیة 

، فـالقرار ینالدارسـ بـاختلاف عـددهایختلـف تتخذ بعـد اجتیـاز عـدد معـین مـن الخطـوات أو المراحـل 
 ن هـذاأ )١٢ص ١٩٩٩( تـذكر خیـرىعادة لا یتخذ من فراغ فلابـد وان یـرتبط بموقـف أو مشـكلة و 

 Green  (William TerrgK1965 &عـن، نقـلاً  )٣٣ص ،١٩٩٥ عبـد الغفـار،( تأكیـدا لمـا ذكـره

Wood(  ـــــة  أســـــالیبتعـــــدد مـــــن ـــــياتخـــــاذ القـــــرار والمـــــداخل النظری ـــــذكر الت ـــــث ی  تناولتهـــــا حی
، السـلوكي(المدخل  هم القرار اتخاذأن هناك ثلاثة مداخل لعملیة  ) ٧٠،٦٩،ص١٩٩٢،الشاذلي( 

بســطها لشــرح أقــدمها و أ) ویعتبــر المــدخل الأقتصــادى هــو الریاضــيالمــدخل  المــدخل الأقتصــادى،
یحقـق أكبـر عائـد ممكـن، ویختـار دائمـا متخـذ  ىالقـرار الـذ لاتخـاذعملیة اتخاذ القرار وهو محاولة 

شــارل  ) أن١٩٨٣عــن (محمـد علــى  نقــلاً  ) ١٩٩٩(خیـرى،  وتــذكر–الأكثـر أربحیــة البــدیل  القـرار
یختار بین بدائل  صانع القرارن أ فيلنظریة اتخاذ القرار تتلخص  أساسیةصاغا مقومات  وسیمون
تحكـم عملیـة  التـي الإداریـةشـهدت المفـاهیم ولقـد  .المتاحة والتكالیف دنى حد من المواردأمتاحة ب

أخـذت بهـا مصـر كخطـوة مـن  التـيمـع تطبیـق سیاسـة قطـاع الأعمـال  تغیـرات جذریـةاتخـاذ القـرار 
 التــي الإداریــةویعتبــر النشــاط التســویقى مــن أبــرز الأنشــطة  الأقتصــادى والأدارى الإصــلاحخطــوات 

 التــيویرجــع ذلــك إلــى التغیــرات  التطبیقــيأو  الأكــادیمينلمــس فیهــا التغییــر ســواء علــى المســتوى 
 .صریة والعالمیةالسوق الم فيحدثت 

 نتـائجأن  القـرار إلا اتخـاذ فـي الریفیـة للمـرأة  وقد أجمعت دراسات عدیدة على الأدوار المتعددة
ــ القــرارات فــيخاصــة  ،نتائجهــا فیمــا یتعلــق بحجــم المشــاركة فــيتفاوتــت  الدراســات ههــذ  ةالمزرعی

) ١٩٩٦،(زینـب د ذكـرتالقـرارات التسـویقیة فقـ اتخـاذ فـية رأبمشـاركة المـ قمـا یتعلـ ، أمـاوالأسریة
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 اتخــاذ فــيالریفیــة لهــا دور كبیــر المــرأة  )عــن دراســة أجریــت بــالفیوم أن١٩٨٦،عــن (ممتــاز نقــلاً 
  )(.Paris,T,R.1993.274 أما مــن حیــث أنــواع القــرارات التســویقیة فقــد أوضــح،القــرارات التســویقیة

ولكـن یشـاركن  المـرأةتتخـذها  جدیـدةسـلالات   تربیـةو  لوالخاصة بتحدیـد سـعر المحصـالقرارات  أن
بنـاءا"  التسـویقيللقـرار  المبحوثـات اتخـاذوعمومـا یتوقـف  ،آخـرینالقرارات التسویقیة مع  باقي في

الكمیــات و  الســوق، المواصــفات المطلوبــة، باحتیاجــاتلــدیهم مــن معلومــات تتعلــق  یتــوافر علــى مــا
،شـكل وظـیم وقـت البیـع لتنللحفـاظ علـى المنـتج و طریقة التخزین لكل منتج و المعروضة والمطلوبة 

هــامش الــربح المناســب  الأســعار المناســبة،و  ،الأســواق المناســبة لبیــع المنــتجو  المنــتج المطلــوب،
 فأو لتصــریأمــاكن التجــار لشــراء الخامــات و  ،للنقــل لتقلیــل الفاقــد ىالمثلــالطریقــة  ،للاســتمراریة

 .یة لكل منهاالجهات الممولة للمشروعات الصغیرة وشروطها والمیزة النسبو  المنتج ،
 القرار عبر ثمانیة مراحل تمر بها عملیة التسویق هى اتخاذوتتناول هذة الدراسة 

 مرحلة تحدید هامش الربح-٥ مرحلة تحدید شكل المنتج المعد للبیع (منتج نهائي أم مرحلي ) -١
 سعر بیع المنتج-مرحلة تحدید-٦ غیر معبأ) -مرحلة أعداده للبیع (معبأ-٢
 مرحلة تحدید طریقة نقل المنتج لتسویقه-٧ معروضة للبیع الكمیة ال - ٣
 مرحلة التصرف في العائد-٨ وسیلة التمویل  - ٤

 

 -التسویق:
 المحـوريوجهات النظر فى تحدید البعد  لاختلاف فیما بینها واختلفت التسویق فتعار یتعددت 

عـــن جمعیـــة  یقمفهـــوم التســـو قـــد صـــدر تعریـــف ل) أنـــه ٢٠٠٩یذكر(رضـــوان ف الـــذى یـــدور حولـــه
بــأن التســویق هــو عبــارة عــن النشــاط الــذى یعمــل علــى تــدفق الســلع    AMAالتســویق الأمریكیــة

ــز  ــز  الإنتــاجوالخــدمات مــن مراك ــى مراك دانكــن أن   ،بینما یــرى تشــارلز فیلبســویلبرتالاســتهلاكإل
أمــا  لوضــع الســلع فــى ایــدى المســتهلكین اللازمــةالتســویق یتضــمن جمیــع الخطــوات أو الأنشــطة 

نشــطة المتداخلــة البــارزین فیعرفــه  [بأنــه نظــام متكامــل مــن الأ  قعلمــاء التســویهو مــن نو ســتانتو 
 أي حاجـات المسـتهلكین إشـباعتهدف إلى تخطیط وتسعیر وترویج وتوزیع سلع وخدمات من أجل 

 .]یرغبه المنتج التيترویج المنتج بالشكل والسعر وفى المكان  ةهو عملی
راسـة التسـویق والسـبب فـى ظهـور دهناك أكثر مـن مـدخل  أن )٤١،ص٢٠٠٩ویذكر( رضوان،

لكثـرة یصـعب دراسـتها  التـي الموضـوعاتهذة المدارس المتعددة یرجع لكون موضوع التسویق مـن 
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أن یـتم التركیـز علـى زاویـة معینـة یتفـرع  الضـروري ولكـن مـن  المـؤثرة فـى هـذا النشـاط  تالمتغیرا
ولــذلك یســتخدم فــى دراســة  ،ثرة فــى النشــاط التســویقىالجوانــب والمتغیــرات الأخــرى المــؤ  ىمنهــا إلــ
(مـدخل السـلعة،مدخل المؤسسـات،مدخل الوظائف،ومـدخل دراسـة  هـيعدد مـن المـداخل   التسویق

القـرارات  اتخـاذویعـد مـدخل  ومـدخل الـنظم)  والمـدخل المقـارن، القـرارات، اتخـاذومدخل  المستهلك،
 التـيشـكلة التسـویقیة إحـدى المشـاكل الإداریـة من المنـاهج الحدیثـة فـى التسـویق حیـث یعتبـر الم

تخـاذ القـرارات ا المشروع تحلیلها ودراسة أبعادها المختلفـة ثـم بأو صاحتتطلب من مدیر التسویق 
لازمة لحلها،ویشمل هذا المدخل دراسة الخطوات المتتابعة لعملیة اتخاذ القرارات من حیـث تحدیـد ال

تحدید البدائل وتحدید أسـس التقیـیم ، كمـا یعتمـد هـذا الأهداف ووضع الفروض وجمع المعلومات و 
 وللتســویق عــدد مــن الوظــائف منهــا المــنهج علــى اســتخدام عــدد مــن الأســالیب الكمیــة والقیاســیة

ووضــع والتنــوع  المخــاطر، وتحمــل الســلع، وتجمیــع  والبیــع، (النقــل وتمویــل العملیــات التســویقیة،
 ألخ)-------ینالمواصفات والترتیب والفرز والتعبئة والتخز 

 المشروع الصغیر
ة عتبـر المشـروعات الصـغیرة مـن أهـم مـداخل التنمیـة فـى المجتمعـات النامیـتالمشروع الصغیر 

بغـرض  ةأو خدمـیوجه لإنتـاج سـلعة  استثماربأنه  )،١٩٩٩ (أبو حطب، هالصغیر یعرفوالمشروع 
معتمـدین علـى تمـویلهم  فـرد عـادى القیـام بمثـل هـذا المشـروع أي أو الصـغیر للمنتج الربح ویمكن

ائمـة و درجـة عالیـة الم هولـ ن درجـة المخـاطرة فیـه لیسـت عالیـة،إلى أ بالإضافة بشكل كبیر الذاتي
الطمـوح  الریفـيیرغـب الشـباب  التـيمـن المشـروعات  عوهـو نـو  یقام فیها. التيمع البیئة المحلیة 

كما یعتبر  ،ىمزرعغیر  أو ازرعیمكان أسواء  العمل فيللتقدم  الفقري العمود باعتبارها إقامتها في
وطموحـاتهم  لاحتیاجـاتهملعدد كبیر من الشباب الذین لیس لدیهم إمكانیات زراعیة غیر كافیة  أملاً 

البطالـة وأصـبح لابـد مـن وجـود  وانتشرتضاقت الأرض الزراعیة على سكان الریف  أنخاصة بعد 
فــي علــى التنمیــة ســواء  وأثرهــارة وهنــاك دراســات متعــددة قامــت بدراســة المشــروعات الصــغی .بــدائل

فى عن اتجاهات الریفیات  )٢٠٠٤ ،وآخرون (خیرى،مثل  دراسة الحضریة أو المجتمعات الریفیة 
 الاتجاهــاتنســبة  ارتفــاعخلصــت نتائجهــا إلــى  محافظــة الغربیــة نحــو المشــروعات الصــغیرة، ىقــر 

عــن اتجاهــات  )٢٠٠٤لسـید (ا وكــذلك دراســة المشــروعات الصـغیرةأقامــة الإیجابیـة للریفیــات نحـو 
بــین خصــائص  عــن العلاقــة )٢٠٠٠،  إبــراهیمدراســة (و  بعــض المشــروعات الصــغیرة، الــزراع نحــو
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) عـــن اتجاهـــات ١٩٩٨علـــى المشـــروعات الصـــغیرة و دراســـة (توفیـــق  وإقبـــالهم الریفـــيالشـــباب 
 .بعض المشروعات الصغیرة الریفیات نحو

 الثمانیـة لعملیـة مراحـلال القـرار عبـر اتخـاذفـى  الریفیـات المبحوثـات تتنـاول دور الدراسـةه وهذ
 نهـائيتحدید شكل المنـتج المعـد للبیـع (منـتج  مرحلة-( وتمثلت فى الدراسة هادتحد التيالتسویق 

طریقـة تمویـل –-الكمیـة المعروضـة للبیـع - غیر معبأ)-للبیع (معبأ تجهیزهمرحلة - -) مرحليأم 
التصـرف --طریقـة نقـل المنـتج لتسـویق--منـتجال عسـعر بیـ- -تحدیـد هـامش الـربح-- التسویق
 ) في العائد

  البحثيالأسلوب 
على الحائزات للمشروعات  المنوفیة والغربیة محافظتيكل من  في قریتینب تم أجراء هذا البحث

ه هـذ فـى صـغیرةالریفیـات الحـائزات لمشـروعات  لوجود عدد كبیـر مـن عمدیا ناختیارهوتم  الصغیرة
 انتـالتابع وصنادید محلة مرحوم قریتي اختیارة جمع البیانات بهما حیث تم لسهول بالإضافةقرى ال

محافظــة  قویســنا ان لمركــزتــالتابعوقویســنا البلــد  أم خنــان وقریتــي ،الغربیــة لمركــز طنطــا محافظــة
الحــائزات للمشــاریع الصــغیرة  مــن حــائزة ٣٥حــوالى حجــم هــذة العینــة العمدیــةحیــث بلــغ  المنوفیــة
% مــن الریفیــات الحــائزات للمشــاریع ٤٥نســبة یمــثلن  قویســنا البلــد قریــةن مــ حــائزة٣٠و بالقریــة

یمـــثلن  مـــن قریـــة صـــنادید ةحـــائز  ٢٠وحـــائزة بقریـــة محلـــة مرحـــوم  ٣٥و ،ىالقـــر ه هـــذالصـــغیرة ب
جمـع البیانـات  فـيوقـد اسـتخدم ، ىالقـر ه هـذب الصغیرة للمشاریع % من الریفیات الحائزات٤٥نسبة

یا بـدئم اختبارهـاوذلك بعد  المبحوثاتمع  الشخصیة  المقابلة خلالجمعها من  استبیان تم استمارة
ائزة للتأكــد مــن صــلاحیتها حــ٢٠الغربیــة علــى عینــة مــن طنطــا محافظــةقریــة ســبرباى بمركــز  فــي

 ٢٠٠٨ أغسطس حتى ٢٠٠٨ یولیو الفترة من فيالبیانات وقد تم جمع  أهداف الدراسة ،لتحقیق 
 )البســیطالارتبــاط  ومعامــل المئویـة، (النســب ىالوصــفء صــاالإحالبیانـات تحلیــل هــذة  فــيتخدم واسـ

تــابعین یمثلــوا  ٨وعشــر متغیــرا مســتقلا  ثلاثــة وتحتــوى الدراســة علــىالمتعــدد المتــدرج  والانحــدار
 .التى حددتهم الدراسة التسویق لعملیةالمراحل المختلفة 

 -قیاس المتغیرات البحثیة:
 اولا المتغیرات المستقلة

 ة.بالرقم الخام لعدد سنوات عمر المبحوث وتم تقدیره -لسن:ا -١
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 ةبإعطـاء المتزوجـ قیاسـهالحالـة الزواجیـة للمبحوثـة وتـم  نتعبر عوهى  -:الاجتماعیةالحالة  -٢
 ).١( ة)،وغیر المتزوج٢(

ــة : -٣ ــة التعلیمیــة للمبحوث ــة الأمیــوتــم قیاســها بإعطــاء  -الحال وتقــرأ  (درجــة واحــدة)، ةالمبحوث
 (ثــلاث درجــات )، إعدادیــة أو مهنــيوتأهیــل  (درجتــان )، ئیــةابتداومرحلــة  (درجتــان)، بوتكتــ

 (ستة درجات). جامعيفوق  (خمس درجات )، وجامعي (أربعة درجات)، عام فني أو ثانويو 

 .النفسه بالإضافةة المبحوث أسرة د أفرادوتم تقدیره بالرقم الخام لعد -عدد أفراد الأسرة : -٤
ه الأسـرة ،وتـم قیاسـ مـع ایش زوج  المبحوثـةتعـ ویعبـر عـن مـدى -تواجد الـزوج مـع الأسـرة : -٥

 درجــات )،٣( أحیانــا درجــات)، ٤حالــة التواجــد الــدائم للــزوج ( فــيالمبحوثــة  إجابــات بإعطــاء
 .  )(درجة واحدةأو عدم تواجده  وسفره (درجتان)، ونادرا

شـروع الـذى تمارسـه المبحوثـة فـأعطى للمشـروع ویقصـد بـه نـوع الم -: مشـروعال عمل مجال -٦
 .(درجة واحدة) الزراعيغیر  )،(درجتان الزراعي  الإنتاج علىالقائم 

مصـدر آخـر  +المشـروع  (درجـة واحـدة )،المشروع فقـط بإعطاء ه وتم قیاس -مصادر الدخل: -٧
 (درجتان).

 .المصريمقدرا بالجنیة  رقم خامكوتم قیاسها  -القیمة النقدیة للدخل : -٨
وأحیانا (درجتـان)،  قریتها ( ثلاث درجات)،كثیرا"خارج وأعطى لمن تسافر  -: الجغرافيالحراك  -٩

 (صفر). لا تسافرو  (درجة واحدة)، نادراً 
وأحیانـا (درجتـان)،  وأعطى لمن تتعرض كثیرا" ( ثلاث درجات)، -التعرض لوسائل الأعلام : -١٠

 (صفر). ولا تتعرض (درجة واحدة )، نادراً 
احـدة وقـد تـم حصـر وقد تـم قیاسـها بإعطـاء كـل مصـدر درجـة و  -المعلومات: عدد مصادر  -١١

(مهندســات  فــيتمثلــت  مصــادر ٩فبلــغ مجموعهــا  المبحوثــاتذكرتهــا  التــيعــدد المصــادر 
 مســئولي –التنمیــة بالوحــدة المحلیــة  مســئولي – الرائــدة الریفیــة - التنمیــة الریفیــة بالقریــة

 مســئولي - مجــال عمــل المشــروع فــيذوى الخبــرة  –المســتثمر الصــغیر بالوحــدة المحلیــة 
 ).جیران-الأصدقاء -الأهل — لأجتماعىالصندوق ا

خلالـه  نمنتجـاته نسـوقی التـيحیث تم سؤال المبحوثات عن المستوى  -نطاق التسویق :  -١٢
علـى  نطـاق قریتهـا فقـط (درجـة واحـدة)،داخـل وتم قیـاس هـذا المتغیـر بإعطـاء مـن تسـوق 
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ــان)، ــرى المحیطــة (درجت ــى مســتوى مســتوى الق ــلاث درجــات)، عل ــز (ث ــى مســتوى المرك  عل
 ٦للتصــدیر ( درجــات)، ٥علــى مســتوى المحافظــات الأخــرى ( ،المحافظــة (أربعــة درجــات)

 درجات).

ـــم ســـؤال  -: الزراعـــيدور الإرشـــاد  -١٣ ـــث ت ـــات حی  فـــيالإرشـــاد  مهندســـيعـــن دور المبحوث
 أجابـتبإعطـاء مـن  هوتـم قیاسـ ،خلال مراحل عملیة التسویق راالقر  اتخاذعلى  نمساعدته

 (درجة واحدة).  وأبداً  (درجتان)، ونادراً  جات)،در  ٣درجات) أحیانا (٤كثیر (
 

 -ثانیا المتغیرات التابعة :
الدراسـة ه هـذ فـيحـددت والتـي التسـویق  مراحل عملیة رالقرار عببها یمر  التيوهى تمثل المراحل 

 -:یلي كما
 مرحلة تحدید هامش الربح- ٥ تحدید شكل المنتج المعد للبیع (منتج نهائي أم مرحلي )-مرحلة١
 سعر المنتج-مرحلة تحدید-٦ مرحلة تجهیزه للبیع-٢
 مرحلة نقل المنتج لتسویقه-٧ مرحلة تحدید الكمیة المعروضة– ٣
 مرحلة التصرف فى العائد-٨ مرحلة تحدید وسیلة التمویل لتسویق المنتج -٤
 

ت)، المرحلـة بمفردهـا (ثـلاث درجـا ههـذ قـرار تتخـذ التـيتم قیاس كل مرحلة بإعطاء المبحوثة و 
ثــم تحســب الدرجـــة  حالــة عـــدم مشــاركتها (درجــة واحـــدة) فــيمشــاركة مــع آخــرین  (درجتـــان )، 

 التـي  التسـویق مراحل عملیة رالقرار عب اتخاذ فيلجمیع المراحل لتعكس دور المبحوثة  الإجمالیة
عبــــر مراحــــل عملیــــة التســــویق   القــــرار لاتخــــاذ النظــــريتــــراوح المــــدى  قــــدو  ، حــــددتها الدراســــة 

متوســط -كبیـر (ثـلاث مسـتویات  تعبـر عـن حجـم الـدور  إلـى تقسـیمهدرجـة )،ثـم تـم ٢٤:٨مـابین(
درجة)،والـــدور المتوســـط مـــن  ٢٤:٢٠للـــدور الكبیـــر مـــن(  النظـــري،حیـــث تـــراوح المـــدى  )صـــغیر

 لكل مرحلة من مراحل اتخاذ القرار٠درجة ) ١٣:٨والضعیف من ( درجة)١٩:١٤(
 

 -النتائج ومناقشتها:
إتخـاذ  فـيدور الریفیات الحائزات لمشاریع صغیرة  وق بین درجاتتحدید الفر -:◌ً أولا

 المنوفیة والغربیة  محافظتيفي بعض قرى  التسویق عملیة عبر مراحل القرارات
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الـذى یـنص علـى وجـود فـروق معنویـة بـین درجـات دور الأول للتحقق من مدى صحة الفرض 
ــات الحــائزات لمشــاریع صــغیرة  المنوفیــة  محــافظتيقــرى  فــي ســویقیةالقــرارات الت اتخــاذ فــيالریفی

،وقـــد أوضـــحت النتـــائج الـــواردة T اســـتخدام اختبـــارولاختبـــار معنویـــة تلـــك الفـــروق ،تـــم  والغربیـــة.
 فــيمعنویــة بـین درجـات دور الریفیــات الحـائزات لمشــاریع صـغیرة  ) عـدم وجــود فـروق١بالجـدول (

 ١.٦٧المحسوبة T  ةیث بلغت قیموالغربیة.ح المنوفیة محافظتيقرى  في القرارات التسویقیة اتخاذ
  ةالجد ولیوهى أصغر من نظیرتها 

 
 القـرارات اتخـاذ فـيتحدید الفروق بین درجات دور الریفیات الحـائزات لمشـاریع صـغیرة  :)١جدول (

 المنوفیة والغربیة. محافظتيبعض قرى  عبر مراحل عملیة التسویق  في
 T قیم  ريالمعیا الانحراف الحسابيالمتوسط  العینة الفئات

 محافظة المنوفیة
 

 محافظة الغربیة

٦٥ 
 

٥٥ 

٤.٦٢٣ 
 

٣.١٧٣ 

١.٣٧٦ 
 

١.٢٥٦ 

 
-١.٦٤     
 

 ١٢٠ الأجمالى
 ١.٨٧    ةالجد ولی  T قیم

 
 
 

وجـود فـروق  عـدم الذى ینص على الإحصائيیمكن  رفض الفرض  لاعلى هذة النتیجة  وبناءاً 
 فــيالریفیــات الحــائزات لمشــاریع صــغیرة  دور درجــاتبــین  المحــافظتین موضــع البحــثمعنویـة بــین 

، ومــن خــلال هــذة والغربیــةالمنوفیــة  محــافظتي قــرى فــى التســویقعبــر مراحــل عملیــة  القــرار اتخــاذ
دور  تعكــس التــي درجاتالــ ىتــأثیر علــ  الهــ الدراســة لــم یكــن ةمنطقــ أن اســتخلاصالنتیجــة یمكــن 

ــات الحــائزات لمشــاریع صــغیرة  ــرارات  اتخــاذ فــيالریفی ــة التســویقمراحــل  عبــر الق قــرى  فــي عملی
 مجتمـــع واحـــد عنـــد إجـــراء مـــن مســـحوبان أنهمـــا، علـــى  ویعـــاملان المنوفیـــة والغربیـــة محـــافظتي
ــیلات ــات  الإحصــائیة التحل ــات الحــائزات لمشــاریع صــغیرة  دور تعكــس التــيللبیان ــيالریفی  اتخــاذ ف

 القرارات التسویقیة.
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  لخصائصهم قافو  مشاریع صغیرةلریفیات الحائزات لل التوزیع النسبى -: ◌ً ثانیا
ــل  ــائج التحلی ــو صــفأشــارت نت ــ ىال ــة المبحوث ــى أن غالبی ــات إل ــابین   نأعمــارهتراوحــت  اتللبیان م

 ومتعلمات حتـى المرحلـة الثانویـة، فرد، ٣-١مابین  نأسرته أفرادومتزوجات وعدد  ،سنة ٣٠:٢٣
 نمـا یسـافروقلیلا شروع فقط، على الم لیس قاصراً  نودخله والزوج أقامته محدودة لعملة بالخارج،

ونطـاق  الرائدة الریفیة، نومصادر معلوماته على مجالات زراعیة، قائمة ن، ومشاریعهخارج القریة
، هـذا مـا توضـحه  النتـائج الـواردة بجـدول لوسـائل الإعـلام كثیـراً  ویتعرضن غالبا للمركز، نتسویقه

)٢(. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  نوفقا لخصائصه زات لمشاریع صغیرةللریفیات الحائ النسبيالتوزیع )٢جدول (
 % العدد المتغیر % العدد المتغیر
 السن
 سنة٣٠-٢٣
٣٨-٣١ 
٤٦-٣٩ 

 
٧٩ 
٣٦ 
٥ 

 
٦٥.٨ 
٣٠.٠ 
٤.٢ 

 عدد أفراد الأسرة
 دلا یوج

 فرد٣-١
٦-٤ 

 ٦أكثر من 

 
٢٥ 
٤٦ 
٣١ 
١٨ 

 
٢٠.٨ 
٣٨.٣ 
٢٥.٨ 
١٥.١ 

 الاجتماعیةالحالة 
 متزوجة-
 غیر متزوجة-

 معیلة(أرملة،مطلقه )

 
٧٣ 
٢٨ 
١٩ 

 
٦٠.٨٤ 
٢٣.٣٣ 
١٥.٨٣. 

 مجال عمل المشروع
 قائم على الزراعة

 زراعيغیر 

 
١٠٤ 
١٦ 

 
٨٦.٦ 
١٣.٤ 

   الزوج مع الأسرة إقامة
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 علیمیة الحالة الت 
 أمیة

 تقرأ وتكتب 
 ابتدائیة
 مهنيأو تأهیل  إعدادیة
 فنى) (عام أوثانوي

 جامعي
 جامعيفوق 

 
- 
٢ 
٢ 
٥ 

٧٥ 
٢٧ 
٩ 

 
- 

١.٦٦ 
١.٦٦ 
٤.١٧ 
٦٢.٥ 
٢٢.٥ 
٧.٥ 

 أقامة دائمة-
 أغلب الوقت لعملة خارج القریة -
 یعمل  بالخارج لأنهفترات صغیرة -
 غیر مقیم تماما-

٣٢ 
٢٧ 
٤٢ 
١٩ 

٢٦.٦ 
٢٢.٥ 
٣٥.١ 
١٥.٨ 

 قیمة الدخل
 جنیة٢٠٠٠-١٠٠٠
 جنیة ٣٠٠٠-٢٠٠
 جنیة ٣٠٠٠من  أكثر

١٢ 
٢٧ 
٨١ 

 
١٠ 

٢٢.٥ 
٦٨.٥ 

  الجغرافيالحراك 
 كثیرا
 اناأحی
 نادرا

 رلا تساف

 
٤٥ 
٦٢ 
١٠ 
٣ 

 
٣٧.٥ 
٥١.٧ 
٨.٣ 
٢.٥ 

 مصادر الدخل 
 المشروع فقط

 ىموارد أخر المشروع+

 
٣٦ 
٨٤ 

 
٣٠ 
٧٠ 

 نطاق التسویق 

 القریة

 القرى المجاورة 

 المركز 

 المحافظة

 المحافظات المجاورة

 التصدیر

   

 -: تمصادر المعلوما

 ةمهندسات التنمیة الریفیة بالقری-١

 الرائدة الریفیة -٢

  ةمسئولي التنمیة بالوحدة المحلی–٣

 مسئولىا لمستثمر الصغیر بالوحدة المحلیة-٤

  -ذوى الخبر ة في مجال عمل المشروع–٥

 مسئولى الصندوق الأجتماعى-٦

 الأهل -٧

 الأصدقاء -٨

 جیران  -٩

 

٣١ 

٣٥ 

١٧ 

٢ 

٥ 

٣ 

٤ 

٢ 

١ 

 

٢٥.٨  

٢٩.١٧ 

١٤.١٦ 

١٦.٧٠ 

٤.١٦ 

٢.٥ 

٣.٣ 

١.٦ 

٨، 

١٢ 

٢٠ 

٣٤ 

٢٧ 

٧ 

---- 

١٠     

١٦.٦ 

٢٨.٣ 

٢٢.٥ 

٥.٨ 

------ 

 التعرض لوسائل الأعلام

 كثیرا

 أحیانا

 نادرا

 ابدا 

 

٨٣ 

٩ 

٦ 

٢ 

 

٦٩.٢ 

٧.٥ 

٥.٠ 

١.٦ 

عبـر مراحـل  مراحل إتخـاذ القـرار في لریفیات الحائزات لمشاریع صغیرةادور   -:ثالثاً 
 -بمنتجات مشاریعهن: ةالخاصعملیة التسویق 

 -:فيهذه الدراسة  في الممثلةالتسویق   عملیة مراحل عبر اتذ القرار یمر اتخا
 مرحلة تجهیزه للبیع-٢ تحدید شكل المنتج المعد للبیع (منتج نهائي أم مرحلي )-مرحلة١
 مرحلة تحدید وسیلة التمویل -٤ الكمیة المعروضة – ٣

 مرحلة حساب هامش الربح -٦ سعر بیع المنتج - ٥
 التصرف فى العائد -٨ تج لتسویقهنقل المن طریقة-٧
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ــد أ ــولق ــل وضــحت نت ــات الإحصــائيائج التحلی ــات أن دور المبحوث ــرار اتخــاذفــى  للبیان ــر  الق عب
 -:  یليقد أختلف من مرحلة لأخرى كما عملیة التسویق مراحل 

   -): مرحليأم  نهائيبالنسبة لمرحلة تحدید شكل المنتج المعد للبیع (منتج -:أولاً 
تحدیــد شــكل المنــتج المعــد للبیــع  مرحلــة قــرار یتخــذنالمبحوثــات  ائج إلــى أن غالبیــةتشــیر النتــ

مبحوثــة  ٩٨منفــردات حیــث بلــغ عــددهنبالنســبة لمنتجــات مشــاریعهن  )مرحلــي(منــتج نهــائى أم 
 مراحل المرحلة من هقرار هذ اتخاذ فيآخرین  نیشاركه مبحوثة  ٢٢مقابل  % ، ٨١.٦٦  بنسبة
  ).١٩٩٦، إلیه (محمد تما توصل مع قوهذا یتف %)، ١٨.٣٤التسویق بنسبة ( عملیة

 

 المنتج للبیع  تجهیز وأعداد أبالنسبة لمرحلة طریقة  -:ثانیاً 
تحدیـد طریقـة أعـداد المنـتج للبیـع  مرحلـة قـرار یتخـذنتشیر النتائج إلى أن غالبیـة المبحوثـات 

% )،  ٧٢.٥ة بنسـبة ( مبحوثـ ٨٧حیـث بلـغ عـددهن أیضـا اتبالنسبة لمنتجات مشاریعهن منفـرد
 %)،٢٠التسویق بنسبة( عملیةقرار هذة المرحلة من  اتخاذ فيآخرین شاركهن مبحوثة  ٢٤مقابل

  المرحلة ههذ قراراتخاذ  في نلا یشاركمبحوثات  ٩و
 

 للبیع ستطرح التي الكمیة من المنتج دلمرحلة تحدیبالنسبة  -:ثالثاً 
تحدیـد الكمیـة المطروحـة للبیـع مـن  ةقرار مرحلـ ذنیتختشیر النتائج إلى أن غالبیة المبحوثات 

 ٨% )، مقابـل ٩٣.٣٣مبحوثة بنسـبة ( ١١٢حیث بلغ عددهن أیضا منتجات مشاریعهن منفردات
 %)٦.٦٧بنسبة ( قعملیة التسویالمرحلة من  هقرار هذ اتخاذمبحوثات شاركهن آخرین في 

 وسیلة التمویل المشروعتحدید  بالنسبة لمرحلة :رابعاً 
مشـاریعهن  تسـویق تمویـل وسـیلة قـرار تحدیـد یتخـذنالنتـائج إلـى أن غالبیـة المبحوثـات  تشیر

مبحوثـة شـاركهن آخـرین  ٢٥% )، مقابـل٧٦.٦٦مبحوثة بنسـبة (  ٩٢منفردات حیث بلغ عددهن
 فـي نلا یشـاركمبحوثـات  ٣و %)، ٢٠.٨التسـویق بنسـبة( عملیـةالمرحلة من  هقرار هذ اتخاذفي 

  التسویق من عملیة المرحلةه هذ قرار  اتخاذ مرحلة
 

 تحدید حساب هامش الربح بالنسبة لمرحلة :خامساً 
حسـاب هـامش الـربح تحدیـد طریقـة  مرحلة قرار یتخذنتشیر النتائج إلى أن غالبیة المبحوثات 

مبحوثـة شـاركهن  ٣٩% )، مقابـل٦٦.٦٦مبحوثـة بنسـبة ( ٨٠لمنتج منفردات حیـث بلـغ عـددهنل
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 ثـة واحـدة فقـط ومبحو  %)، ٣٢.٥٠التسویق بنسبة( عملیة من المرحلة هاتخاذ قرار هذآخرین في 
 %).٠.٨مرحلة بنسبة(اله هذ شارك فيت لم

 

 تحدید سعر المنتج بالنسبة لمرحلة :سادسا
المنتج للبیع د منفردات  رتحدید سع ةقرار مرحل یتخذنتشیر النتائج إلى أن غالبیة المبحوثات 

 اتخـاذشاركهن آخرین فـي  مبحوثتان% )، مقابل  ٩٨.٣٣مبحوثة بنسبة (١١٨ عددهن حیث بلغ
 %) ١.٦بنسبة( المرحلة هذه قرار

 

  لتسویقهتحدید طریقة نقل المنتج  بالنسبة لمرحلة :سابعاً 
مرحلـة تحدیـد طریقـة أعـداد المنـتج للبیـع  قـرار یتخـذنتشیر النتائج إلى أن غالبیـة المبحوثـات 

% )،  ٩٥.٨٣(مبحوثـــة بنســـبة١١٥بلـــغ عـــددهنبالنســـبة لمنتجـــات مشـــاریعهن منفـــردات حیـــث 
 قعملیــــة التســــویقــــرار هــــذة المرحلــــة مــــن  اتخــــاذشــــاركهن آخــــرین فــــي  اتمبحوثــــ ٥مقابــــل
 .%)٤.٦بنسبة(

 فى العائد فلمرحلة التصر بالنسبة  :ثامناً 
المنـتج منفـردات  عائـد فـيمرحلة التصـرف  قرار یتخذنتشیر النتائج إلى أن غالبیة المبحوثات 

 أتحاذمبحوثة  شاركهن آخرین في ١٣% )، مقابل٨٦.٦٦مبحوثة بنسبة ( ١١٨نحیث بلغ عدده
ــــة مــــن ه قــــرار هــــذ ــــة التســــویالمرحل ــــم یشــــاركن  ١٠.٨بنســــبة( قعملی ــــات ل %) وثلاثــــة مبحوث

 )٣النتائج الواردة بجدول ( هما توضحوهذا  %)٢.٥بنسبة(
 مراحــل عملیـــة رالقــرار عبـــ اتخـــاذ فــي نلأدو راهــللمبحوثــات وفقـــا  النســـبيالتوزیــع : )٣جــدول (
 والغربیة المنوفیة محافظتيرى ببعض ق الخاص بمنتجات مشاریعهن التسویق

 التسویق عملیةمراحل 
 الدور في اتخاذ القرار

 لم تتخذه مشاركة مع آخرین اتخذته منفردة
 % العدد % العدد % العدد
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مرحلة تحدید شكل المنتج المعد للبیع (منتج -١

 ى )نهائى أم مرحل
 غیر معبأ)-مرحلة أعداده (معبأ--٢
 مرحلة تحدید الكمیة المعروضة – ٣
 وسیلة التمویل -٤
 حساب هامش الربح -٥
 سعر البیع -٦
 طریقة نقل المنتج لتسویقة-٧
 التصرف في العائد-٨
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 عملیــةردات باتخــاذ القــرار فــى كــل مراحــل فــلمبحوثــات المنا نســبة ارتفــاعمــن الجــدول یتضــح 
 ذ القـرارة فـى عملیـة اتخـاألدور الواضـح والهـام للمـر حددتها الدراسة مما یؤكد على ا التيالتسویق 

إذ بلغـت نسـبة انفرادهـا فـى كـل المراحـل  صـغیرةهن العیر اشـم يمنتجـات التسویق عبر مراحل عملیة
 %٧٠تقریبا أكثر من

 

 اتخـاذ المبحوثـات فـى ودور المدروسـة تحدید العلاقة بین المتغیرات المستقلة-:رابعاً 
 –سویق الت عبر مراحل عملیة القرار

ــد  عملیــة عبــر مراحــلالقــرار  اتخــاذ فــي المبحوثــات دور بــین كــان هنــاك علاقــة امــا إذ لتحدی
 البسـیط الارتبـاطمعامل   استخدامتم  المستقلة المدروسة تالدراسة والمتغیرا هاتحددالتي  التسویق
 )٤موضح بجدول( وكما ه لنتائج التحلی وأظهرت

 
 
 
 

 التسـویق عملیـة عبر مراحـل القرار اتخاذفى  دور المبحوثات بین الارتباطقیم معاملات  :)٤جدول(
 والمتغیرات المستقلة

 غیراتالمت
 المستقلة

 الارتباطقیم معاملات                                       
 عملیة التسویق مراحل                                   
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تحدید --١
شكل المنتج 

 المعد للبیع

 تجهیز
 للبیع المنتج

 تحدید
 ةیالكم

المعروضة 
 للبیع

 

وسیلة 
 التمویل

 حساب
هامش 

 الربح
 

سعر  -
 البیع

 

نقل ة طریق-
 المنتج

 یقلتسو ل

التصرف 
في 

 العائد

 ٠.١١٩ *٠.٣٠١ ٠.١٨٥ **٠.٥٤١ **٠.٥٢٦ **٠.٢٧٦ ٠.٣١٩ **٠.٢٤٩ المستوىالتعلیمى
 *٠.٢١١ ٠.١٧٩ ٠.١٨٩ **٠.٣٦٢ **٠.٢٣٥ **٠.٣٠١ **٠.٢٥١ **٠.٢٧٥ السن 

 *٠.٢٠١ *٠.٢١٠- *٢٤٨ ٠.١٩٧ **٠.٣٤٥ **٠.٣٢٧ **٠.٤١١ **٠.٣١٠ الحالة الأجتماعیة 
 ٠.١٧٢ ٠.١٨٧ ٠.١٧٩ *٠.٢١٦ *٠.٢٨٧ **٠.٣١٢ *٠.٥١٢ **٠.٢١٧ ومصادرالدخل،

 ٠.١٩٢ ٠.١١٧ *٠.٤١٢ *٠.٢٣١ *٠.٢٥٦ ٠.١١٧ **٠.٣١٤ **٠.٢١٦ قیمةالدخل
 *٠.٥٣٧ ٠.١٦٥ **٠.٥١٧ **٠.٣٤٥ *٠.٢٤٠ **٠.٢٥١ *٠.٢٤١ **٠,٢٤٧ تعددمصادرالمعلومات

 *٠.٤١١ **٠.٣٩٨ *٠.٢٣٠ ٠.١٨٧ **٠.٣١٤ ٠.١٩٢ *٠.٢٣٧ ٠.١٢٨ تواجد الزوج مع الأسرة
 ٠.٠٩٨ **٠.٢٥١ ٠.١٠٩ **٠.٤١١ **٠.٣٤٠- *٠.٥١٩ *٠.٤١٧ *٠.٢٨٢ الحراك الجغرافى

 ٠.١٨٠ *٠.٤٠١ ٠.١١٨ *٠.٣١٠ *٠.٢٩٥ *٠.٢١٧ **٠.٣٧٤ *٠.٣١١  مالتعرض لوسائل الأعلا
 ٠.٠٩٤ ٠.١٢٣ ٠.١٧٨ *٠.٢٠٣ ٠.١٢٩- ٠.١٧٤ **٠.٢٣٩ *٠.٢٧١ دور الأرشاد الزراعى

 ٠.١٧٦ *٠.٤٢٧ **٠.٦٠١ **٠.٢١٧ **٠.٦١٤ **٠.٣٥٣ **٠.٢٦٢ *٠.٢٦١ نطاق التسویق
 ٠.١٧٣ *٠.٣٤٦ **٠.٣٦٤ *٠.٥١٢ **٠.٢١٧ **٠.٢١٨ **٠.٢٥٦ *٠.٤٤١ مجال عمل المشروع

 ٠.٠١* مستوى معنویة                           ٠.٠٥ویة**مستوى معن
 

 -:تحدید شكل المنتج المعد للبیع -بالنسبة لمرحلة :أولاً 
إتخـاذ  فـى بـین دور المبحوثـات٠.٠٥علاقـة معنویـة موجبـة عنـد مسـتوى وجودأظهرت النتائج 

 تغیـرات المسـتقلةوكـل مـن الم المحـددة فـى الدراسـة  التسـویق عملیـة مراحـل هذه المرحلة منقرار 
ومصــــــادر الدخل،وتعـــــدد مصــــــادر  ،والحالة الأجتماعیـــــة،والســـــن(المســـــتوى التعلیمــــــى  التالیـــــة

تواجــد  (مـع متغیـر٠.٠٥لـم تظهـر أى علاقــة معنویـة عنـد مســتوى ) بینمــاوقیمـة الـدخلالمعلومات،
فـى  بـین دور المبحوثـات٠.٠١وكـذلك توجـد علاقـة معنویـة موجبـة عنـد مسـتوى )الزوج مع الأسرة

ومجــال عمــل  ،الجغرافــيالحــراك وكــل مــن  ( قــرار هــذه المرحلــة مــن مراحــل عملیــة التســویق اتخــاذ
 .)ونطاق التسویق ،التعرض لوسائل الأعلامالزراعي الإرشاددور  المشروع و

  

 

 -المنتج للبیع: زلمرحلة تجهیبالنسبة  :ثانیاً 
 اتخـاذالمبحوثـات فـى دور  بـین٠.٠٥علاقـة معنویـة موجبـة عنـد مسـتوى أظهرت النتائج وجود

 وكـل مـن المتغیـرات المسـتقلة المحـددة فـى الدراسـة قرار هـذه المرحلـة مـن مراحـل عملیـة التسـویق
،التعـــرض لوســـائل الزراعي الإرشـــاددور  الاجتماعیـــة،والحالة والســـن التعلیمـــيالمســـتوى ( التالیـــة
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قـة معنویـة موجبـة ) وكـذلك توجـد علاومجـال عمـل المشـروع وقیمة الدخل الأعلام ونطاق التسویق
 قــرار هــذه المرحلــة مــن مراحــل عملیــة التســویق اتخــاذدور المبحوثــات فــى  بــین٠.٠١عنــد مســتوى

المحددة فى الدراسة وكل من  (الحراك الجغرافى ومصـادر الدخل،وتعـدد مصـادر المعلومـات وتواجـد 
 )الزوج مع الأسرة

 

  -المعروضة : الكمیة بالنسبة لمرحلة تحدید :ثالثاً 
 اتخـاذدور المبحوثـات فـى  بـین٠.٠٥علاقـة معنویـة موجبـة عنـد مسـتوى لنتائج وجودأظهرت ا

 وكـل مـن المتغیـرات المسـتقلة المحـددة فـى الدراسـة قرار هـذه المرحلـة مـن مراحـل عملیـة التسـویق
ومصــــادر الدخل،وتعــــدد مصــــادر  ،الاجتماعیــــةوالحالــــة  ، التعلیمــــيالمســــتوى ، الســــن التالیــــة (

) وكــذلك توجـــد علاقــة معنویـــة موجبــة عنـــد ومجـــال عمــل المشـــروع ویقتســلالمعلومــات ونطـــاق ا
المحـددة  قرار هذه المرحلة من مراحل عملیـة التسـویق اتخاذدور المبحوثات فى  بین٠.٠١مستوى

علاقــة  أيتظهــر  مبینمــا لــ، ،التعــرض لوســائل الأعــلام) الجغرافــيفــى الدراســة وكــل مــن  (الحــراك 
 ).الزراعيواجد الزوج مع الأسرة،ودور الإرشاد مع متغیر( ت٠.٠٥معنویة عند مستوى

 وسیلة التمویل النسبة لمرحلة تحدید :رابعاً 
 اتخـاذدور المبحوثـات فـى  بـین٠.٠٥علاقـة معنویـة موجبـة عنـد مسـتوى أظهرت النتائج وجود

 وكـل مـن المتغیـرات المسـتقلة فـى الدراسـة المحـددة قرار هـذه المرحلـة مـن مراحـل عملیـة التسـویق
،تواجـد الـزوج مـع الأسـرة ونطـاق الجغرافي، الحـراك الاجتماعیـة،والحالـة  التعلیمي(المستوى  التالیة

 بـین٠.٠١توجـد علاقـة معنویـة موجبـة عنـد مسـتوى كالأسـرة وكـذل) مجال عمل المشروع تسویقلا
المحـددة فـى الدراسـة وكـل  قرار هذه المرحلة من مراحـل عملیـة التسـویق اتخاذدور المبحوثات فى 

 مبینمــا لــمصــادر الدخل،وتعــدد مصــادر المعلومــات والتعــرض لوســائل الأعــلام) یمــة الــدخل قمــن  (
 ).الزراعيالإرشاد  رمتغیر دو مع ٠.٠١تظهر أى علاقة معنویة عند مستوى

  حساب هامش الربحأو النسبة لمرحلة تحدید  :خامساً 
 اتخــاذت فــى دور المبحوثــا بــین٠.٠٥علاقــة معنویــة موجبــة عندمســتوى أظهــرت النتــائج وجــود

 مـن المتغیـرات المسـتقلة لالدراسـة وكـالمحـددة فـى  قرار هـذه المرحلـة مـن مراحـل عملیـة التسـویق
ومجــال  نطــاق التســویق-الجغرافــي، تعــدد مصــادر المعلومــات الحــراك  التعلیمــيالتالیــة (المســتوى 
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إتخـاذ دور المبحوثـات فـى  بین٠.٠١) كذلك توجد علاقة معنویة موجبة عند مستوىعمل المشروع
الحالـة قیمـة الـدخل و المحـددة فـى الدراسـة وكـل مـن ( قرار هذه المرحلة من مراحل عملیة التسـویق

(تواجــد  رمــع متغیــ٠.٠٥علاقــة معنویــة عنــد مســتوى أيتظهــر  مبینمــا لــ )المبحوثــات  الاجتماعیــة
 الزوج مع الأسرة)

 النسبة لمرحلة تحدید سعر المنتج: :سادساً 
 اتخـاذدور المبحوثـات فـى  بـین٠.٠٥معنویـة موجبـة عنـد مسـتوىعلاقـة  أظهرت النتائج وجود

 مـن المتغیـرات المسـتقلة لالدراسـة وكـالمحـددة فـى  قرار هـذه المرحلـة مـن مراحـل عملیـة التسـویق
نطـــاق التســـویق) كـــذلك توجـــد علاقـــة معنویـــة موجبـــة عنـــد -التالیـــة (تعـــدد مصـــادر المعلومـــات 

المحـددة  هذه المرحلة من مراحل عملیـة التسـویق قرار اتخاذدور المبحوثات فى  بین٠.٠١مستوى
علاقة معنویـة  أيتظهر  مبینما ل) تواجد الزوج مع الأسرة الاجتماعیةالحالة فى الدراسة وكل من (

 التعــرض لوســائل الأعــلام التعلیمــي،المســتوى قیمــة الدخل(اتمتغیــر ال بــاقى مــع ٠.٠١عنــد مســتوى
 )ومجال عمل المشروع ،الزراعي الإرشادمصادر الدخل دور  الجغرافيالحراك 

 نقل المنتج للتسویق:  ةطریق-النسبة لمرحلة تحدید سابعاً 
 اتخـاذدور المبحوثـات فـى  بـین٠.٠٥معنویـة موجبـة عنـد مسـتوى ةوجود علاقـأظهرت النتائج 

مـن المتغیـرات المسـتقلة  لالدراسـة وكـالمحـددة فـى  قرار هـذه المرحلـة مـن مراحـل عملیـة التسـویق
) كـــذلك توجــد علاقـــة معنویــة موجبـــة عنـــد الجغرافــيو الحـــراك ،اجـــد الــزوج مـــع الأســرةالتالیــة (تو 

المحـددة  قرار هذه المرحلة من مراحل عملیـة التسـویق اتخاذفى  دور المبحوثات بین٠.٠١مستوى
التعـرض لوسـائل الأعـلام)  للمبحوثة، الاجتماعیةوالحالة  ،التعلیمي من (المستوىفى الدراسة وكل 

ــ ــد مســتوى أيهــر تظ مبینمــا ل ــة عن ــة معنوی ــاقي ٠.٠١علاق ــراتمــع ب ــدخل دور  المتغی (مصــادر ال
 )ومجال عمل المشروع تعدد مصادر المعلومات الزراعي الإرشاد

  -التصرف في العائد: النسبة لمرحلة تحدید :ثامناً 
دور المبحوثـات فــى  بــین٠.٠٥علاقــة معنویـة موجبـة عنــد مسـتوى النتـائج عــدم وجـودأظهـرت 

توجد علاقة  االمستقلة بینمالمتغیرات و المحددة  ر هذه المرحلة من مراحل عملیة التسویققرا اتخاذ
قــرار هــذه المرحلــة مــن مراحــل  اتخــاذدور المبحوثــات فــى بــین ٠.٠١معنویــة موجبــة عنــد مســتوى

 الاجتماعیــة(تعــدد مصــادر المعلومــات والحالــة  المحــددة فــى الدراســة وكــل مــنعملیــة التســویق 
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مـع بـاقي ٠.٠١علاقـة معنویـة عنـد مسـتوى أيتظهـر  مبینما لد الزوج مع الأسرة) للمبحوثة وتواج
التعـرض لوسـائل  ،التعلیمـيالمسـتوى  الزراعـي الإرشـادمصـادر الـدخل دور قیمة الدخل ( المتغیرات

 )ومجال عمل المشروع نطاق التسویقو ، الجغرافيالأعلام الحراك 
وجــود  معلــى عــدالــذى یــنص  الثــاني ائيالإحصــالفــرض رفــض یمكــن وبنــاء علــى هــذة النتــائج 

كمتغیــرات  عملیــة التســویقالثمانیــة لمراحــل الالقــرارات عبــر  اتخــاذدور المبحوثــات فــى  علاقــة بــین
 جزئیــا رفضــه تمیــبینمــا  الأخیــرة مراحــل لأربــعل تمامــاتابعــة والمتغیــرات المســتقلة موضــع الدراســة 

 المراحل  من هذه أي رات المستقلة معالمتغی ضمعنویة بعلم تثبت  ثالأولى حیللأربع مراحل 
 الاجتماعیـةة وكـذلك حالتهـا أللمـر  التعلیمـيالمسـتوى و  نتـأثیرا لسـوتشیر هذة النتائج إلى مدى 

بعـض المراحـل  ىلتـدعیمها فـلوجـود الـزوج بجانبهـا  وتعرضها لمصـادر معلومـات متعـددة بالإضـافة
ــر ــى  أث ــة عل ــدرتها الإیجابی ــى ق ــر مراحــ القــرار اتخــاذعل ــة التســویق لعب لمنتجــات مشــروعها  عملی

لذا توصى  لتلك المتغیرات فى أغلب المراحل أو فى بعضه المعنویةتعكسة النتائج  وهذا ما الصغیر
العوامـل  الریفیـة علـى مراعـاة هـذة من قبل المهتمـین ببـرامج تنمیـة المـراة زبضرورة التركیالدراسة 

خاصـة  الریفیـة سیاسة تنمویة تخص المراة أي معند رسالقرارات اتخاذ تزید من قدراتها على  التي
 الحائزات لمشروعات صغیرة.

 
 
 
 
 

فـى تفسـیر التبـاین  مجتمعـة للمتغیرات المسـتقلة المدروسـة النسبيالإسهام  :خامساً 
 مراحل عملیة التسویق  القرارات عبر اتخاذدور المبحوثات فى فى درجات 

 نویة هذا النموذج من مرحلة لأخرى مع اختلاف إلى) ٥تشیر النتائج الواردة بجدول (
 الارتبـاطفقـط فبلغـت قیمـة معامـل  نفـى مـرحلتیالنمـوذج  امعنویـة هـذثبـت ولى المرحلة الأ  ففي-١

وهــذا ٨٧.٠٨٩المحســوب  Fقیمــةكمــا بلغــت  ٠.٠١وهــى معنویــة عنــد مســتوى ٠.٧٨٩المتعــدد
لتبــاین بــین دور ا ســاهمت فــى تفســیر قــد یعنـى أن هنــاك متغیــرین فقــط مــن المتغیــرات المســتقلة

وقــد وتعـدد مصـادر المعلومـات  التعلیمــيالمسـتوى المرحلـة همـا  ههــذ قـرار فـي اتخـاذالمبحوثـات 
 ٠.٦٢وهذا یعنى أن هاتین المتغیرین یعزى إلـیهم تفسـیر ٠.٦٢) R2بلغت قیمة معامل التحدید(

 المرحلة  هذه قرار اتخاذ من التباین الحادث فى دور المبحوثات فى
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القـرار ثبتـت معنویـة هـذا النمـوذج فـى ثلاثـة مراحـل فقـط فبلغـت  اتخـاذالثانیة من  وفى المرحلة-٢
 Fقیمــةكمــا بلغــت  ٠.٠١ وهــى معنویــة عنــد مســتوى ٠.٩٣١ المتعــدد الارتبــاطقیمــة معامــل 

 متسـاه قـد متغیرات فقط مـن المتغیـرات المسـتقلة وهذا یعنى أن هناك ثلاث ٤٩.٣٤ المحسوب
التعـرض لوسـائل الحالـة التعلیمیـة  هـذة المرحلـة همـا مبحوثـات فـىالتباین بین دور ال فى تفسیر

 ذهوهـــذا یعنـــى أن هـــ  ٠.٧٤ )R2وقـــد بلغـــت قیمـــة معامـــل التحدیـــد( الجغرافـــي الأعـــلام الحـــراك
هـذة  قـراراتخـاذ الحـادث فـى دور المبحوثـات فـى  من التبـاین ٠.٧٤یعزى إلیهم تفسیر اتالمتغیر 

 المرحلة
مـرحلتین فقـط فبلغـت قیمـة  هذا النمـوذج فـى ثبت معنویة القرار تخاذاوفى المرحلة الثالثة من  -٣

 المحســوب F قیمــةكمــا بلغــت  ٠.٠١ ،  وهــى معنویــة عنــد مســتوى٦٩المتعــدد الارتبــاطمعامــل 
 ســاهمت فــى تفســیر قــد وهــذا یعنــى أن هنــاك متغیــرین فقــط مــن المتغیــرات المســتقلة ٦٧.٥٧٣

ــات فــى ــین دور المبحوث ــاین ب ــ اتخــاذ التب ــرار ه ــا هذق ــة هم ــدخل، المرحل ومجــال عمــل  مصــادر ال
وهــذا یعنــى أن هــاتین المتغیــرین یعــزى  ٠.٩٢ )R2( وقــد بلغــت قیمــة معامــل التحدیــد المشــروع

 المرحلة هذه  قرار اتخاذ من التباین الحادث فى دور المبحوثات فى ٠.٩٢ إلیهم تفسیر
ة فقــط فبلغــت قیمــة معامــل مرحلــة واحــد هــذا النمــوذج فــى المرحلــة الرابعــة ثبــت معنویــة ففــي -٤

 المحســـوب  Fیمـــةقكمـــا بلغـــت  ٠.٠١ وهـــى معنویـــة عنـــد مســـتوى ٠.٦٨٣ المتعـــدد الارتبـــاط
ـــاك  ٥٩.١١٢ ـــى أن هن ـــروهـــذا یعن ـــرات المســـتقلة دواحـــ متغی ـــط مـــن المتغی ـــد فق ـــى  ق ســـاهم ف
وقـد بلغـت قیمـة  مصـادر المعلومـات دتعـد هـوهذة المرحلـة  بین دور المبحوثات فى نتفسیرالتبای

ــد(معا ــر ٠.٦٨ )R2مــل التحدی ــى أن هــذا المتغی ــه تفســیر وهــذا یعن ــاین  ٠.٦٨یعــزى إلی مــن التب
 الحادث فى دور المبحوثات فى هذة المرحلة 

مـرحلتین فقــط فبلغــت  هــذا النمـوذج فــى ثبــت معنویـة القــرار اتخـاذمــن  الخامسـةوفـى المرحلــة  -٥
 F قیمــةكمــا بلغــت ٠.٠١ وهــى معنویــة عنــد مســتوى ٠.٨٣٢ المتعــدد الارتبــاطقیمــة معامــل 

ســاهمت فــى  قــد وهــذا یعنــى أن هنــاك متغیــرین فقــط مــن المتغیــرات المســتقلة ٦٩.٣١المحســوب
والتعــرض  تمصــادر المعلومــا تعــدد المرحلــة همــا هــذه التبــاین بــین دور المبحوثــات فــى تفســیر

یعـزى وهذا یعنى أن هاتین المتغیرین ٠.٨٩ ) R2وقد بلغت قیمة معامل التحدید( لوسائل الإعلام
 من التباین الحادث فى دور المبحوثات فى هذة المرحلة٠.٨٩إلیهم تفسیر
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واحــدة فقــط فبلغــت قیمــة معامــل  ةفــى مرحلــالنمــوذج  امعنویــة هــذ تالسادســة ثبــفــى المرحلــة  -٦
 ٤٥.٥٤المحسـوب  Fیمـةكمـا بلغـت ق ٠.٠١ى معنویـة عنـد مسـتوىوهـ٠.٧٤٣المتعدد  الارتباط

بین دور  نتفسیرا لتبایقدساهم فى  فقط من المتغیرات المستقلة دمتغیرو احوهذا یعنى أن هناك 
 )R2وقــد بلغـت قیمــة معامـل التحدیــد( مصــادر المعلومـات دتعـد هــوالمرحلـة  ههــذ المبحوثـات فـى

ـــى أن هـــذا  ٠.٥٢ ـــز وهـــذا یعن ـــر یع ـــه تفســـیر ىالمتغی ـــى دور  ٠.٥٢إلی ـــاین الحـــادث ف مـــن التب
 المرحلة  هالمبحوثات فى هذ

مرحلتین فقط فبلغت قیمـة  هذا النموذج فى ثبت معنویة القرار اتخاذمن  لسابعةوفى المرحلة ا -٧
ــــل   Fیمــــة قكمــــا بلغــــت  ٠.٠١وهــــى معنویــــة عنــــد مســــتوى  ٠.٦١٤المتعــــدد الارتبــــاطمعام

سـاهمت فـى  قـد وهذا یعنى أن هناك متغیـرین فقـط مـن المتغیـرات المسـتقلة ٢٩.٠٨٩المحسوب
وتواجــد الــزوج وقــد  المرحلــة همــا نطــاق التســویق، هذهــ التبــاین بــین دور المبحوثــات فــى تفســیر

 ٠.٥٤وهذا یعنى أن هـاتین المتغیـرین یعـزى إلـیهم تفسـیر ٠.٥٤)R2بلغت قیمة معامل التحدید(
 المرحلة همن التباین الحادث فى دور المبحوثات فى هذ

بلغـت قیمـة مـرحلتین فقـط ف هذا النموذج فى ثبت معنویة القرار اتخاذوفى المرحلة الثامنة من  -٨
ـــــاطمعامـــــل  ـــــد مســـــتوى ٠.٨٥المتعـــــدد الارتب ـــــة عن ـــــا بلغـــــت  ٠.٠١وهـــــى معنوی ـــــة قكم  Fیم

سـاهمت فـى  قـد وهذا یعنى أن هناك متغیـرین فقـط مـن المتغیـرات المسـتقلة ٣٨.٠٦٤المحسوب
تعــدد مصــادر المعلومــات المســتوى  المرحلــة همــا ههــذ التبــاین بــین دور المبحوثــات فــى تفســیر

وهــذا یعنــى أن هــاتین المتغیــرین یعــزى  ٠.٥٣ )R2( مــة معامــل التحدیــدوقــد بلغــت قیالتعلیمــي 
 المرحلة همن التباین الحادث فى دور المبحوثات فى هذ ٠.٥٣إلیهم تفسیر

 

 نتــائج التحلیــل الأرتبـــاطى الأنحــدارى المتعــدد المتـــدرج الصــاعد للمتغیــرات المســـتقلة :)٥جــدول (
 المدروسة

 القرار التسویقى اتخاذمراحل 

 
 

 تغیرات المستقلةالم
 الداخلة فى التحلیل

معامل 
 الارتباط
 المتعدد

 
 

 التراكمیة
 للتباین

الحادث 
 یرالمتفى

 )R2( التابع

% للتباین 
الحادث فى 

المتغیر التابع 
 المفسرة

 
 

 لاختبارF قیم
 معنویة
 الانحدار

 (تحدید شكل المنتج المعد للبیع)-١
 

 الحالة التعلیمیة
 المعلومات مصادر تعدد

٠.٦٤٠ 
٠.٨٧٩ 

٠.٥٣ 
٠.٦٢ 

٠.٥٣ 
٠.٠٩ 

١١٣.٦٣٤**  
٧٨.٨٩**  
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 مرحلة تجهیز المنتج-٢
 
 

 الحالة التعلیمیة
 التعرض لوسائل الأعلام

 الجغرافيالحراك 

٠.٨٩٠  
٠.٩٠٤  
٠.٩٣١ 

٠.٦٠ 
٠.٦٧ 
٠.٧٤ 

٠.٦٠ 
٠.٠٨ 
٠.٠٦  

٥٨,١١٩** 
٥٣,٩٣٠** 
٤٩,٣٤** 

 
 مرحلة تمویل التسویق-٣

 مصادر الدخل 
 مجال عمل المشروع

٠.٦٤١  
٠.٦٩٠ 

٠.٥٨ 
٠.٩٢ 

٠.٥٨٠ 
٠.٣٤ 

٤٧,٦٧١** 
٦٧,٥٧٣** 

 **٢١.٣ ٥ ٠.٦٨ ٠.٦٨ ٠.٦٨٣ تعددمصادر المعلومات مرحلة تحدید كمیة المنتج-٤
 المعلومات رتعدد مصاد تحدید سعر المنتج -٥

 وسائل الأعلام 
٠.٧٤٩  
٠.٨٣٢ 

٠.٦٢ 
٠.٨٩ 

٠.٦٣ 
٠.٢٦ 

٣٦.٥٢٠** 
٣١.٩٦١** 

 **٤٥،.٥ ٠.٥٢ ٠.٥٢ ٠.٧٤٣ د مصادر المعلوماتتعد تحدید هامش الربح-٦

 نطاق التسویق تحدید طریقة النقل-٧
 تواجد الزوج مع الأسرة

٠.٥٨٢  
٠.٦١٤ 

٠.٤٥ 
٠.٥٤ 

٠.٤٥ 
٠.٠٩ 

٣٤.٨٥٠** 
٢٩.٠٩٨** 

 المعلومات رتعدد مصاد توزیع العائد-٨
 التعلیميالمستوى  

٠.٥١ 
٠.٨٥ 

٠.٣٥ 
٠.٥٣ 

٠.٣٥ 
٠.١٨ 

٤٢.٠١٩** 
٣٨.٠٦٤** 

 ،٠١عند مستوى عنويم**
 

فـى تنمیـة  الزراعـيبدور الإرشـاد  الاهتمام ةبضرور على النتائج السابقة توصى الدراسة  وبناءاً 
المرأة الریفیة وتنشیط عمـل الرائـدات الریفیـات  حیـث أثبتـت الدراسـة هامشـیة دوره  والتركیـز علـى 

 والاهتمـام فیر مصـادر التمویـلتنمیة وعیها أكثر فى هذا المجال بالتركیز علـى وسـائل الأعـلام وتـو 
 القرار التسویقى   اتخاذبتعلیمها  حیث ثبت ان التعلیم ساعد المبحوثات على 

 
 
 
 

 الملخص 
عبــر القــرار  اتخــاذالریفیــات الحــائزات لمشــاریع صــغیرة فــى  د دورتحدیــ تســتهدف هــذة الدراســة

عبر كل مرحلـة  نتلفة لهمن خلال التعرف على الأدوار المخ كمنتجاتهن وذل تسویقمراحل عملیة 
تـم  ،والتسـویق عملیـة عبـر القـرار اتخـاذكمراحل لعملیـة  من المراحل الثمانیة التى حددتهم الدراسة
المنوفیــة والغربیــة علــى الحــائزات للمشــروعات  محــافظتيأجــراء هــذا البحــث بقــریتین مــن كــل مــن 

هـذة  ىصـغیرة فـات لمشروعات لوجود عدد كبیر من الریفیات الحائز  اعمودی  اختیارهمالصغیرة وتم 
محلــة مرحــوم  وصــنادید   قریتــي اختیــارحیــث تــم  بهمــا لســهولة جمــع البیانــات بالإضــافةالقــرى 

قویســنا  أم خنـان وقویســنا البلــد  التابعتــان لمركــز وقریتــيالتابعتـان لمركــز طنطــا محافظــة الغربیــة، 
مــن الحـائزات للمشــاریع  زةحـائ )٣٥(حـواليمحافظـة المنوفیـة حیــث بلـغ حجـم هــذة العینـة العمدیــة 
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الریفیــات  % مــن٤٥یمــثلان نســبةحــائزةمن قریــة قویســنا البلــد ٣٠و  أم خنــان قریــةمــن الصــغیرة 
حــائز مــن   ٢٠و حــائزة بقریــة محلــة مرحــوم ٣٥و ،یتنقــریال مــن كــلالحــائزات للمشــاریع الصــغیرة ب

، وقـد اسـتخدم ن أیضـاتی%  من الریفیات الحائزات للمشاریع الصغیرة بـالقری٤٥یمثلنقریة صنادید 
ت الحـائزات الریفیـافي جمع البیانات إستمارة استبیان تم جمعها من خلال المقابلة  الشخصیة مـع 

حـائزة ٢٠یا في قریة سـبرباى بمركـز طنطـا محافظـة الغربیـة علـى عینـة مـنئدبم اختبارهاوذلك بعد 
 ٢٠٠٨   یولیـو الفترة من وقد تم جمع البیانات في صلاحیتها  لتحقیق أهداف الدراسة، للتأكد من

(النســب المئویــة،  ىالــو صــفالبیانــات الإحصــاء ه واســتخدم فــي تحلیــل هــذ ٢٠٠٨أغســطسحتــى 
عشــر متغیــرا  وتحتــوى الدراســة علىثلاثــة المتعــدد  والانحــدار  طالارتبــاومعامــل   الارتبــاطومعامــل 
-(الدراسة المتمثلین فـيحددتهم  التي التسویق لعملیةتابعین یمثلوا المراحل المختلفة  ٨مستقلا و

 مرحلة، تحدید الكمیة المعروضة للبیع  ، ) مرحلي أم نهائيتحدید شكل المنتج المعد للبیع (منتج 
 تحدیــد مرحلــة ،مرحلــة تحدیـد هــامش الـربح  ،وســیلة التمویـل   ،غیــر معبـأ) -أعـداده للبیــع (معبـأ

وقـد  ، )لـة التصـرف فـي العائـدمرح،  هتحدید طریقة نقـل المنـتج لتسـویق مرحلة ، المنتج عسعر بی
ــل أ ــائج التحلی ــو صــفشــارت نت ــ ىال ــة المبحوث ــى أن غالبی ــات إل ــابین   أعمــارهنتراوحــت  اتللبیان م

ومتعلمات حتـى المرحلـة الثانویـة  فرد  ، ٣-١مابین  نأسرته أفرادسنة ومتزوجات وعدد  ٣٠:٢٣
 وقلــیلا مــا ،مشــروع فقــط لــیس قاصــرا علــى ال نودخلهــ والــزوج أقامتــه محــدودة لعملــة بالخــارج ، ،

الرائدة الریفیة  نومصادر معلوماتهقائمة على مجالات زراعیة ، نیسافرن خارج القریة، ومشاریعه
تـائج إلـى كمـا تشـیر الن نمعلوماته غالبا للمركز ،ویتعرضن لوسائل الإعلام كثیرا ن،ونطاق تسویقه

) مرحلـيأم  نهـائيمعد للبیع (منتج تحدید شكل المنتج ال ةقرار مرحل أن غالبیة المبحوثات یتخذن 
% ، مقابـل  ٨١.٦٦مبحوثـة بنسـبة   ٩٨بالنسبة لمنتجات مشاریعهن منفردات حیـث بلـغ عـددهن

ـــة یشـــاركها ٢٢ ـــة مـــن مراحـــل  ههـــذ قـــرار اتخـــاذآخـــرین  مبحوث بنســـبة  التســـویق عملیـــةالمرحل
لمنتجــــات مرحلــــة تحدیــــد طریقــــة أعــــداد المنــــتج للبیــــع د بالنســــبة  قــــرار یتخــــذن) و %١٨.٣٤(

مبحوثـــة  ٢٤% )، مقابـــل ٧٢.٥مبحوثـــة بنســـبة (  ٨٧مشـــاریعهن منفـــردات حیـــث بلـــغ عـــددهن
مبحوثـات  ٩و %) ، ٢٠التسـویق بنسـبة(  عملیـةالمرحلة من  هقرار هذ اتخاذشاركهن آخرین في 

مرحلـة تحدیـد  ویتخـذن قـرار القرار الخاص بتحدیـد طریقـة أعـداد المنـتج للبیـع اتخاذفي  نلا یشارك
مبحوثـة بنسـبة  ١١٢ة المطروحـة للبیـع مـن منتجـات مشـاریعهن منفـردات حیـث بلـغ عـددهنالكمی
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 عملیـــةالمرحلـــة مـــن  هقـــرار هـــذ اتخـــاذمبحوثـــات شـــاركهن آخـــرین فـــي  ٨% )، مقابـــل ٩٣.٣٣(
%) ویتخــذن قــرار تحدیــد وســیلة التمویــل مشــاریعهن منفــردات حیــث بلــغ ٦.٦٧التســویق بنســبة (

قرار هـذة  اتخاذشاركهن آخرین في  مبحوثة ٢٥% )، مقابل ٧٦.٦٦مبحوثة بنسبة (  ٩٢عددهن
یشــاركن فــي مرحلــة  مبحوثــات لا ٣%   ) ،و ٢٠.٨التســویق بنســبة( عملیــة مراحــل المرحلــة مــن

تشـیر النتـائج إلـى أن غالبیـة المبحوثـات یتخـذن كمـا، القرار الخاصة بتحدید وسـیلة التمویل. اتخاذ
مبحوثــة  ٨٠بح للمنــتج منفــردات حیــث بلــغ عــددهنمرحلــة تحدیــد طریقــة حســاب هــامش الــر  قــرار

عملیـة المرحلـة مـن  هقـرار هـذ اتخـاذمبحوثة شاركهن آخـرین فـي  ٣٩% )، مقابل٦٦,٦٦بنسبة (
بتحدیــد حســاب  %   ) ،ومبحوثــة واحــدة فقــط  لــم یشــارك فــي مرحلــة ٣٢.٥٠لتســویق بنســبة(ا

لبیـع د منفـردات حیـث بلـغ سـعر المنـتج ل مرحلـة تحدیـد ،%). ویتخـذن قـرار٨هامش الربح بنسـبة(
 هقـرار هـذ اتخـاذ% )، مقابل مبحوثتان شاركهن آخرین في  ٩٨,٣٣مبحوثة بنسبة ( ١١٨عددهن

مرحلـة تحدیـد طریقـة أعـداد المنـتج  %   ) و،یتخـذن قـرار١.٦التسویق بنسبة( عملیةالمرحلة من 
ـــــــث بلـــــــغ عـــــــددهن ـــــــع د بالنســـــــبة لمنتجـــــــات مشـــــــاریعهن منفـــــــردات حی مبحوثـــــــة  ١١٥للبی

 عملیـةالمرحلـة مـن  هقـرار هـذ اتخـاذاركهن آخـرین فـي شـ مبحوثات ٥% )، مقابل ٩٥.٨٣ة(بنسب
مرحلـة التصـرف  %   ) ،تشیر النتائج إلى أن غالبیة المبحوثات یتخذن قرار ٤.٦التسویق بنسبة(

 ١٣ % )، مقابـــل٨٦.٦٦مبحوثـــة بنســـبة ( ١١٨المنـــتج منفـــردات حیـــث بلـــغ عـــددهن فـــى عائـــد
%)  ١٠.٨التســویق بنســبة( عملیــةقــرار هــذة المرحلــة مــن  اتخــاذفــي مبحوثــة  شــاركهن آخــرین 

وجـود علاقـة بـین دور المبحوثـات  كمـا أثبتـت النتـائج %)٢.٥وثلاثة مبحوثات لم یشاركن بنسـبة(
 كمتغیـرات تابعـة والمتغیـرات المسـتقلة موضـع الدراسـة تمامـاق التسـوی لعملیةفى المراحل المختلفة 

بعــض  حیــث لــم تثبــت معنویــة جزئیــا للأربــع مراحــل الأولــى تــم قبولــه ربــع مراحــل الأخیــرة بینمــاللأ 
 التعلیمـيتشیر النتـائج إلـى مـدى تـأثیر المسـتوى  المراحل كما همن هذ أيالمتغیرات المستقلة مع 

لوجـــود الـــزوج  بالإضـــافةوتعرضـــها لمصـــادر معلومـــات متعـــددة  الاجتماعیـــةوكـــذلك حالتهـــا  للمـــرأة
عبــر المراحــل القــرار  اتخــاذراحــل أثــر علــى قــدرتها الإیجابیــة علــى فــى بعــض الم بجانبهــا لتــدعیمها
ــة ــا تعكســوهــذا  التســویق لمنتجــات مشــروعها الصــغیر المختلفــة لعملی ــك  هم ــة لتل ــائج المعنوی النت

درة المتغیرات المستقلة علـى تفسـیر التبـاین بـین قكذلك  المتغیرات فى أغلب المراحل أو فى بعضها
  التسویق عبر المراحل المختلفة لعملیة القرار اتخاذ المبحوثات فى
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بتنمیة قدرتها المختلفة فـى  یقوم المهتمین بتنمیة المرأة الریفیة نبضرورة ألذا توصى الدراسة 
حتـى یمكـن تحقیـق الهـدف مـن  والتعلیمیـة والثقافیـةالاجتماعیـة بجانـب الاقتصادیة لات اكافة المج

ــ الاهتمــام ةكمــا توصــى الدراســة بضــرور  تنمیتهــا فــى تنمیــة المــرأة الریفیــة  الزراعــيدور الإرشــاد ب
أثبتت الدراسة هامشیة دوره  والتركیز على تنمیة وعیها أكثر  الریفیات حیثوتنشیط عمل الرائدات 

بتعلیمها  حیث ثبـت  والاهتمام فى هذا المجال بالتركیز على وسائل الأعلام وتوفیر مصادر التمویل
  التسویق عبر المراحل المختلفة لعملیة القرار خاذاتالتعلیم ساعد المبحوثات على  أن

 

 المراجع
 إقبــالهممــن الخــریجین ودرجــة  الریفــيالعلاقــة بــین خصــائص الشــباب ( اللطیــف دأحمــد عبــإبراهیم،

فـــى دعـــم تلـــك المشـــروعات فـــى ریـــف محافظـــة الإرشـــادي علــى المشـــروعات الصـــغیرة،والدور 
المجلــــد  الإســــكندریةالزراعــــة ،جامعــــة  للبحــــوث الزراعیــــة كلیــــة الإســــكندریة،مجلــــة )أســــیوط

 ).٢٠٠٠(٣،العدد٤٥
تنمیــة المشــروعات الزراعیــة  فــي الزراعــي الإرشــاديالخــالق (آفــاق العمــل  درضــا عبــ أبــو حطــب،

،المـؤتمر الزراعي للإرشـادالعلمیـة  ةمجلد الجمعیـسیناء،  ةحالة لمحافظوالبیئة الصغیرة،دراسة 
 )١٩٩٩(الریفي بالصغیرة للشبالمشروعات الزراعیة تنمیة ا في الزراعي الرابع دور الإرشاد

 ةالصــغیرة بمحافظــالمشــروعات  ضنحــو بعــالــزراع  اتجــاهأحمــد محمد،وماجــدة عبــد العال( الســید،
ــــةالشــــرقیة ــــة الزراعــــة جامع ــــة كلی ــــازیق للبحــــوث الزراعی ــــة الزق ــــازیق مجلــــد  ، مجل  ٣١الزق

 ).٢٠٠٤(٦عدد
قــرار تطبیــق بعــض التقنیــات الحدیثــة فــى  اتخــاذ (العوامــل المــؤثرة علــى احمــد الطنطــاوى الشــاذلي

 ١٩٩٢ الإسكندریة رسالة ماجستیر كلیة الزراعة جامعة –زراعة الأرز 
ــالریفیــات  اتجــاه( توفیق،ســهیر لــویس بحــوث  دالصــغیرة، معهــ ةالمشــروعات الزراعیــ ضنحــو بع

 ) ١٩٩٨( ١٩٤والتنمیة الریفیة نشرة بحثیة رقم الزراعي  الإرشاد
الریفیـة بجمهوریـة  قالمنـاط بأحـديالقـرار  اتخاذعملیة في (دور المرأة الریفیة  مددریة مح خیرى،

  ١٩٩٩كلیة الزراعة جامعة المنوفیة  دكتوراهرسالة  مصر العربیة )
ــرى، دریــة محمــد وآخــرون ( قــرى محافظــة  ضالصــغیرة بــبع تنحــو المشــروعاالریفیــات  اتجــاهخی

والمنعقــد بمبنــى جامعــة الــدول  رة جامعــة المنصــورةالرابــع لكلیــة التجــا العربــي الغربیــة،المؤتمر
 .٢٠٠٤العربیة القاهرة أبریل

أستراتیجى ) مذكرة جامعیة كلیة التجارة قسـم  إدارة التسویق (مدخل –فاروق عبد الفتاح  رضوان ،
 . ٢٠٠٩إدارة الأعمال جامعة طنطا 
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ة لكـل المنتجـات الزراعیـة ت فـى اتخـاذ القـرارات التسـویقیا(ترشـید مشـاركة الریفیـ محمد زینب علـى
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ROLE OF RURAL WOMEN HAVING SMALL  PROJECTS IN 
DECISION- MAKING PROCESS OF MARKETING  IN SOME 
VILLAGES AT MINUFIYA AND GHARBIA GOVERNORATES 

 

Dorria M. Khairy 
Faculty of Agriculture, Minufiya Univ 

 
ABSTRACT: This study amid mainly at determination of the different roles 
of Rural Women having small projects in decision- making process of 
marketing in some villages at Menofiya and Gharbia Governorates  
Data were collected from a purposed sample of 120 rural women by a well 
prepared questionnaire sheet through personal interviews with the 
respondents, within tow months, a process which ended in late August 2008. 
The data were analyzes using some descriptive statistical methods in 
addition to simple correlation and multiple regression techniques .The 
results  showed the findings presented that about roles sample in different 
stages of Rural Women have small projects in decision- making processing 
of marketing  in some villages Menofiya and Gharbia Governorates and 
explain independent variables for variation in this roles                   
Key Words: Rural Women, Small project 
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