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 خفط حكهفت انًُخحيذخم لٍبط انخكهفت عهى أعبط انًٕاصفبث بٓذف  اعخخذاو

 

 انذكخٕسة الأعخبر انذكخٕس

 زغُبء عطٍت زبيذ يسًٕد عبذ انفخبذ سصق

 انًسبعبت يـذسط الإداسٌت ٔانخكبنٍفأعـخبر انًسبعبت 

 خبيعت انًُصٕسة -كهٍت انخدـبسة  خبيعت انًُصٕسة -كهٍت انخدبسة 

 

 انببزثت

 ٍت يسًٕد اعسٍم يسًٕدسل

 :انًهخص

ث١بْ دٚس اعزخذاَ ِذخً ل١بط اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط  إٌْٝذفج انذساعت 

دٚسٖ فٟ رؾم١ك سغجبد ٚاؽز١بعبد اٌؼّلاء, ٚ اٌّٛاطفبد فٟ رخف١غ رىٍفخ إٌّزظ

ٚلذ رُ رظ١ُّ لبئّخ اعزمظبء رُ رٛع١ٙٙب ٌجؼغ إٌّشآد اٌظٕبػ١خ فٟ ١ٌج١ب ثٙذف 

 خ.اخزجبس اٌفشٚع اٌذساع

٠ؼذ ِذخً اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد أؽذ أدٚاد  ٔيٍ أْى َخبئح انذساعت

اٌّؼبٌغخ ٌمظٛس ٚلأزمبداد اٌّٛعٙخ إٌٝ ٔظُ اٌزىب١ٌف اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب ِٓ خلاي 

اٌزخط١ؾ ٌٍزىٍفخ ٚرٌه فٟ ػٛء ِٛاطفبد اٌزٟ ٠زُ رؾذ٠ذ٘ب ػٓ ؽش٠ك رؾ١ًٍ اٌغٛق 

و١ض ػٍٝ إٔزبط ِب ٠ّىٓ ث١ؼخ ١ٌٚظ ث١غ ِب رُ إٌّبفظ ٚإرجبع ع١بعخ اٌزٛعٗ ٌغٛق ٚاٌزش

اعزخذاَ  ٌٍذساعخ أٔٗ ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ ِٓ أُ٘ إٌزبئظ اٌزطج١م١خ, إٔزبعٗ

 ِذخً ل١بط اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد ٚرىٍفخ إٌّزظ .

ِٓ أّ٘ٙب ػشٚسح ر١ّٕخ اٌٛػٟ ٌذٜ ١٘ىً  ٔلذيج انذساعت عذة حٕصٍبث

ِٕزغبد اٌزٟ ٠ّىٓ ث١ؼٙب  إٔزبطؼشٚسح ٚأ١ّ٘خ ث, ٠ٛبد ثبٌّٕشؤحاٌؼّبٌخ ثىبفخ ِغز

ِغ أ١ّ٘خ خفغ اٌزىب١ٌف, ػشٚسح رجٕٟ إٌّشؤح  ٚاؽز١بعبد اٌؼّلاء ٚرؾمك سغجبد

 فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد. ٚالإٔزبطلأٔٗ ٠ؾمك فٍغفخ اٌزٛعٗ ٌٍغٛق  ABCIIِذخً 

 

Abstract:  

 The current study aimed at exploring the role of using 

attribute based costing (ABCII) in reducing the cost of the 

product and its impact in achieving the desires and needs of the 

customers. A survey was designed for some industrial 
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establishments in Libya in order to test the hypotheses of the 

study. 

the most important results of the study: ABCII is  benefit  

tool for overcoming drawbacks and criticisms in the conventional 

cost systems through  cost planning in light of the specifications 

that are determined by the analysis of the competing market , 

applying the policy of market orientation ,and focusing on the 

production of what can be sold, not selling what has been 

produced. The most important applied results obtained were that 

there was statistically significant correlation between the use of 

ABCII approach and the cost of the product. 

The study presented several recommendations: the 

importance of developing awareness of the structure of 

employment at all levels of the establishment, the need and 

importance of producing products that can be sold and satisfying 

the wishes and demands of customers without omission cost 

reduction , the need to adoption of ABCII in organizations 

because it achieves the philosophy of market orientation and 

production just on time. 

 

 

 :يمذيت انذساعت
جؾذ سغجبد ٚرٛلؼـبد اٌؼّلاء اٌّغزف١ذ٠ٓ ِّب فٟ ظً إٌّبفغخ اٌؼبس٠خ أط

رمذِٗ إٌّظّخ ِٓ عٍغ أٚ خذِبد ِٚب رّضٍٗ ِٛاطفبرٙب ٚعٛدرٙب ٚأعؼبس٘ب ِٓ ٚعٙخ 

ٔظشُ٘ ٟ٘ اٌؼبًِ اٌشئ١غٟ ٚاٌّؤصش اٌزٞ ٠غت ػٍٟ الإداسح أْ رغؼٟ إٌٟ رٍج١زٗ 

٠ٛمٗ ثذلاً ثؤػٍٝ عٛدح ٚوفبءح ِّىٕخ ِٓ خلاي اٌزٛعٗ ثبٌزغ٠ٛك أٞ إٔزبط ِب ٠ّىٓ رغ

ِٓ رغ٠ٛك ِب ٠ّىٓ إٔزبعٗ, ٠ٚزؾمك رٌه ِٓ خلاي إٔزبط عٍغ ٚخذِبد راد ِٛاطفبد 

ٚػٍٟ ػٛء , ػٍٟ أْ ٠زُ رٌه فٟ ظً س٠بدح اٌزىٍفخ, رزٕبغُ ٚؽبعبد ٚسغجبد اٌؼّلاء

ؽ١ش ٌُ ٠ؼذ اٌّمظٛد ثبٌّٕبفغخ اٌؾظٛي ػٍٟ اٌؼّلاء , ِزطٍجبد اٌج١ئخ اٌؼب١ٌّخ اٌغذ٠ذح

اٌمذسح ػٍٟ رٛلغ ؽبعبرُٙ ٚسغجبرُٙ ِٚٛاطفبد رٍه اٌؾبعبد فمؾ ٚإّٔب أ٠ؼبً 

لشاس  ٚاٌشغجبد ٔظشاً لأْ اٌؾبعخ إٌٟ إشجبػٙب ٘ٛ اٌّؾشن الأعبعٟ ٔؾٛ ارخبرُ٘
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ث١ّٕب رّضً ِٛاطفبد ٘زا إٌّزظ اٌّؾشن اٌزٞ ٠ذفؼُٙ إٌٟ اخز١بس ٘زا , ششاء ِٕزغب ِب

ٞ إٌّبفغ١ٓ إٌّزظ دْٚ غ١شٖ ِٓ إٌّزغبد اٌّّبصٍخ أٚ اٌجذ٠ٍخ ٌذ

 (.4,ص4002,إثشا١ُ٘)

ِّب فشع ػٍٝ إٌّشآد ػشٚسح رط٠ٛش أٔظّزٙب ثٙذف اٌٛفبء ثّزطٍجبد ث١ئخ 

ِٚٓ أّ٘ٙب: ِذخً ل١بط اٌزىٍفخ  ؽ١ش ظٙش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّذاخً اٌؾذ٠ضخ, رزغُ ثبٌزغ١ش

٘ٛ ِذخً ٌم١بط  Attribute Based Costing ( ABCII)ػٍٟ أعبط اٌّٛاطفبد 

ٍٝ ِٛاطفبد إٌّزظ ِٓ خلاي اٌشثؾ اٌّجبشش ث١ٓ اٌزىب١ٌف اٌزىب١ٌف ٠ؼزّذ ػ

ِغّٛػخ ِٓ  إلاإٌّزظ ِب ٘ٛ  أ٠ْٚمَٛ ٘زا اٌّذخً ػٍٟ فىشح , ِٚٛاطفبد إٌّزظ

رٍه اٌّٛاطفبد ػٍٟ إٌّزظ ٠غزٍضَ إعشاء  ٚإػفبء, اٌّٛاطفبد أٚ اٌخظبئض

ٌزا فؤْ ِذخً , ِغّٛػخ ِٓ الأٔشطخ ٚرٕف١ز رٍه الأٔشطخ ٠زشرت ػ١ٍخ ؽذٚس اٌزىب١ٌف

رىٍفخ اٌّٛاطفبد ٠ؾبٚي اٌشثؾ ث١ٓ اٌزىب١ٌف ِٚؼٍِٛبد اٌزشغ١ً ِٚؼٍِٛبد اٌف١ٕخ 

 (.00,ص4022, ٚاٌّب١ٌخ ِٓ عٙخ ٚث١ٓ ِٛاطفبد إٌّزظ ِٓ عٙخ أخشٜ )اٌظغ١ش

( ِٓ ABCIIٚرشر١جبً ٌّب عجك ٠ؼذ ِذخً ل١بط اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد )

ٟ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌّلائّخ لارخبر اٌمشاساد اٌزٟ رغبػذ إٌّشؤح ف أُ٘ الأدٚاد

إٌّبعجخ اٌزٟ رغبػذ إٌّشؤح فٟ رخف١غ اٌزىب١ٌف ِٓ خلاي رمذ٠ُ ِٕزغبد رٍجٟ سغجبد 

 اٌؼّلاء ٚثؤعؼبس رٕبفغ١خ. ٚاؽز١بعبد

 :يشكهت انذساعت

أدد اٌزغ١شاد فٟ ث١ئخ اٌزظ١ٕغ فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح إٌٝ ؽفشح طٕبػ١خ ٘بئٍخ 

َ رم١ٕبد ِزمذِخ فٟ ػ١ٍّبد اٌزظ١ٕغ ٚالإٔزبط ٚاٌزؾٛي إٌٝ إٌظُ رّضٍذ فٟ اعزخذا

ٚظٙٛس ثذائً ِٚٛاطفبد ِزؼذدح ٌٍّٕزظ اٌٛاؽذ ٚص٠بدح ؽذح إٌّبفغخ ػٍٝ , ا١ٌ٢خ

فٟ ظً ٘زٖ اٌج١ئخ اٌغذ٠ذح أطجؾذ إٌظُ اٌزم١ٍذ٠خ , اٌّغزٜٛ الإل١ٍّٟ ٚاٌّؾٍٟ ٚاٌذٌٟٚ

اٌّلائّخ اٌزٟ رزٛاءَ ِغ ٘زٖ اٌّزطٍجبد ٌم١بط اٌزىب١ٌف ػبعضح ػٓ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد 

وّب صبسد اٌشىٛن ؽٛي ِذٜ دلخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزٟ لذ رىْٛ ِؼٍخ ٌّزخزٞ اٌمشاساد 

ٌّب ٌٙزٖ اٌج١ئخ اٌغذ٠ذح ِٓ رؤص١ش وج١ش ػٍٝ ١٘ىً ٚعٍٛن اٌزىب١ٌف, ِٚٓ ٕ٘ب ثشصد 

اٌجذائً ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ ػشٚسح أْ رؼًّ إٌّشؤح ػٍٝ ص٠بدح عٛدح ِٕزغبرٙب فٟ ظً 

اٌّخزٍفخ ٌٍّٛاطفبد رٍه إٌّزغبد اٌزٟ رفٟ ثشغجبد ٚاؽز١بعبد اٌؼّلاء ػٍٝ أْ ٠زُ 

رٌه فٟ ظً أعؼبس ِٕبفغخ ٚثؤدٔٝ رىٍفخ ِّىٕخ ِغ الاسرمبء ثغٛدح إٌّزظ ٚإسػبء 

الأِش اٌزٞ أدٜ إٌٝ ػشٚسح رجٕٟ أدٚاد ؽذ٠ضخ لإداسح اٌزىٍفخ رزٕبعت ِغ , اٌؼّلاء

 شٝ ِغ اٌّشؽٍخ اٌشإ٘خ .اٌج١ئخ اٌّزغ١شح ٚرزّب

عهى انخغبؤل  الإخببتٔعهى ْزا الأعبط ًٌكٍ صٍبغت يشكهت انذساعت فً يسبٔنت 

 انخبنً:
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خفغ رىٍفخ  إٌٝاعزخذاَ ِذخً ل١بط اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد  ً٘ ٠ؤدٞ

 إٌّزظ ٚثّٛاطفبد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌؼّلاء ؟

 

  :أْذاف انذساعت

 :ٌخًثم ْذف انذساعت فً 

 خفغبْ دٚس اعزخذاَ ِذخً ل١بط اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد فٟ ث١ إٌٝ

 رؾم١ك سغجبد ٚاؽز١بعبد اٌؼّلاء.ٚ رىٍفخ إٌّزظ

 :أًٍْت انذساعت

ل١بط اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط  ِذخًاعزخذاَ  رؤرٟ أ١ّ٘خ اٌذساعخ ِٓ وٛٔٙب رٕبٌٚذ

 .خفغ رىٍفخ إٌّزظٚدٚس فٟ  ABCIIاٌّٛاطفبد 

 :يُٓدٍت انذساعت

 ببزثت عهى يب ٌهً:اعخًذث ان

: الأعهٕة الًعخمشائً : ٠ٚزّضً فٟ الاؽِّلاع ػٍٝ اٌىزت ٚاٌّشاعغ اٌؼ١ٍّخ أٔلًا

اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ ٚالأثؾبس ِٚب طذس ػٓ اٌّؤرّشاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌذٚس٠بد راد اٌظٍخ 

 ثّٛػٛع اٌذساعخ.

: ٠ٚزّضً فٟ اٌذساعخ اٌزطج١م١خ لاخزجبس ِذٜ طؾخ ثبٍَاب: الأعهٕة لًعخُخبخً

ٌفشٚع اٌزٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙب اٌذساعخ ٚالاػزّبد ػٍٝ ِظبدس اٌج١بٔبد ٚأعب١ٌت ٚٚعبئً ا

 عّؼٙب ٚالأعب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌّغزخذِخ فٟ رؾ١ٍٍٗ

 

  :خطت انذساعت

 :إنىببلإظبفت نًب عبك عٕف ٌخى حمغٍى انذساعت 

 اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚاشزمبق اٌفشٚع. :أٔلًا 

 أعبط اٌّٛاطفبد .ِفَٙٛ ِذخً ل١بط اٌزىٍفخ ػٍٝ  ثبٍَب ا:

 ِذخً ل١بط اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد . اعزخذاَِجشساد  ثبنثبا:

 خطٛاد ِذخً ل١بط اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد. سابعب ا:

 ِمِٛبد ِذخً ل١بط اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد . خبيغبا:

 ِؾذداد ِذخً ل١بط اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد . عبدعب ا:

 .ٚٔزبئظ ٚاٌزٛط١بد خ اٌزطج١م١خاٌذساع :عببعب ا

 :اشخمبق انفشٔضٔ انذساعبث انغببمت: أٔلًا 

 ABCII انًٕاصفبث أعبطانخً حُبٔنج يذخم لٍبط انخكهفت عهى انذساعبث 

 Attributes or Activities ":بعُٕاٌ ((Walker,1998دساعت  -1
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Looking to ABCII "": 

بط اٌزىب١ٌف ٚأّ٘ٙب ٔبلشذ اٌذساعخ أُ٘ اٌزطٛساد اٌزٟ ؽذصذ فٟ ِغبي ل١

ٚدٚسح فٟ رشعّخ  أعٍٛة ٔشش ٚظ١فخ اٌغٛدحٚ اٌّٛاطفبد أعبطِذخً اٌزىٍفخ ػٍٝ 

 ِٛاطفبد. إٌِٝزطٍجبد اٌؼّلاء 

اٌزىٍفخ ٌّٛاوجخ اٌج١ئخ اٌزٕبفغ١خ  إداسحػشٚسح رط٠ٛش ٔظُ  إٌٝرٛطٍذ اٌذساعخ 

 اٌؾذ٠ضخ ٚرفؼ١ً دٚس اٌزىب١ٌف فٟ ِغبي رؾم١ك اٌز١ّض ٚس٠بدح اٌزىٍفخ.

"يذخم يمخشذ نمٍبط انخكبنٍف عهى أعبط : بعُٕاٌ (1999، ) انشبيًدساعت  -2

ٔحخفٍط انخكهفت فً ظم حطبٍك احفبلٍت  الإَخبجانًٕاصفبث بٓذف حسغٍٍ خٕدة 

 :اندبث"

اٌّٛاطفبد ثٙذف رؾغ١ٓ  أعبطالزشؽذ اٌذساعخ ِذخلا ًٌم١بط اٌزىب١ٌف ػٍٝ 

رظ١ُّ إٌّزظ ٚاػزجشرٙب أُ٘ سوضد اٌذساعخ ػٍٝ ِشؽٍخ , اٌغٛدح ٚخفغ اٌزىب١ٌف

ششوبد  إؽذٜاٌذساعخ اٌزطج١م١خ ػٍٝ  أعش٠ذٚلذ , ِشؽٍخ ٠ّىٓ خفغ اٌزىٍفخ ف١ٙب

 اٌظٕبػبد اٌى١ّب٠ٚخ.

أْ اعزخذاَ ِذخً اٌّٛاطفبد ٠ز١ؼ فشطخ ٌزؾغ١ٓ عٛدح  إٌٝرٛطٍذ اٌذساعخ 

ؾمك الإٔزبط ِغ رخف١غ اٌزىٍفخ ٚرٌه ثبٌزخٍض ِٓ اٌّٛاطفبد ٚاٌّغز٠ٛبد اٌزٟ لا ر

 أٞ ل١ّخ ِؼبفخ ٌٍّٕزظ .

 أعبط" حطٌٕش يذخم لٍبط انخكهفت عهى :بعُٕاٌ (2004،إبشاٍْىدساعت ) -3

 :دساعت حطبٍمٍت :انًٕاصفبث بٓذف الًعخغلال الأيثم نهطبلت انًخبزت

٘ذفذ اٌذساعخ إٌٟ ث١بْ ِجشساد ٚأ١ّ٘خ رط٠ٛش ِذخً ل١بط اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط 

 ف الاعزغلاي الأِضً ٌٍطبلخ اٌّزبؽخ.اٌّٛاطفبد ٌم١بط رىٍفخ إٌّزغبد ثٙذ

رٛطٍذ اٌذساعخ إٌٟ أٔٗ ٠ّىٓ رط٠ٛش ِذخً ل١بط اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط 

اٌّٛاطفبد ِّب ٠غبػذ ػٍٝ رخف١غ رىٍفخ إٌّزظ ػٓ ؽش٠ك لاعزفبدح ِٓ اٌطبلبد 

غ١ش ِغزغٍخ ٚرؾذ٠ذ اٌز١ٌٛفخ اٌّضٍٟ ِٓ ِغز٠ٛبد الأغبص ٌىً طفخ ِٓ ِٛاطفبد 

جش ِٕفؼخ ِّىٕٗ ٌٍّٕشؤح ِغ اٌٛفبء ثؾبعبد ٚسغجبد اٌؼّلاء إٌّزظ ثّب ٠ؾمك أو

 ٚاٌّغزٍٙى١ٓ فٟ راد اٌٛلذ.

" يذخم يمخشذ لًعخخذاو انًٕاصفبث انمٍبعٍت فً  :بعُٕاٌ (2009، دساعت )عطٍت  -4

 :"حسذٌذ ٔلٍبط حكهفت انًُخدبث بٓذف دعى اعخشاحٍدٍبث انخُبفظ

ط رىٍفخ اٌّٛاطفبد اٌم١بع١خ ٘ذفذ اٌذساعخ إٌٝ رمذ٠ُ ِذخً ِمزشػ ٌزؾذ٠ذ ٚل١ب

ٌٍّٕزغبد ٚرٌه ٌّؼبٌغخ أٚعٗ اٌمظٛس ٚالأزمبداد اٌزٟ ٚعٙذ إٌٝ أٔظّخ اٌزىب١ٌف 

اٌزم١ٍذ٠خ ِٓ ٔبؽ١خ ٚث١بْ دٚس ٘زا اٌّذخً فٟ رٛف١ش ِؼٍِٛبد رغُٙ فٟ دػُ 

اعزشار١غ١بد اٌزٕبفظ اٌزٟ رزجٕب٘ب إٌّشؤح اٌظٕبػ١خ ٚلذ رُ دساعخ ٘زا اٌّذخً فٟ 
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 ٌؼٍّٟ ػٍٝ إؽذٜ إٌّشؤح اٌظٕبػ١خ اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌج١ئخ اٌّظش٠خ.اٌٛالغ ا

رٛطٍذ اٌذساعخ إٌٟ أْ اٌّذخً اٌّمزشػ ٌزىٍفخ اٌّٛاطفبد اٌم١بع١خ ٌٍّٕزغبد 

إٌٟ  اٌّزؼذدح اٌزٟ رغؼٝ إٌّشؤح الإعزشار١غ١خعٛف ٠غبػذ ػٍٝ رؾم١ك الأ٘ذاف 

ِٓ ِٕزغبد إٌّبفغ١ٓ ٚثؤلً  رؾم١مٙب ٚاٌزٟ رزّضً أثؼبد٘ب فٟ رمذ٠ُ ِٕزظ ٌٗ عٛدح أػٍٟ

 رىٍفخ ِّىٕخ ِٓ خلاي ِٛاطفبد إٌّزظ اٌّؼ١بس٠خ ٠ٚغبػذ ػٍٝ رؾم١ك سػب اٌؼ١ًّ

 ثّب ٠ٛاوت اٌّزغ١شاد الالزظبد٠خ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ.

حكهفت  "أغبس يمخشذ نهخكبيم بٍٍ يذخمبعُٕاٌ:  (2011، )انصغٍشدساعت  -5

( لأغشاض دعى انمذسة (RCA( ٔيسبعبت اعخٓلان انًٕاسد(ABCIIانًٕاصفبث 

 :انخُبفغٍت نهًُشبة"

إٌٟ الزشاػ إؽبس ٠ؼًّ ػٍٝ رؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ وً  أعبعٟ٘ذفذ اٌذساعخ ثشىً 

ِٓ ِذخً رىٍفخ اٌّٛاطفبد ِٚؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد ٌذػُ ػ١ٍّخ رخظ١ض 

 .أخشٜاٌزىب١ٌف ِٓ ٔبؽ١خ ٚاٌزٛعٗ ثبٌغٛق ِٓ ٔبؽ١خ 

بد ِٚؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد ٠ؾمك اٌززجغ أْ دِظ رىٍفخ اٌّٛاطف إٌٝرٛطٍذ 

اٌّؾممخ ٌٍّٛاطفبد ثشىً دل١ك ِّب  الأٔشطخاٌزفؼ١ٍٟ لاعزٙلان اٌّٛاسد ؽغت 

٠غبػذ ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌطبلخ ٚرخظ١ض رىب١ٌف اٌّٛاسد ٚلذ ؽذٚصٙب ٚثزبٌٟ رؾذ٠ذ 

 اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ ثشىً ع١ٍُ.

سذٌذ انخكهفت غبمب "حطٌٕش اعخخذاو يذخم ح :بعُٕاٌ (2011، دساعت )اندُبشاٌ -6

 :"نًٕاصفبث انًُخح بٓذف صٌبدة انمذسة انخُبفغٍت نهٕزذاث الًلخصبدٌت

ػٍٝ رط٠ٛش اعزخذاَ ِذخً ل١بط اٌزىٍفخ ؽجمب ٌٍّٛاطفبد  سكضث انذساعت

إٌّزظ ثّب ٠زلاءَ ِغ ِزطٍجبد اٌٛالغ اٌؼٍّٟ اٌزٞ رٛاعٙٗ إٌّشؤح ٚثّب ٠ؾمك ص٠بدح 

 ٟ رؾم١ك ص٠بدح فٟ الأسثبػ ٚاٌمذسح ػٍٝ الاعزّشاس.اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٙب ِٚزّضٍخ ف

إٌٟ أٗ ٠ٛعذ رؤص١ش ِؼٕٛٞ ٌّٛاطفبد إٌّزظ ػٍٟ عٍٛن  حٕصهج انذساعت

وّب , ٚأرٚاق اٌّغزٍٙه رغبٖ اٌغٍغ اٌؼشٚس٠خ ١ٌُِٚٛٙ ٌششاء ٚثبٌزبٌٟ ػٍٝ اٌزىٍفخ

ٌمذسح ٠ٛعذ ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ رؾذ٠ذ رىٍفخ إٌّزظ ؽجمب ٌٍّٛاطفبد ٚث١ٓ ص٠بدح ا

 اٌزٕبفغ١خ ِٓ خلاي ص٠بدح اٌّج١ؼبد ٚالأسثبػ.

, ٚإثشا١ُ٘ 2111, دساعخ وً ِٓ )اٌشبِٟ ا٘زّذ٠شٜ اٌجبؽضْٛ أٔٗ فٟ ؽ١ٓ 

, دساعخ وً ِٓ )اٌظغ١ش ٚا٘زّذ, ( ثم١بط اٌزىب١ٌف ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد4002

( ثبعزخذاَ ِذخً اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد ثٙذف دػُ 4022, ٚ اٌغجشا4022ْ

 ٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕشؤح .ا

أٔٗ ٠ّىٓ ط١بغخ  اٌجبؽضخٚرؤع١غبً ػٍٝ ِب عجك ٚفٟ ػٛء ِشىٍخ اٌذساعخ ٠شٜ 

 :فشع اٌذساعخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ
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لًعخخذاو يذخم لٍبط انخكهفت عهى أعبط لً ٌٕخذ أثش رٔ دلًنت إزصبئٍت بٍٍ 

 حكهفت انًُخح . ٔخفطانًٕاصفبث 

 :عهى أعبط انًٕاصفبث يفٕٓو يذخم لٍبط انخكهفتثبٍَب ا: 

ٚ٘ٛ اخزظبس ٌٍىٍّبد  (ABCIIاٌّٛاطفبد ة) أعبط٠شِض ٌٍزىٍفخ ػٍٝ 

Attributes Based Costing أِب (II فٟٙ رؼٕٟ اٌؼذد اصٕبْ ثبٌٍغخ اٌلار١ٕ١خ )

(ٟٚ٘ ABC) الأٔشطخ أعبطٚٚػؼذ ر١١ّضا ً ٌٙزا اٌّظطٍؼ ػٓ اٌزىب١ٌف ػٍٝ 

  Activity Based Costingرؼٕٟ 

 :انًٕاصفبث كبَحً أعبطث ٔحُٕعج حعبسٌف يذخم انخكبنٍف عهى ٔلذ حعذد

ؽ١ش ػشف ثؤٔٗ ِذخً ٠ؼزّذ ػٍٝ ل١بط اٌزىٍفخ فٟ ػٛء اٌّٛاطفبد اٌزٟ 

إٌّزظ فٟ ػٛء ِغز٠ٛبد أغبص وً ِٛاطفخ ِٓ ِٛاطفبد  أعبعٙب٠ظُّ ػٍٝ 

 (.Lawson,2002,p31( ٚ)422,ص4002إٌّزظ )ػجذ اٌظبدق,

اٌم١ّخ اٌزٟ /َ ثزؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزىب١ٌف ٚإٌّبفغ وّب ػشف ثؤٔٗ ِذخً ٠مٛ

٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌّغزٍٙه ِٓ إٌّزغبد ٚرٌه وؤعبط ٌزؾذ٠ذ اٌّٛاطفبد اٌزٟ رؾمك 

ٚاٌم١ّخ ٌٍّغزٍٙى١ٓ ٚرٌه فٟ ػٛء ٚؽذٚد اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ صُ اعزخذاَ ٘زٖ  الإشجبع

 (.Barfield et al,2003,p140اٌّٛاطفبد وؤعبط ٌم١بط رىٍفخ إٌّزظ )

اٌّٛاطفبد ٘ٛ ِذخً ٌم١بط  أعبطِذخً ل١بط اٌزىٍفخ ػٍٝ  أْٚرشٜ اٌجبؽضخ 

ٚسثؾ ع١ّغ اٌّٛاسد اٌّغزٕفزح  أعبع١خِٛاطفبد  إٌٝرىب١ٌف إٌّزظ ِٓ خلاي رؾ١ٍٍٗ 

 ثزٍه اٌّٛاطفبد اٌزٟ رؼذ ٘ذف اٌزىٍفخ .

 

 انًٕاصفبث  أعبطيبشساث اعخخذاو يذخم انخكهفت عهى ثبنثب ا: 

 أعبطذ ِٓ اٌذٚافغ ٚاٌّجشساد ٌزطج١ك ِذخً اٌزىٍفخ ػٍٝ ٕ٘بن اٌؼذ٠

 (22,ص4002, إثشا١ُ٘: )اٌّٛاطفبد ِٕٚٙب

 (222-221,ص2111(ٚ)اٌشبِٟ,24,ص4022)اٌظغ١ش,ٚ

اٌزخط١ؾ اٌغ١ذ ٌٍزىٍفخ  إ٠ٌٝؤدٞ رطج١ك ِذخً اٌّٛاطفبد فٟ ل١بط اٌزىب١ٌف  -أ

صُ رؾذ٠ذ  ,ِٓ خلاي رؾذ٠ذ ِغز٠ٛبد إٔغبص وً ِٛاطفخ ِٓ ِٛاطفبد إٌّزظ

 . إعّب١ٌخرىٍفخ ع١ّغ اٌّٛاطفبد وزىٍفخ 

اٌّٛاطفبد فٍغفخ اٌزٛعٗ ثبٌغٛق ٚاٌزٟ رشوض  أعبط٠ؾمك ِذخً اٌزىٍفخ ػٍٝ  -ب

ِٓ خلاي رظ١ٕغ إٌّزغبد  إٔزبعِٗب ٠ّىٓ ث١ؼٗ ١ٌٚظ ِب ٠ّىٓ  إٔزبطػٍٝ 

 اٌزٟ رؾمك اٌم١ّخ ٌٍؼ١ًّ .

فٟ اٌٛلذ  الإٔزبطبَ اٌّٛاطفبد ِغ فٍغفخ ٔظ أعبط٠زفك ِذخً اٌزىٍفخ ػٍٝ  -ج

ٚفمب ٌؾبعبد ٚؽٍجبد اٌؼّلاء  الإٔزبطؽ١ش ٠زُ  Just –in-Timeاٌّؾذد 



 ة المنتجاستخدام مدخل قياس التكلفة على أساس المواصف ات بهدف خفض تكلف
 رقية محمود اسحيل محمود

 

 
 

 
 8102  الأولالعدد                  المجلد التاسع                                                               

388 

ِٚٓ صُ رخف١غ رىٍفخ , ؽذ وج١ش ِشىٍخ رشاوُ اٌّخضْٚ إٌٝٚ٘زا ٠ؼبٌظ 

 Value Chainٚ٘زا ٠زٕبعت ِغ ِفَٙٛ عٍغٍخ اٌم١ّخ , رغٕجٙب و١ٍب أٚاٌزخض٠ٓ 

 خ ٌٍّٕزظ.اٌزٞ ٠ؼزجش أْ رىٍفخ اٌزخض٠ٓ لا رؼ١ف ل١ّ

ؽ١ش ٠زُ اٌزشو١ض ػٍٝ  Target Costوزٌه ٠زفك ِغ فٍغفخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ  -د

 إٌٝاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌّغز٠ٛبد أغبص وً طفخ ِٓ ِٛاطفبد إٌّزظ عؼ١ب 

 رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّغزٙذفخ .

اٌّٛاطفبد ػٍٝ رٛف١ش ِؼٍِٛبد  أعبط٠غبػذ رطج١ك اٌّذخً اٌزىٍفخ ػٍٝ  -ه

الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌىً طفخ ِٓ ِٛاطفبد إٌّزظ وّب  اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ رؾذ٠ذ

 ٠غبػذ ػٍٝ رؾم١ك اٌشلبثخ اٌفؼبٌخ ػٍٝ وً ِغزٜٛ ِٓ ِغز٠ٛبد الإٔغبص .

٠غبػذ رطج١ك ِذخً اٌّٛاطفبد فٟ ل١بط اٌزىٍفخ ػٍٝ ٚػغ ِٛاصٔبد ثذ٠ٍخ  -و

, رّضً وً ِٕٙب رىب١ٌف ِمذسح لأؽذ ِغز٠ٛبد الأغبص, ٌزٕف١ز اٌزىٍفخ الاخز١بس٠خ

رخزبس ِٕٙب اٌّٛاصٔخ اٌزٟ رٕبعت ظشٚفٙب اٌّب١ٌخ ِٓ ؽ١ش  أْ الإداسحزط١غ رغٚ

 اٌؼغش اٌّبٌٟ . أٚا١ٌغش 

وّب ٠غبػذ رطج١ك اٌّذخً ػٍٝ رؾم١ك اوجش ِٕفؼخ ِّىٕخ ٌٍّٕشؤح ٠ٚزؾمك رٌه  -ز

ِٓ خلاي رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رغبػذ ِزخزٞ اٌمشاساد ػٍٝ اٌزشو١ض ثشىً 

فبد إٌّزظ اٌزٟ رؾمك اوجش ِٕبفغ ِّىٕخ اوجش ػٍٝ ِغز٠ٛبد إٔغبص ِٛاط

ٌٍّٕشؤح ِغ اٌٛفبء ثؾبعبد ٚسغجبد اٌؼّلاء ٚاٌّغزٍٙى١ٓ فٟ راد اٌٛلذ ِٓ 

 خلاي رؾذ٠ذ اٌز١ٌٛفخ اٌّضٍٝ ٌّغز٠ٛبد الإٔغبص .

٠غبػذ ٘زا اٌّذخً ػٍٝ ص٠بدح ؽظخ إٌّزظ فٟ اٌغٛق ٠ٚزؾمك رٌه وّشدٚد  - ػ

 . ٚأعؼبس٘بٛاطفبرٙب ؽج١ؼٟ ٌٛعٛد ػذح ِغز٠ٛبد ٌلإٔغبص رخزٍف ِ

إٌظُ  إ٠ٌٝغبػذ ٘زا اٌّذخً ػٍٝ رلافٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأزمبداد اٌّٛعٙخ  - ؽ

 اٌمظٛس ف١ٙب . ٚأٚعٗاٌزم١ٍذ٠خ ٌم١بط اٌزىٍفخ 

ِذخً ل١بط اٌزىٍفخ  إ٠ٌٝغبػذ ٘زا اٌّذخً ػٍٝ رلافٟ الأزمبداد اٌّٛعٙخ  - ظ

 .ABCإٌشبؽ  أعبطػٍٝ 

 أعبط انًٕاصفبث:خطٕاث يذخم لٍبط انخكهفت عهى سابعب ا: 

خطٛاد  أسثغل١بط اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد فٟ رزّضً خطٛاد ِذخً 

 Horngren,et( ٚ)40-21, ص4002, إثشا١ُ٘) :اٌزبٌٟ ػٍٟ إٌؾٛ ٙب٠ّىٓ رٕبٌٚٚ

al.,2003,P337) 

 حسذٌذ زبخبث ٔسغببث انعًلاء ٔانًغخٓهكٍٍ :انخطٕة الأٔنً

نلأعببة  انًُشبةبذاٌت ندًٍع أَشطت حشخع أًٍْت ْزِ انخطٕة إنً أَٓب َمطت ان

 انخبنٍت:
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 أ١ّ٘زٙب ػٕذ رؾذ٠ذ اٌّٛاطفبد الأعبع١خ ٌٍّٕزظ . -

 أ١ّ٘زٙب ػٕذ رظ١ُّ إٌّزظ . -

ٚرٍه اٌزٟ ٠غت , أ١ّ٘زٙب ٌزؾذ٠ذ إٌّزغبد اٌزٟ ٠غت اٌزٛعغ فٟ إٔزبعٙب -

٘زا , ٚرٍه اٌزٟ ٠غت اٌزخٍٟ ػٕٙب, رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ أٚ رؼذ٠ً ِٛاطفبرٙب

 ٌٟ إٌّزغبد اٌغذ٠ذح اٌزٟ ٠غت ػٍٟ إٌّشؤح اٌجذء فٟ إٔزبعٙب .ثبلإػبفخ إ

أ١ّ٘زٙب ٌزؾذ٠ذ ارغب٘بد اٌغٛق عٍجبً أٚ إ٠غبثبً رغبٖ ِٕزظ أٚ ِٕزغبد ِؼ١ٕخ أٚ  -

 ِٛاطفبرٙب أٚ ِغز٠ٛبد إٔغبص٘ب فٟ ظً اٌزغ١شاد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ .

بع١بً ِٓ ٠ٚؼذ اٌزشو١ض ػٍٟ ؽبعبد ٚسغجبد اٌؼّلاء ٚاٌّغزٍٙى١ٓ عضءاً أع

خبسع١ب وّب أٔٗ ِٓ ٚ ِٚزطٍجبً سئ١غ١بً ٌٍّٛلف اٌزٕبفغٟ ٌٍّٕشؤح ِؾ١ٍبً , عٍغٍخ اٌم١ّخ

اٌؼشٚسٞ أْ ٠زُ اٌزىبًِ ث١ٓ إٌّزظ ِٓ ٔبؽ١خ ٚوً ِٓ اٌؼّلاء ٚاٌّغزٍٙى١ٓ ِٓ 

إٌبؽ١خ الأخشٜ, ؽ١ش رزؤصش لشاساد إٌّزـظ ثؾبعبد ٚسغجبد اٌؼّلاء اٌّغزٍٙى١ٓ 

زظ ثذا٠خ ِٓ ِشؽٍخ رظ١ُّ إٌّزظ ٚؽزٝ ِشؽٍخ خذِبد ِب ثؼذ خلاي دٚسح ؽ١بح إٌّ

 (.Robert, 2000,P28اٌج١غ)

ٚثؼذ أْ رٕبٌٚذ اٌذساعخ رؾذ٠ذ ؽبعبد ٚسغجبد اٌؼّلاء ٚاٌّغزٍٙى١ٓ فٟ 

٠زُ رؾذ٠ذ اٌّٛاطفبد الأعبع١خ , ABCIIاٌخطٛح الأٌٟٚ ِٓ خطٛاد رطج١ك ِذخً 

 .وً طفخ  ٌٍّٕزظ ِٚغز٠ٛبد إٔغبص

 حسذٌذ انًٕاصفبث الأعبعٍت نهًُخح ٔيغخٌٕبث إَدبص كم صفت:بٍَتانخطٕة انث

رزٛلف اٌّٛاطفبد الأعبع١خ ٌٍّٕزظ ػٍٟ ؽبعبد ٚسغجبد ِغزخذِٟ ٘زا إٌّزظ 

اٌزٟ ٠ّىٓ الاعزؼبٔخ  ٕٚ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّذاخً, ٚاٌزٟ رُ رؾذ٠ذ٘ب فٟ اٌخطٛح الأٌٟٚ

, إثشا١ُ٘(,)42, ص 2112 )ػجذ اٌؼ١ٍُ.:ثٙب فٟ رؾذ٠ذ ِٛاطفبد إٌّزظ ِٚٓ أّ٘ٙب

 (40,ص4002

ٚ٘ٛ ِذخً رؾ١ٍٍٟ ٌزؾذ٠ذ ١٘ىً رفؼ١لاد اٌؼّلاء  :يذخم انخسهٍم انًشخشن .2

ٚاٌّغزٍٙى١ٓ ِٓ خلاي ػشع ٚرم٠ُٛ شبًِ ٌّغّٛػخ ِٓ اٌّٛاطفبد 

 اٌجذ٠ٍخ ٌٍّٕزظ ٚػشع ٚرم٠ُٛ ِغز٠ٛبد إٔغبص وً طفخ ِٓ اٌّٛاطفبد.

١ف١خ رؾذ٠ذ ١٘ىً رفؼ١لاد ٚ٘ٛ ِذخً ٠زٕبٚي و :يذخم انخفغٍش انزاحً .4

اٌؼّلاء ٚاٌّغزٍٙى١ٓ ِٓ خلاي رمذ٠ش دسعخ أفؼ١ٍخ وً ِغزٛٞ ِٓ 

وّب ٠زٕبٚي رمذ٠ش الأ١ّ٘خ , ِغز٠ٛبد إٔغبص وً طفخ ِٓ ِٛاطفبد إٌّزظ

٠ّٚىٓ ؽغبة دسعخ رفؼ١لاد اٌؼّلاء ٚاٌّغزٍٙى١ٓ ٚفمب , إٌغج١خ ٌىً طفخ

 :ٌٙزا اٌّذخً ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

 دسعخ أفؼ١ٍخ ِغزٛٞ إٔغبص رٍه اٌظفخ .× ١خ ٌىً طفخ الأ١ّ٘خ إٌغج
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ٚثؼذ رؾذ٠ذ اٌّٛاطفبد الأعبع١خ ٌٍّٕزظ ٠زُ رؾذ٠ذ ِغز٠ٛبد إٔغبص وً طفخ   

ثٙذف اٌزشو١ض ػٍٟ اٌّغز٠ٛبد اٌزٟ رفٟ ثؾبعبد ٚسغجبد اٌؼّلاء ٚاٌّغزٍٙى١ٓ ٚاٌزٟ 

ص ِٕبعجبً ٠ٚغت أْ ٠ىْٛ ِغزٛٞ الإٔغب, رؼ١ف ل١ّخ إٌٟ إٌّزظ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘

ٚلذ ٠زطٍت رٌه إػبدح رظ١ُّ إٌّزظ أٚ إعشاء ثؼغ , ٌٍٛظ١فخ اٌّؾذدح ٌٍغٍؼخ

 اٌزؼذ٠لاد اٌف١ٕخ أٚ اٌزىٌٕٛٛع١خ ػ١ٍٗ .

ٚثؼذ رؾذ٠ذ ؽبعبد ٚسغجبد اٌؼّلاء ٚاٌّغزٍٙى١ٓ فٟ اٌخطٛح الأٌٟٚ ِٓ 

ِٚغز٠ٛبد  ٚرؾذ٠ذ اٌّٛاطفبد الأعبع١خ ٌٍّٕزظ, ABCIIخطٛاد رطج١ك ِذخً 

إٔغبص  ٠ىْٛ ِٓ اٌؼشٚسٞ رؾذ٠ذ رىٍفخ ِغز٠ٛبد, ً طفخ فٟ اٌخطٛح اٌضب١ٔخإٔغبص و

 وً طفخ ِٓ اٌّٛاطفبد 

 حسذٌذ حكهفت يغخٌٕبث إَدبص كم صفت يٍ انًٕاصفبث :انخطٕة انثبنثت

حٓذف ْزِ انخطٕة إنً حسذٌذ حكهفت يغخٌٕبث الإَدبص نكم صفت يٍ  

 :انخطٕة انثبٍَت (انًٕاصفبث انخً حى حسذٌذْب فً انخطٕة انغببمت ) 

 رؾذ٠ذ الأٔشطخ اٌّشرجطخ ثّغزٛٞ الإٔغبص ِٚغّٛػبد رىٍفخ وً ٔشبؽ . .2

 رؾذ٠ذ و١ّخ ِؾشن اٌزىٍفخ ٌىً ٔشبؽ ِٓ أٔشطخ ِغز٠ٛبد الإٔغبص . .4

 رؾذ٠ذ ِؼذي ِؾشن اٌزىٍفخ ٌٍٛؽذح اٌٛاؽذح ِٓ ِؾشن اٌزىٍفخ . .2

 رؾذ٠ذ رىٍفخ وً ٔشبؽ ِٓ أٔشطخ ِغزٛٞ الإٔغبص . .2

 رىٍفخ ِغزٛٞ الإٔغبص.رؾذ٠ذ إعّبٌٟ  .2

ٚفٟ ػٛء ِب ٠ٕزظ ِٓ اٌخطٛح اٌخبِغخ ٠زُ رؾذ٠ذ رىٍفخ ِغزٛٞ الإٔغبص ؽ١ش 

فٟ ظً الأٔشطخ اٌّشرجطخ ثٗ ثشىً ِجبشش ثبلإػبفخ إٌٟ  ٠زُ رؾذ٠ذ رىٍفخ وً ِغزٛٞ

 .ٔظ١ت اٌّغزٜٛ ِٓ أٔشطخ ِشزشوخ 

ّخ أٚ أْ رىْٛ فٟ شىً ِغّٛػخ ِزشاثطخ ِٓ الأٔشطخ اٌزٟ ٠ؼ١ف وً ِٕٙب ل١

عٛاء وبٔذ رٍه الأٔشطخ رزُ داخً , ِٕفؼخ فٟ رىبًِ ٚرٕبعك خلاي دٚسح ؽ١بح إٌّزظ

أٚ وبٔذ لجً اٌجذء فٟ الإٔزبط أٚ ِب ثؼذ اٌج١غ, ٚفٟ ظً الأ٘ذاف , أٚ خبسعٙب إٌّشؤح

 .ٌٍّٕشؤح الإعزشار١غ١خ 

فٟ رٍه الأٔشطخ اٌؼشٚس٠خ اٌزٟ لا ٠ّىٓ , ٚرزّضً الأٔشطخ اٌزٟ رؼ١ف ل١ّخ 

وّب رغبُ٘ ٘زٖ الأٔشطخ ثشىً ِجبشش فٟ إسػبء , ٠ٚزُ رؤد٠زٙب ثىفبءح, عزغٕبء ػٕٙبالا

 اٌؼّلاء ِٚٓ صُ ص٠بدح ل١ّخ إٌّزظ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘. 

, 2110) ثبع١ٍٟ.  :لًٍت فخخًثم فً َٕعٍٍ يٍ الأَشطتأيب الأَشطت انخً لً حعٍف 

 (10ص

ٚلذ ٠ؾزبط ٘زا , ءأٔشطخ ػشٚس٠خ لذ ٠زُ أدائٙب ثشىً غ١ش وف :انُٕع الأٔل

ِّب ٠ؤدٞ , الأداء إٌٟ رؾغ١ٓ أٚ رط٠ٛش ثبعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب إٌّبعجخ ٌىٟ ٠زُ ثىفبءح
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إٌٟ رخف١غ رىٍفزٙب ِٚب رغزٕفذٖ ِٓ الأصِٕخ اٌلاصِخ لأدائٙب ِضً أصِٕخ الأزظبس لجً 

رغ١ٍُ إٌّزظ ٚأصِٕخ ِٕبٌٚخ اٌخبِبد داخً اٌّخبصْ ٚأصِٕـخ ٔمً إٌّزغبد رؾذ 

٠ّىٓ الاعزغٕبء  أٔشطخ غ١ش ػشٚس٠خ :ٔانُٕع انثب١ًًَ ِٓ ِشؽٍخ لأخشٜ . اٌزشغ

٠ٚزشرت ػٍٟ ٘زٖ الأٔشطخ رىب١ٌف ٠ؼزمذ اٌؼّلاء ٚاٌّغزٍٙى١ٓ أٔٙب غ١ش , ػٕٙب و١ٍخً 

ِجشسح ٚلا رؼ١ف ل١ّخ ٌٍغٍغ أٚ اٌخذِبد اٌزٟ ٠ؾظٍْٛ ػ١ٍٙب ؽ١ش رغزٕفذ ِٛاسد ٚلا 

 ٍفخ دْٚ أْ ٠مبثً رٌه ص٠بدح فٟ إٌّفؼخ .رؼ١ف ل١ّخ ِّب ٠ؤدٜ إٌٟ ص٠بدح فٟ اٌزى

 :بعذ حسذٌذ حكهفت يغخٌٕبث الإَدبص عهً خطٕحٍٍ يخكبيهخٍٍ ٔيخخبنٍخٍٍ ًْٔب

ٚرىٍفخ الأٔشطخ , رؾذ٠ذ رىٍفخ الأٔشطخ اٌزٟ رؼ١ف ل١ّخ ٌّغزٛٞ الإٔغبص .2

 اٌؼشٚس٠خ اٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ ٌّغز٠ٛبد الإٔغبص .

فٟ  ٌٍّٕشبحغبص اٌزٟ رؾمك أوجش ِٕبفغ اخز١بس أفؼً ر١ٌٛفخ ِٓ ِغز٠ٛبد الإٔ .4

ٚثؼذ , ػٛء اٌّٛاطفبد اٌزٟ رفٟ ثؾبعبد ٚسغجبد اٌؼّلاء ٚاٌّغزٍٙى١ٓ

رؾذ٠ذ ؽبعبد ٚسغجبد اٌؼّلاء ٚاٌّغزٍٙى١ٓ فٟ اٌخطٛح الأٌٚٝ ِٓ خطٛاد 

ٚرؾذ٠ذ اٌّٛاطفبد الأعبع١خ ٌٍّٕزظ ِٚغز٠ٛبد إٔغبص , ABCIIرطج١ك ِذخً 

ٚرؾذ٠ذ رىٍفخ ِغز٠ٛبد إٔغبص وً طفخ ِٓ , وً طفخ فٟ اٌخطٛح اٌضب١ٔخ

 ٠ظجؼ ِٓ ا١ٌغ١ش رؾذ٠ذ رىٍفخ إٌّزظ., اٌّٛاطفبد فٟ اٌخطٛح اٌضبٌضخ

  :حسذٌذ حكهفت انًُخح :انخطٕة انشابعت

٠ؼزجش وً ِغزٛٞ ِٓ ِغز٠ٛبد الإٔغبص ٌىً طفخ ِٓ ِٛاطفبد إٌّزظ ِٕزغبً 

ؼ١ٓ فٟ ِغّٛع رىٍفخ الأٔشطخ ٚػٍٟ رٌه رزّضً رىٍفخ إٌّزظ ٌّغزٛٞ إٔغبص ِ, ِغزملاً 

اٌزٟ رؼ١ف ل١ّخ ٌّغزٛٞ الإٔغبص ٚرىٍفخ الأٔشطخ اٌؼشٚس٠خ اٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ 

 ٚاٌزٟ رزىْٛ ِٕٙب ِٛاطفبد إٌّزظ ػٕذ ٘زا اٌّغزٛٞ ِٓ ِغز٠ٛبد الإٔغبص . 

 

  :انًٕاصفبث أعبطيمٕيبث يذخم لٍبط انخكهفت عهى خبيغبا: 

ٟ٘  أعبع١خ( ػٍٝ فىشح ABCIIاطفبد )اٌّٛ أعبط٠غزٕذ ِذخً اٌزىٍفخ ػٍٟ 

 إعشاءِغّٛػخ ِٓ اٌّٛاطفبد ٚاٌخظبئض ٚثبٌزبٌٟ ٠زطٍت  إلاإٌّزظ ِب ٘ٛ  أْ

٠زشرت ػ١ٍٗ ؽذٚس رىب١ٌف ٕٚ٘بن ػذح  الأٔشطخٚاْ رٕف١ز ٘زٖ  الأٔشطخِغّٛػخ ِٓ 

٠مَٛ ػ١ٍٙب  أعظاٌّٛاطفبد ٚاٌزٟ رؼزجش ثّضبثخ  أعبطِمِٛبد ٌّذخً اٌزىٍفخ ػٍٝ 

-020, ص4020)اٌشٛاسثٟ, :فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ أّ٘ٙبّذخً ٚع١زُ ػشع ٘زا اٌ

 (440-440,ص 4001, ( ٚ)ػط١خ024

ِٛاطفبد إٌّزغبد وؤعبط ٌزؾذ٠ذ ٚل١بط رىب١ٌف ٘زٖ  إٌٝالاعزٕبد  أْ -أ 

ع١ٍُ ٚدل١ك ؽ١ش رشوض  أعبطإٌّزغبد ٘ٛ ِؾبٌٚخ ٌم١بط رٍه اٌزىٍفخ ػٍٝ 

ؽبعبد اٌؼّلاء صُ إٔزبط ِب ٠شجغ ػٍٝ اٌزؼشف ػٍٝ سغجبد ٚ أٚلاً ا٘زّبِٙب 
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 ٘زٖ اٌشغجبد ٚاٌؾبعبد .

ِغز٠ٛبد إٔغبص وً ِٛاطفخ ِٓ ِٛاطفبد إٌّزظ رؼزجش اؽذ اٌّزغ١شاد  أْ -ب 

أْ رىٍفخ ٚؽذٖ إٌّزظ ٠زُ  إٌٝاٌزٟ ٠غت الا٘زّبَ ثٙب ٠ٚشعغ رٌه  الأعبع١خ

رؾذ٠ذ٘ب فٟ ػٛء رىٍفخ وً ِٛاطفخ ِٓ ِٛاطفبرٗ وّب أْ رىٍفخ وً ِٛاطفخ 

 . أدائٙبؾذد فٟ ػٛء وً ِغزٜٛ ِٓ ِغز٠ٛبد ر

 الأعب١ٌتاٌّٛاطفبد ٠ؼزّذ ػٍٝ اعزخذاَ  أعبطِذخً اٌزىب١ٌف ػٍٝ  أْ -ج 

ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ٚرٌه ٌزؾذ٠ذ  ٚأعٍٛةاٌزؾ١ًٍ اٌّشزشن  أعٍٛةاٌؼ١ٍّخ ِضً 

ٚرم١١ُ ِغز٠ٛبد إٔغبص وً ِٛاطفخ ِٕٚفؼخ وً ِغزٜٛ ِٕٙب ٚرٌه ِٓ اٌٛالغ 

زظ ٚفٟ ػٛء وً ِغزٜٛ ِٓ ِغز٠ٛبد إٔغبص وً اٌؼٍّٟ ٌغٛق ث١غ إٌّ

ِٛاطفخ ٠زُ رؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف اٌلاصِخ ٌزؾم١مٗ ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ رؾذ٠ذ ٚل١بط رىٍفخ 

 ِٕٚفؼخ وً ٚؽذح ِٓ ٚؽذاد إٌّزظ .

٠شوض ٘زا اٌّذخً ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزىب١ٌف ٚإٌّبفغ ٚرٌه فٟ ػذح  -د 

ٚإٌّبفغ ثبٌٕغجخ ٌىً ٚؽذح ِٓ ِٛالف ؽ١ش ٠زُ رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزىب١ٌف 

ٚؽذاد إٌّزظ فٟ ػٛء ٘زا اٌزؾ١ًٍ ٠ّىٓ اٌزؼشف ػٍٝ ِغز٠ٛبد رىٍفخ 

ِٕٚفؼخ ٚؽذح إٌّزظ ٚرٌه ثزغ١ّغ اٌزىب١ٌف ٚإٌّبفغ اٌّزؼٍمخ ثّغز٠ٛبد 

الأغبص ٌىً ِٛاطفخ ِٓ اٌّٛاطفبد اٌّطٍٛة رٛافش٘ب فٟ إٌّزظ وّب ٠ّىٓ 

 ٍفخ ِٕٚفؼخ ٚؽذح إٌّزظ .ٌزى ٚالأدٔٝ الأػٍٝرؾذ٠ذ اٌؾذ٠ٓ 

اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ٛفش٘ب ٘زا اٌّذخً ٠زُ ػشػٙب فٟ شىً ِظفٛفخ رٛػؼ  أْ -ه 

رىب١ٌف ِٕٚبفغ وً ِغزٜٛ ِٓ ِغز٠ٛبد أغبص وً ِٛاطفخ ِٓ ِٛاطفبد 

فٟ شىً ِظفٛفخ رج١ٓ  أٚإٌّزظ ِٚٓ صُ رىب١ٌف ِٕٚبفغ وً ِٛاطفخ 

فخ ِٓ ِٛاطفبد اٌّٛاطفبد ٚاٌزىب١ٌف ٚاٌزٟ رٛػؼ رىب١ٌف وً ِٛاط

 إٌّزظ ٚرىٍفخ وً ِغزٜٛ ِٓ ِغز٠ٛبد أغبص وً ِٛاطفخ .

ػٕبطش  ٠ٙزُ ٘زا اٌّذخً ػٕذ رخظ١ض رىب١ٌف اٌّٛاسد ثّشاػبح أزّبء -و 

ِغزٜٛ ِٓ ِغز٠ٛبد أغبص وً ِٛاطفخ ِٚٛاطفبد  اٌزىب١ٌف ٚػلالزٙب ثىً

 عبطأإِىب١ٔخ رخط١ؾ اٌزىٍفخ ػٍٝ  الأِشوً ِٕزظ ٚٚؽذح إٌّزظ ٠ٚز١ؼ رٌه 

وً  أعبطاٌّٛاطفبد ِٓ خلاي ّٔٛرط ٘شِٟ ٠ٛػؼ اٌزىب١ٌف ٚإٌّبفغ ػٍٝ 

 ِغزٜٛ إٔغبص ٚوً طفخ ٚوً ٚؽذح ِٕزظ .

إْ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ٌٛؽذح إٌّزظ ٠زُ رؾذ٠ذ٘ب فٟ ػٛء اٌّؾبفظخ ػٍٝ  -ز 

اٌّغز٠ٛبد اٌّطٍٛثخ ِٓ اٌّٛاطفبد ٚرخف١غ اٌزىب١ٌف ٚرٌه ِٓ خلاي 

 فبد ِٚغز٠ٛبد الأغبص ٚاٌزىٍفخ .ػشع اٌجذائً اٌّخزٍفخ ٌٍّٛاط

ِذٜ ِشبسوخ ِغئٌٟٛ إٌظبَ فٟ اٌزخط١ؾ ٌّششٚع الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ ٌٕظبَ  -ح 
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ثً , ِٚذٜ إدساوُٙ ٌىٛٔٗ ١ٌظ ِغشد ِششٚع رٕظ١ّٟ ِٕؼضي, اٌزظ١ٕغ اٌّشْ

 ٘ٛ ػ١ٍّخ إثذاع ِغزّش ؽٛي اٌٛلذ .

ّؼٍِٛبد ا١ٌ٢خ لذسح ٔظبَ اٌّؾبعجخ الإداس٠خ ػٍٝ رؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ ٔظُ اٌ -ط 

ٚرزؾذد فٟ ػٛء ِذٜ , ٚث١ٓ اٌّغبلاد اٌٛظ١ف١خ اٌّخزٍفخ داخً إٌّشبح

ِشبسوزٗ ٌّخزٍف إٌّشآد فٟ ػ١ٍّخ رغ١ّغ ِٚؼبٌغخ ٚرؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد 

 . الإعزشار١غ١خاٌلاصِخ ٌزؾم١ك ٔغبػ 

رط٠ٛش اٌّفب١ُ٘ الأعبع١خ ثّب ٠زلاءَ ِغ اٌزغ١شاد اٌّغزغذح فٟ اٌّغبلاد  -ي 

ِضً , دػُ اٌؼلالخ ِغ اٌؼّلاء إعزشار١غ١خاٌف١ٕخ اٌّشرجطخ ثزجٕٟ اٌزشغ١ٍ١خ ٚ

 شجىخ الارظبلاد ٚثشاِظ اٌؾبعت ٚإداسح لٛاػذ اٌج١بٔبد.

  :يسذداث لٍبط انخكهفت عهى أعبط انًٕاصفبثعبدعبا: 

ُْبن بعط انًسذداث انخً حسذ يٍ اعخخذاو يذخم انخكهفت عهى أعبط 

 (Walker,1998,p34) :انًٕاصفبث ٔكبَحً

رغٍت ص٠بدح فٟ اٌؾظخ اٌغٛل١خ ثٕفظ  أْص٠بدح إٌّفؼخ ١ٌظ ثبٌؼشٚسح  -أ 

 ٘زٖ اٌؾظخ رزؤصش ثؤداء إٌّزغبد إٌّبفغخ . أْاٌّمذاس ؽ١ش 

الاػزّبد اٌىج١ش ػٍٟ اٌزغ١شاد فٟ اٌؾظخ اٌغٛل١خ ٌٍفزشاد اٌّمجٍخ ٚرٌه ػٍٝ  -ب 

١ف خٛاص إٌّزظ اٌّزٛلؼخ ِغ ِب ٠مبثً رٌه ِٓ رىبٌ أداءأعبط ِغز٠ٛبد 

 الأٔشطخ الاخز١بس٠خ ٚاٌزشغ١ٍ١خ .

أْ ٘زا اٌّذخً لذ ٠ٛاعٗ طؼٛثخ فٟ ٚػغ ِغز٠ٛبد الإٔغبص ٌىً ِٛاطفخ ِٓ  -ج 

ِٛاطفبد إٌّزظ ػٕذِب رىْٛ اٌؼلالخ ث١ٓ إٌشبؽ ٚاٌّٛاطفخ ػلالخ غ١ش 

 :ِجبششح أٞ

 ٌزمذ٠ُ ِٛاطفخ ِؼ١ٕخ . أوضش أٚػٕذِب ٠زطٍت اٌم١بَ ثٕشبؽ١ٓ  -د 

ِٓ ِٛاطفخ ِٓ ِٛاطفبد  أوضشٚاؽذ ِغؤٚي ػٓ  ٚأػٕذِب ٠ىْٛ ٕ٘بن ٔشبؽ  -

 .إٌّزظ

 ِغؤٌٚخثشىً عٍغٍخ ٟ٘ اٌزٟ رىْٛ  الأٔشطخػٕذِب رىْٛ ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ  -

 ػٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٛاطفبد.

 :َٔخبئح ٔانخٕصٍبث انذساعت انخطبٍمٍتعببعب ا: 

س اٌذساعخ إٌظش٠خ ٚاخزجب أ٘ذافرٙذف اٌجبؽضخ ِٓ اٌذساعخ اٌزطج١م١خ إٌٟ رؾم١ك 

فشٚػٙب ٚلذ رُ عّغ اٌج١بٔبد اٌذساعخ ِٓ ِظبدس أ١ٌٚخ ػٓ ؽش٠ك لٛائُ الاعزمظبء 

ٚاػزّذد اٌجبؽضخ فٟ رظ١ّّٙب ػٍٝ اٌذساعخ إٌظش٠خ ٚػٍٝ ثؼغ إٌّشآد اٌظٕبػ١خ 

ث١بْ دٚس اعزخذاَ ِذخً ل١بط اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط ٚرٌه ٌزؾم١ك ٘ذف اٌذساعخ ٚ٘ٛ 

 سٖ فٟ رؾم١ك سغجبد ٚاؽز١بعبد اٌؼّلاء.دٚٚ اٌّٛاطفبد فٟ رخف١غ رىٍفخ إٌّزظ
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 ثببث ٔصذق الًعخمصبء.

 :انزاحًانثببث ٔانصذق  ًيعبيه

ٚاٌظذق اٌذزارٟ لأداح اٌذساعذخ  (Alpha) أٌفب وشٚٔجبؿ رُ ؽغبة ِؼبٍِٟ اٌضجبد

ِؼذذبٍِٟ اٌضجذذبد ٚاٌظذذذق اٌذذزارٟ  (1)اٌغذذذٚي سلذذُ )اعذذزّبسح الاعزمظذذبء(, ٠ؼذذشع 

 لاعزّبسح الاعزمظبء.

 (1)خذٔل سلى 

 لًعخًبسة الًعخمصبء ًٔانصذق انزاح انثببث لأنفب كشَٔببش ًيعبيه

 انبٍــبٌ انًسبٔس
عذد 

 انعببساث

يعبيم 

 انثببث

(Alpha) 

يعبيم 

انصذق 

 ًانزاح

 الأٔل

ِذخً ل١بط اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط 

 Attributes( ABCIIاٌّٛاطفبد )

Based Costing 
6 0.874 0.935 

 0.849 0.720 5 خفغ رىٍفخ إٌّزظ انثبًَ

  SPSS .بشَبيح انًصذس: يٍ إعذاد انببزثت يٍ ٔالع يخشخبث

ِمجٌٛذذذخ ٌغ١ّذذذغ  ( ٠زؼذذذؼ أْ لذذذ١ُ ِؼبِذذذً اٌضجذذذبد2ٚثبعذذذزؼشاع اٌغذذذذٚي سلذذذُ )

سئ١غ١ٓ ٚوً ِؾذٛس ٠زىذْٛ ِذٓ  ِؾٛس٠ٓاعزّبسح الاعزمظبء اٌّؾبٚس, ؽ١ش رؼّٕذ 

 ثذ١ٓ ً اٌضجذبدِؼبِ ٚرشاٚؽذ ل١ّخ, ١ٌٟىشد اٌخّبعِغّٛػخ ِٓ اٌؼجبساد رؤخز شىً 

" ِذذذخً  الأٚيٌٍّؾذذٛس  (0.874)ٚ " رخفذذ١غ اٌزىذذب١ٌف " ٌٍّؾذذٛس اٌضذذبٟٔ (0.720)

  ". Attributes Based Costing( ABCIIل١بط اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد )

ٚث١ٓ  ٌٍّؾٛس اٌضبٟٔ (0.849)ث١ٓ  ٟٚرشاٚؽذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌظذق اٌزار

ٌم١ُ  ٟاٌغزس اٌزشث١ؼ ٟ٘ ٌٟظذق اٌزارؽ١ش أْ ل١ّخ ِؼبًِ ا, الأٚيٌٍّؾٛس  0.935))

 ِؼبًِ اٌضجبد. 

 (:ًانصذق )الًحغبق انذاخه
( ِؼبًِ الاسرجبؽ ٌج١شعْٛ ث١ٓ اٌّزٛعؾ اٌؼبَ 2إٌٝ )(4رؼشع اٌغذاٚي ِٓ )

 ؽغبثٗ ٌٟىً ِؾٛس ٚاٌؼجبساد اٌذاخٍخ ف
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 (2خذٔل سلى )

أعبط انًٕاصفبث يعبيم الًسحببغ نبٍشعٌٕ بٍٍ انًخٕعػ انعبو نًذخم لٍبط انخكهفت عهى 

(ABCII )Attributes Based Costing زغببّ ًٔانعببساث انذاخهت ف 

 يعبيم الًسحببغ انعببساث

٠ؼزّذ ِذخً اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد ػٍٝ أعٍٛة ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ٚأعٍٛة 

 اٌزؾ١ًٍ اٌّشزشن .
.877

**
 

 ٠ؤدٞ اعزخذاَ ِذخً اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد ػٍٝ رؾذ٠ذ ِغز٠ٛبد

 اٌلاصِخ ٌزؾم١مٗ . الأٔشطخرؾذ٠ذ ٚ إٔغبص وً طفخ ِٓ ِٛاطفبد إٌّزظ
.841

**
 

621. ٌٍّٕزظ . الأعبع١خ٠غبُ٘ رؾ١ًٍ إٌّبفغ١ٓ ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌّٛاطفبد 
**

 

اٌّٛاطفبد ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزىٍفخ  أعبط٠شوض ِذخً اٌزىٍفخ ػٍٝ 

 ٚإٌّفؼخ .
.756

**
 

ّٛاطفبد اوجش ِٕفؼخ ٌٍّٕشؤح ِٓ خلاي رٛف١ش ٠ؾمك ِذخً اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌ

 ٌىً طفخ ِٓ ِٛاطفبد . إٌغج١خِؼٍِٛبد رغبػذ ػٍٝ رؾذ٠ذ لأ١ّ٘خ 
.808

**
 

اٌزٟ رؼ١ف ل١ّخ ٚاٌزٟ لا  الأٔشطخرؾذ٠ذ  الإعّب١ٌخ٠زطٍت رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ 

 رؼ١ف ل١ّخ .
.841

**
 

 .%1** ِؼبِلاد ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

  SPSS .بشَبيح بزثت يٍ ٔالع يخشخبثانًصذس: يٍ إعذاد انب

 (3خذٔل سلى )

 يعبيم الًسحببغ نبٍشعٌٕ بٍٍ انًخٕعػ انعبو 

 زغببّ فًٔانعببساث انذاخهت  خفط انخكهفتنعُبصش  

 يعبيم الًسحببغ انعببساث

رؾذ٠ذ اٌٛلذ اٌّغزغشق خلاي دٚسح ؽ١بح إٌّزظ فٟ ظً وً ِغزٜٛ ِٓ 

 ِغز٠ٛبد الأغبص .
.715

**
 

اٌؼبئؼخ خلاي دٚسح ؽ١بح إٌّزظ فٟ ظً وً ِغزٜٛ ِٓ  الأٚلبدٓ اٌزخٍض ِ

 ِغز٠ٛبد الأغبص
.761

**
 

اٌزؾىُ فٟ رىٍفخ إٌّزظ أصٕبء ػ١ٍّخ اٌزظ١ُّ ػٓ ؽش٠ك اخز١بس ِٛاطفبد ثذ٠ٍخ 

 ٌٍّٕزظ
.807

**
 

اٌزىب١ٌف اٌزٟ لا رؼ١ف  إٌٝٚػغ ٔمبؽ رفز١ش فٟ وً ِشؽٍخ إٔزبع١خ ٌٍٛطٛي 

 ل١ّخ .
.754

**
 

ٚاٌّٛاطفبد  الأٔشطخاٌم١ّخ خلاي دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ٚاٌشثؾ ث١ٓ  أٔشطخً رؾ١ٍ

 رغبػذ ػٍٝ رخف١غ اٌزىب١ٌف
.781

**
 

 .%1** ِؼبِلاد ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 
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  SPSS .بشَبيح انًصذس: يٍ إعذاد انببزثت يٍ ٔالع يخشخبث

بق ( ) الارغ اٌظذق اسرفبع ل١ُ ِؼبِلاد(2إٌٝ ) (٠ٚ4زؼؼ ِٓ اٌغذاٚي ِٓ )

ث١ٓ ع١ّغ اٌّؾبٚس ٚاٌؼجبساد  الاسرجبؽ دٌّؼبِلا ل١ّخ أْ وبٔذ ألً ؽ١ش اٌذاخٍٟ

 .%1ِٚؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  ,) (0.621 ؽغبة وً ِؾٛس فٟاٌذاخٍخ 

٠ّىٓ اٌمٛي أٔٙب  اٌذاخٍٟٚاٌظذق  اٌزارِٟٓ خلاي ل١ُ ِؼبِلاد اٌضجبد ٚاٌظذق 

رؼ١ُّ  فٟؾش ٠ّٚىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب ِؼبِلاد راد دلاٌخ ع١ذح ٌزؾم١ك اٌٙذف ِٓ اٌج

 اٌّخشعبد ػٍٝ اٌّغزّغ وىً.

 ٔصف عٍُت انذساعت:

( رٛص٠ذذذغ ػ١ٕذذذخ اٌذساعذذذخ ؽغذذذت اٌّزغ١ذذذشاد اٌزٕظ١ّ١ذذذخ ٠2ؼذذذشع عذذذذٚي سلذذذُ)

اٌؼ١ٕخ ؽبط١ٍٓ ػٍٝ  إعّبٌِٟٓ  41.7% ٔغجخ أْٚاٌذ٠ّٛعشاف١خ, ٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغذٚي 

اٌؼ١ٕخ ؽبط١ٍٓ ػٍذٝ  إعّبٌٟ ِٓ 30.0ٚٔغجخ % ِؤً٘ دثٍَٛ فٛق اٌّزٛعؾ ٚاٌّزٛعؾ

اٌؼ١ٕخ ٠ؼٍّْٛ ثٛظ١فخ ِؾبعت, ث١ّٕذب ٔغذجخ  إعّبٌِٟٓ  61.7% ٚٔغجخ, عبِؼِٟؤً٘ 

 عٕخ. 20لألً ِٓ  10ِٓ أعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ ٌُٙ عٕٛاد خجشٖ ِٓ  51.7%

 

 (4خذٔل سلى )

 (n = 60)حٕصٌع عٍُت انذساعت 

 انُغبت % انخكشاس 

 اٌؼٍّٟاٌّؤً٘ 

 41.7 25 ٛعؾدثٍَٛ فٛق اٌّزٛعؾ ٚاٌّز

 30.0 18 عبِؼٟ

 28.3 17 دساعبد ػ١ٍب

 اٌٛظ١فخ

 

 61.7 37 ِؾبعت

 38.3 23 ِشاعغ

 عٕٛاد اٌخجشح

 28.3 17 عٕٛاد 10ألً ِٓ 

 51.7 31 عٕخ 20لألً ِٓ  10ِٓ 

 20.0 12 عٕخ فؤوضش 20

  SPSSبشَبيح  انًصذس: يٍ إعذاد انببزثت يٍ ٔالع يخشخبث

 :ت الًعخمصبءلأعئه انٕصفً الإزصبء
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  (5خذٔل سلى )

( ABCIIنًذخم لٍبط انخكهفت عهى أعبط انًٕاصفبث ) انٕصفً الإزصبء

Attributes Based Costing 

 انعُبصش
ٔعػ 

 ًزغبب

اَسشاف 

 ييعٍبس

يعبيم 

 الًخخلاف

٠ؼزّذ ِذخً اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد ػٍٝ أعٍٛة 

 ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ٚأعٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌّشزشن .
3.72 0.76 20.48 

٠ؤدٞ اعزخذاَ ِذخً اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد ػٍٝ 

رؾذ٠ذ ِغز٠ٛبد إٔغبص وً طفخ ِٓ ِٛاطفبد إٌّزظ 

 اٌلاصِخ ٌزؾم١مٗ . الأٔشطخٚرؾذ٠ذ 

3.93 0.73 18.65 

 الأعبع١خ٠غبُ٘ رؾ١ًٍ إٌّبفغ١ٓ ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌّٛاطفبد 

 ٌٍّٕزظ .
3.35 0.78 23.20 

اٌّٛاطفبد ػٍٝ رؾ١ًٍ  أعبط٠شوض ِذخً اٌزىٍفخ ػٍٝ 

 اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزىٍفخ ٚإٌّفؼخ .
4.00 0.97 24.36 

٠ؾمك ِذخً اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد اوجش ِٕفؼخ 

ٌٍّٕشؤح ِٓ خلاي رٛف١ش ِؼٍِٛبد رغبػذ ػٍٝ رؾذ٠ذ لأ١ّ٘خ 

 ٌىً طفخ ِٓ ِٛاطفبد . إٌغج١خ

4.25 1.00 23.58 

اٌزٟ رؼ١ف  طخالأٔشرؾذ٠ذ  الإعّب١ٌخ٠زطٍت رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ 

 ل١ّخ ٚاٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ .
3.80 1.07 28.17 

 18.27 0.70 3.84 اٌّزٛعؾ اٌؼبَ ٌٍّؾٛس

  SPSS .بشَبيح انًصذس: يٍ إعذاد انببزثت يٍ ٔالع يخشخبث

  :يب ٌهًٌٔخعر يٍ اندذٔل 

 ٠ؾمك ِذخً اٌزىٍفخ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي اٌؼٕظش ) آساء اسرفبع ِزٛعؾ

وجش ِٕفؼخ ٌٍّٕشؤح ِٓ خلاي رٛف١ش ِؼٍِٛبد رغبػذ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد ا

ٚثّؼبًِ  (1.0) ِؼ١بسٞٚأؾشاف  ( 4.25)( ثّزٛعؾ رؾذ٠ذ لأ١ّ٘خ

رزشاٚػ ِبث١ٓ ِٛافك ِٚٛافك ثشذح  ا٢ساءِؼظُ  أْ أٞ (%23.85)اخزلاف

 أْ رىْٛ ِٛافك. إٌٝٚر١ًّ 

  ػٍٝ أعبط )ٌّذخً ل١بط اٌزىٍفخ  ؽٛي اٌّؾٛس ػ١ٕخ اٌذساعخ آساءثٍغ ِزٛعؾ

, Attributes Based Costing )((3.84( ABCIIاٌّٛاطفبد )

 ا٢ساءِؼظُ  أْ أٞ (%18.27)ٚثّؼبًِ اخزلاف (0.70) ِؼ١بسٞٚأؾشاف 
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 أْ رىْٛ ِٛافك. إٌِٝٚٛافك ٚر١ًّ  رزشاٚػ ِبث١ٓ ِؾب٠ذ

ِذذٓ  خفذذغ رىٍفذذخ إٌّذذزظٌؼٕبطذذش  اٌٛطذذفٟ الإؽظذذبء (0سلذذُ ) عذذذٚي٠ؼذذشع 

  .ٚعٙخ ٔظش ػ١ٕخ اٌذساعخ

 (6خذٔل سلى )

 انًُخح خفط انخكهفتنعُبصش  انٕصفً الإزصبء

 انعُبصش
ٔعػ 

 زغببً

اَسشاف 

 يعٍبسي

يعبيم 

 الًخخلاف

رؾذ٠ذ اٌٛلذ اٌّغزغشق خلاي دٚسح ؽ١بح إٌّزظ فٟ ظً وً 

 ِغزٜٛ ِٓ ِغز٠ٛبد الأغبص .
4.43 0.70 15.74 

اٌؼبئؼخ خلاي دٚسح ؽ١بح إٌّزظ فٟ  الأٚلبداٌزخٍض ِٓ 

 ً ِغزٜٛ ِٓ ِغز٠ٛبد الأغبصظً و
4.35 0.78 17.87 

اٌزؾىُ فٟ رىٍفخ إٌّزظ أصٕبء ػ١ٍّخ اٌزظ١ُّ ػٓ ؽش٠ك 

 اخز١بس ِٛاطفبد ثذ٠ٍخ ٌٍّٕزظ
3.48 0.81 23.34 

 إٌٝٚػغ ٔمبؽ رفز١ش فٟ وً ِشؽٍخ إٔزبع١خ ٌٍٛطٛي 

 اٌزىب١ٌف اٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ .
3.40 0.67 19.67 

دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ٚاٌشثؾ ث١ٓ اٌم١ّخ خلاي  أٔشطخرؾ١ًٍ 

 ٚاٌّٛاطفبد رغبػذ ػٍٝ رخف١غ اٌزىب١ٌف الأٔشطخ
3.77 0.67 17.87 

 14.29 0.56 3.89 اٌّزٛعؾ اٌؼبَ ٌٍّؾٛس

  SPSS .بشَبيح انًصذس: يٍ إعذاد انببزثت يٍ ٔالع يخشخبث

 :يب ٌهًٌٔخعر يٍ اندذٔل 

 رىٍفخ إٌّزظ أصٕبء اٌزؾىُ فػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي اٌؼٕظش ) آساء اسرفبع ِزٛعؾ ٟ

 ( 4.48)( ثّزٛعؾ ػ١ٍّخ اٌزظ١ُّ ػٓ ؽش٠ك اخز١بس ِٛاطفبد ثذ٠ٍخ ٌٍّٕزظ

 ا٢ساءِؼظُ  أْ أٞ (%23.34)ٚثّؼبًِ اخزلاف (0.81) ِؼ١بسٞٚأؾشاف 

 أْ رىْٛ ِٛافك. إٌٝرزشاٚػ ِبث١ٓ ِٛافك ِٚٛافك ثشذح ٚر١ًّ 

  ( غ اٌزىب١ٌف)ػٕبطش رخف١ ؽٛي اٌّؾٛس ػ١ٕخ اٌذساعخ آساءثٍغ ِزٛعؾ

 أْ أٞ (%14.29)ٚثّؼبًِ اخزلاف (0.56) ِؼ١بسٞ, ٚأؾشاف 3.89))

 أْ رىْٛ ِٛافك. إٌِٝٚٛافك ٚر١ًّ  رزشاٚػ ِبث١ٓ ِؾب٠ذ ا٢ساءِؼظُ 

 اخخببساث انفشٔض ٔحسهٍم انُخبئح:
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ِذخً ل١بط اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اعزخذاَ  ث١ٓ إؽظبئ١خلا ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ "

 ." إٌّزظرىٍفخ  ٚخفغاٌّٛاطفبد 

لاخزجبس ٘زا اٌفشع رُ اعزخذاَ ِظفٛفخ الاسرجبؽ ٌج١شعْٛ ٚالأؾذاس اٌجغ١ؾ 

 "٠ٍٟوّب 

 يعبيلاث الًسحببغ نبٍشعٌٕ:

( ِظفٛفخ اسرجبؽ ث١شعْٛ ث١ٓ ِذخً ل١بط اٌزىٍفخ ػٍٝ ٠0ؼشع عذٚي سلُ )

 أعبط اٌّٛاطفبد ٚرىٍفخ إٌّزظ.

 (7خذٔل سلى )

ط انخكهفت عهى أعبط انًٕاصفبث ٔخفط يصفٕفت اسحببغ بٍشعٌٕ بٍٍ يذخم لٍب

 انخكهفت انًُخح

 
لٍبط انخكهفت عهى أعبط  يذخم

 انًٕاصفبث

حكهفت 

 انًُخح

  1 ِذخً ل١بط اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد

 1 **771.- رىٍفخ إٌّزظ

 %1** ِؼبِلاد ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  

  SPSS .بشَبيح انًصذس: يٍ إعذاد انببزثت يٍ ٔالع يخشخبث

ِذخً ل١بط اٌزىٍفخ ػٍٝ  ٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغذٚي ٚعٛد اسرجبؽ ػىغٟ لٜٛ ث١ٓ

ِٚؼٕٛٞ  (771.-)ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ ؽ١ش ثٍغذ , أعبط اٌّٛاطفبد ٚرىٍفخ إٌّزظ

 %1ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 الًَسذاس انبغٍػ:

( رمذ٠شاد ّٔٛرط الأؾذاس اٌجغ١ؾ لأؾذاس اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٠2ؼشع عذٚي سلُ ) 

 آساءػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي خفغ اٌزىب١ٌف( ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌّغزمً )ِزٛعؾ  آساء)ِزٛعؾ 

 ِذخً ل١بط اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد(  ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي
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 (8خذٔل سلى )

 حمذٌشاث ًَٕرج الًَسذاس انبغٍػ

يعبيم 

 انخسذٌذ

R
2
 

F 

(sig.) 

 انخمذٌشاث

  T Sig. 

0.595 
85.285 

(0.000) 

 000. 24.154 6.231 اٌضبثذ

ِذخً ل١بط اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط 

 اٌّٛاطفبد
-.610 -9.235 .000 

  SPSS .بشَبيح انًصذس: يٍ إعذاد انببزثت يٍ ٔالع يخشخبث

 ٠ٚFزؼؼ ِٓ اٌغذٚي ِؼ٠ٕٛخ ّٔٛرط الأؾذاس اٌّمذس ِٓ خلاي ل١ّخ 

 , وّب ٠زؼؼ ِؼ٠ٕٛخ ِؼبًِ الأؾذاس ٚاٌؾذ اٌضبثذsig=0.000) ٚل١ّخ ,(85.285)

 . %5,ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ (.sig) ٚل١ُ tلاي ل١ُ ِٓ خ

اٌّغزمً )ِزٛعؾ  اٌّزغ١ش أْػٍٝ  ِّب ٠ذي (0.595)ٚثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ 

 %٠59.5فغش  (ِذخً ل١بط اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي آساء

 .ىب١ٌف(اٌؼ١ٕخ ؽٛي خفغ اٌز آساءاٌّزغ١ش اٌزبثغ )ِزٛعؾ  ٟرؾذس ف ِٟٓ اٌزغ١شاد اٌز

 ٔصست انفشض انبذٌم: انعذويًب عبك ٌخعر عذو صست انفشض 

ِذخً ل١بط اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اعزخذاَ  ث١ٓ إؽظبئ١خ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ " 

 ."رىٍفخ إٌّزظ  ٚخفغاٌّٛاطفبد 

 

 انُخبئح ٔانخٕصٍبث:

 :َخبئح انذساعت -1

٠ؼذ ِذخً اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد أؽذ أدٚاد اٌّؼبٌغخ ٌمظٛس  -أ 

ٔزمبداد اٌّٛعٙخ إٌٝ ٔظُ اٌزىب١ٌف اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب ِٓ خلاي اٌزخط١ؾ ٚلا

ٌٍزىٍفخ ٚرٌه فٟ ػٛء ِٛاطفبد اٌزٟ ٠زُ رؾذ٠ذ٘ب ػٓ ؽش٠ك رؾ١ًٍ 

اٌغٛق إٌّبفظ ٚإرجبع ع١بعخ اٌزٛعٗ ٌغٛق ٚاٌزشو١ض ػٍٝ إٔزبط ِب ٠ّىٓ 

 ث١ؼخ ١ٌٚظ ث١غ ِب رُ إٔزبعٗ.

 أعبع١خسوبئض  أسثغاطفبد ٠زطٍت رطج١ك ِذخً اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛ -ة 

ٌٍّٕزظ  الأعبع١خرؾذ٠ذ اٌّٛاطفبد , ٟٚ٘ رؾذ٠ذ ؽبعبد ٚسغجبد اٌؼّلاء

ٚرؾذ٠ذ رىٍفخ وً ِغزٜٛ ِٓ ِغز٠ٛبد , ِٚغز٠ٛبد أغبص وً طفخ
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 ٚرؾذ٠ذ رىٍفخ إٌّزظ ., الأغبص

اٌّٛاطفبد ػٍٝ ل١بط اٌزىٍفخ اٌفؼ١ٍخ ٌىً  أعبط٠غبػذ ِذخً اٌزىٍفخ ػٍٝ  -ط 

فٟ  بد الأغبص ِّضٍخ فٟ رىٍفخ اٌّٛاسد اٌّغزٕفزح فؼلاِغزٜٛ ِٓ ِغز٠ٛ

اٌزٟ رؼ١ف ل١ّخ ِغ اعزجؼبد اٌّٛاسد  الأٔشطخاٌؼشٚس٠خ  الأٔشطخ

 غ١ش ػشٚس٠خ اٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ . الأٔشطخاٌّغزٕفزح فٟ 

أٗ ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ ِذخً  إٌٝرش١ش اٌذساعخ اٌزطج١م١خ  -د 

 طفبد ٚخفغ اٌزىب١ٌف .ل١بط اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛا

 :انخٕصٍبث -4

, ػشٚسح ر١ّٕخ اٌٛػٟ ٌذٜ ١٘ىً اٌؼّبٌخ ثىبفخ ِغز٠ٛبد ثبٌّٕشؤح -أ 

 ِٕزغبد اٌزٟ ٠ّىٓ ث١ؼٙب ٚرؾمك سغجبد إٔزبطثؼشٚسح ٚأ١ّ٘خ 

 ِغ أ١ّ٘خ خفغ اٌزىب١ٌف. ٚاؽز١بعبد اٌؼّلاء

لأٔٗ ٠ؾمك فٍغفخ اٌزٛعٗ ٌٍغٛق  ABCIIػشٚسح رجٕٟ إٌّشؤح ِذخً  -ة 

 اٌٛلذ اٌّؾذد. فٟ ٚالإٔزبط

اٌؾذ٠ضخ ٌّب ٌٙب دٚس ُِٙ فٟ رخف١غ اٌزىب١ٌف  الأدٚادػشٚسح اػزّبد  -ط 

ٚرؾغ١ٓ لذسح إٌّشؤح اٌزٕبفغ١خ ِٓ خلاي رمذ٠ُ ِٕزغبد رٍجٟ سغجبد 

 اٌؼّلاء ٚثؤعؼبس رٕبفغ١خ .

ؽٛي دٚس  ٚالأثؾبسػشٚسح رٛع١ٗ لا٘زّبَ ٔؾٛ اٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعبد  -د 

ٚرم١ًٍ , ٍٝ اٌغ١طشح ػٍٝ ِغججبد اٌزىٍفخاٌّذاخً اٌؾذ٠ضخ ٌٍزىٍفخ ٚػًّ ػ

 اٌفبلذ.

 

  انًشاخع انعشبٍت:

(, "رط٠ٛش ِذخً اٌزىٍفخ ػٍٟ أعبط اٌّٛاطفبد 4002), ِؾّٛد ػجذ اٌفزبػ, إثشا١ُ٘ -2

انًدهت انًصشٌت نهذساعبث , دساعخ رطج١م١خ " :ٌطبلخ اٌّزبؽخ الأِضًثٙذف الاعزغلاي 

 .اٌؼذد اٌضبٟٔ, 42اٌّغٍذ  ,عبِؼخ إٌّظٛسح, و١ٍخ اٌزغبسح, انخدبسٌت

(," رط٠ٛش اعزخذاَ ِذخً رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ ؽجمب ٌّٛاطفبد 4022) , اٌغُجشاْ, ٔبدس ؽّذ -4

و١ٍخ , يدهت انخدبسة ٔانخًٌٕم, إٌّزظ ثٙذف ص٠بدح اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍٛؽذاد الالزظبد٠خ "

 .اٌؼذد الأٚي, اٌزغبسح عبِؼخ ؽٕطب

ً ِمزشػ ٌم١بط اٌزىب١ٌف ػٍٟ أعبط (,"ِذخ2111), ِظطفٟ ٔج١ً ػٍٟ, اٌشبِٟ -2

ٚرخف١غ اٌزىٍفخ فٟ ظً رطج١ك ارفبل١خ اٌغبد ",  الإٔزبطاٌّٛاطفبد ثٙذف رؾغ١ٓ عٛدح 

 .42اٌّغٍذ , 4ِظش, اٌؼذد-يدهت انًصشٌت نهذساعبث انخدبسٌت 

 أعبطِذخً رؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف ػٍٟ  أ١ّ٘خ", (4020), ِؾّذ ػجذ إٌّؼُ, اٌشٛاسثٟ -2

يدهت , ٚدػُ اٌؼلالخ ثبٌؼ١ًّ" الإعزشار١غ١خاٌزىب١ٌف  إداسحفٟ رفؼ١ً اٌّٛاطفبد اٌم١بع١خ 



 ة المنتجاستخدام مدخل قياس التكلفة على أساس المواصف ات بهدف خفض تكلف
 رقية محمود اسحيل محمود
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اٌؼذد , عبِؼخ اٌمب٘شح, ِغٍذ اٌزبعغ ٚالأسثؼْٛ, و١ٍخ اٌزغبسح, ٔانخبيٍٍ ٔالإداسةانًسبعبت 

00. 

رىٍفخ اٌّٛاطفبد  "أؽبس ِمزشػ ٌٍزىبًِ ث١ٓ ِذخً, (4022ِؾّذ اٌغ١ذ ِؾّذ, ), اٌظغ١ش -2

ABCIIاٌّٛاسد  (( ِٚؾبعجخ اعزٙلانRCA"لأغشاع دػُ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕشبح )) ,

, اٌؼذد 42اٌّغٍذ , ِظش -عبِؼخ عٛ٘بط, و١ٍخ اٌزغبسح, يدهت انبسٕد انخدبسٌت انًعبصشة

  .الأٚي

", عبِؼخ انًسبعبت الإداسٌت ـ الأصبنت ٔانًعبصش(, " 2110ثبع١ٍٟ, ِىشَ ػجذ اٌّغ١ؼ ) -6

 إٌّظٛسح, ِىزجخ اٌغلاء اٌغذ٠ذح.

" ِذخً ل١بط اٌزىب١ٌف ػٍٟ أعبط اٌّٛاطفبد , (2112ٔغبرٟ إثشا١ُ٘ ) , اٌؼ١ٍُػجذ  -0

يدهت انذساعبث انًبنٍت ٔانخدبسٌت ) انعهٕو , ٚدٚسٖ فٟ رشش١ذ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد "

 . 1اٌؼذد , و١ٍخ اٌزغبسح ثجٕٟ ع٠ٛف، الإداسٌت(

ٌٍزىٍفخ  زشار١غ١خالإع(,"دٚس اٌزىبًِ ث١ٓ الإداسح 4002أعبِخ عؼ١ذ, ), ػجذ اٌظبدق -2

ٚاٌزؾ١ًٍ الاعزشار١غٟ ٌّذخً اٌزشغ١ً ػٍٟ رفؼ١ً اعزشار١غ١بد إٌّبفغخ فٟ اٌغٛق 

عبِؼخ , و١ٍخ اٌزغبسح, نهذساعبث انًبنٍت ٔانخدبسٌت انًدهت انًصشٌتاٌّظش٠خ ", 

 .41اٌّغٍذ , إٌّظٛسح

خ فٟ (, " ِذخً ِمزشػ لاعزخذاَ اٌّٛاطفبد اٌم١بع4001١) , أعبِخ ٔشؤد ٠ظ, ػط١خ -1

يدهت انبسٕد انًبنٍت , رؾذ٠ذ ٚل١بط رىٍفخ إٌّزغبد ثٙذف دػُ اعزشار١غ١بد اٌزٕبفظ"

 .اٌؼذد اٌضبٟٔ, عبِؼخ ثٛسعؼ١ذ, و١ٍخ اٌزغبسح, ٔانخدبسٌت
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