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دوس الاصحثّاس اٌخاص فٍ اٌحعٍُُ اٌداِعٍ فٍ جُّٕة سأس اٌّاي 

 اٌعشاق –اٌبششٌ فٍ إلٍُُ وشدصحاْ 

 آلاْ إصّاعًُ حضُٓ

 

 

 

 اٌٍّخض:

ر٘بٍٝ اُجؾش دٝس الاعزضٔبس اُخبص ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ سأط 

اُؼشام , ثٜذف اُذكغ ثبرغبٙ رؾغ٤ٖ اُ٘ظشح  –أُبٍ اُجشش١ ك٢ ئه٤ِْ ًشدعزبٕ 

ئصاء الاعزضٔبس ك٢ سأط أُبٍ اُجشش١ ػ٠ِ ٝعٚ اُؼّٔٞ, ٝالاعزضٔبس ك٢ اُزؼ٤ِْ 

دعزبٕ, ػٖ ؽش٣ن ػ٠ِ ٝعٚ اُخظٞص ك٢ اُؼشام ٝثشٌَ خبص ك٢ ئه٤ِْ ًٞس

ٓؾبُٝخ رشخ٤ض أثشص عٔبد ٝٓؼب٤ٖٓ الاعزضٔبس ك٢ سأط أُبٍ اُجشش١, ٝه٤بط 

أصش رُي, ٖٝٓ صْ ٓؾبُٝخ ط٤بؿخ سؤ٣خ ٓغزوج٤ِخ ئصاء ٤ًل٤خ رٞظ٤ق ٓخشعبد 

اُ٘ظْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُ٘شبؽ الاهزظبد١ اُخبص. ًٝزُي ٓ٘ؼ الاعزضٔبس ك٢ سأط 

 أُٞاصٗخ اُؼبٓخ. أُبٍ اُلٌش١ أُض٣ذ ٖٓ اُزخظ٤ظبد ك٢ 

ُٝزؾو٤ن ٛذف ٝكشػ٤خ اُجؾش كوذ هغْ ئ٢ُ صلاصخ ٓجبؽش, رؼٖٔ أُجؾش 

الأٍٝ عبٗت اُ٘ظش١ ٝهذ عبء ثؼ٘ٞإ ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ اُجشش٣خ , أٓب أُجؾش اُضب٢ٗ  

كوذ عبء ثؼ٘ٞإ دٝاػ٢ ٝ أعجبة دخٍٞ اُوطبع اُخبص ك٢ هطبع اُزؼ٤ِْ , ًٝزُي 

خ, ٝأخ٤شاً اٗز٠ٜ اُجؾش أُجؾش اُضبُش ػٞائذ اُزؼ٤ِْ ك٢ ظَ ع٤بعبد اُخظخظ

 ئ٢ُ عِٔخ ٖٓ اُ٘زبئظ ٝاُزٞط٤بد.  
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Abstract:  

Touched on the role of private investment in higher 

education in the development of human capital in the 

Kurdistan region - Iraq, in order to push for improving 

attitudes towards investment in human capital, in general, and 

investment in education, particularly in Iraq, particularly in 

Kurdistan, by try to diagnose the most striking features and 

implications of investing in human capital, and measure the 

impact of this, and then trying to formulate a future vision 

about how to employ the output of educational systems in the 

private economic activity. As well as the granting of 

investment in intellectual capital more allocations in the 

budget. 

 To achieve the goal and Research Hypothesis 

department has into three sections, which included the first 

part, along with the theoretical has titled the concept of human 

development, while the second section was titled reasons and 

the reasons for the entry of the private sector in the education 

sector, as well as the third section returns to education in light 

of privatization policies, and finally ended Search to a number 

of findings and recommendations. 
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 ِشىٍة اٌذساصة:

اُذٝس اُلبػَ ٝأُإصش اُز١ رزٔضَ ٓشٌِخ اُذساعخ ك٢ ٓؾبُٝخ روظ٢ 

رغبْٛ ك٤ٚ اُغبٓؼبد الأ٤ِٛخ ك٢ ئه٤ِْ ًٞسدعزبٕ / اُؼشام ك٢ عٞم اُؼَٔ ٖٝٓ 

سكغ ًلبءرْٜ ٝرؾغٖ ٖٓ ٗٞػ٤زْٜ ٝٓإٛلارْٜ, ٝاُز١  خلاٍ رأ٤َٛ اُوٟٞ اُؼبِٓخ, ٝ

٣ؼٌغٚ اصد٣بد ٓؼذٍ الأعٞس ٝاُشٝارت أُٔ٘ٞؽخ ُخش٣غ٢ ٛزٙ اُغبٓؼبد, 

 الاعزضٔبس اُجشش١ أُ٘لن ػ٠ِ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت.ثبػزجبسٛب عضءًا ٖٓ 

 

 أهذاف اٌذساصة: 

اُذكغ ثبرغبٙ رؾغ٤ٖ اُ٘ظشح ئصاء الاعزضٔبس ك٢ سأط أُبٍ اُجشش١ ػ٠ِ 

ٝعٚ اُؼّٔٞ, ٝالاعزضٔبس ك٢ اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ ٝعٚ اُخظٞص ك٢ اُؼشام ٝثشٌَ 

٤ٖٓ خبص ك٢ ئه٤ِْ ًٞسدعزبٕ, ػٖ ؽش٣ن ٓؾبُٝخ رشخ٤ض أثشص عٔبد ٝٓؼب

الاعزضٔبس ك٢ سأط أُبٍ اُجشش١, ٝه٤بط أصش رُي, ٖٝٓ صْ ٓؾبُٝخ ط٤بؿخ سؤ٣خ 

ٓغزوج٤ِخ ئصاء ٤ًل٤خ رٞظ٤ق ٓخشعبد اُ٘ظْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُ٘شبؽ الاهزظبد١ 

اُخبص. ًٝزُي ٓ٘ؼ الاعزضٔبس ك٢ سأط أُبٍ اُلٌش١ أُض٣ذ ٖٓ اُزخظ٤ظبد 

 ك٢ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ.

 

 أهُّة اٌذساصة:

ٞػٞع ه٤ذ اُجؾش  أ٤ٔٛزٚ ٖٓ اُؾبعخ أُِؾخ ٝأُغزؼغِخ ٣ٌزغت أُ

ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ اُز٢ أخزد رشـَ ؽ٤ضاً ًج٤شاً ٖٓ اٛزٔبٓبد اُؼذ٣ذ ٖٓ 

اُجبؽض٤ٖ الاهزظبد٤٣ٖ, ٝاُز٢ ثٌٖٔ رؾو٤وٜب ػٖ ؽش٣ن أؽذ اُؾٌٞٓبد ئػبكخً ئ٠ُ 

سأط أُبٍ  أْٛ ػٞآَ الإٗزبط )ٝٛٞ ػ٘ظش اُؼَٔ( ٣أر٢ دٝس الاعزضٔبس ك٢

اُجشش١, ٝاُز١ رِؼت ٜٓبساد ًٝلبءاد اُؼ٘ظش اُجشش١ دٝساً اعبع٤بً ك٢ ػ٤ِٔخ 

اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ أُ٘شٞدح, لإٔ ػذّ رٞكش ٓضَ ٛزٙ أُٜبساد ٝر٤ٔ٘زٜب رؼذ ٓشٌِخ 

أعبع٤خ رؼزشع رؾو٤ن ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ٛزٙ, اُز١ ٣ٔضَ سأط أُبٍ اُلٌش١ عبٗجبً 

 ٜٓٔبً ٓ٘ٚ.
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 :فشضُة اٌذساصة

 أصضث جحٍُلات اٌبحد عًٍ فشضُة رات ِحىسَٓ هّا:

ئٕ ٜٓ٘غ٤خ الاعزضٔبس ثشأط أُبٍ اُجشش١ ػ٠ِ ٝكن ٓؼط٤بد اُ٘ظش٣خ  -

الاهزظبد٣خ ٝٓؼب٤٣شٛب أُٞػٞػ٤خ اُؾبًٔخ ك٢ اُغٞم ٢ٛ ٖٓ أُ٘بٛظ 

 اُٜبٓخ ٝاُؼشٝس٣خ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُشبِٓخ ٝأُغزذ٣ٔخ لأ١ اهزظبد.

ٌٕ أْٛ رأص٤شاد  - الاعزضٔبس اُجشش١ ثبلإػبكخ ئ٠ُ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ, ئ

ٛٞ سكغ ٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ الاعزضٔبس اُجشش١, ٝأُزٔضَ ك٢ ص٣بدح الأعش 

 )اُشارت( أُذكٞع ثبعز٤بص ٓشاؽَ أػ٠ِ ك٢ اُزؼ٤ِْ.

 

بد ٖٓ اُوشٕ أُبػ٢ أخز ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ اُجشش٣خ ثؼذًا ٤ك٢ ٓطِغ اُزغؼ٤٘

ٓ٘ظٔخ الأْٓ أُزؾذح ٝرْ ئطذاس روبس٣ش اُز٤ٔ٘خ اُجشش٣خ ك٢ ٓإعغ٤بً ػ٘ذٓب رج٘زٚ 

( اُز٢ ٣زْ ئػذادٛب ٖٓ هجَ ثشٗبٓظ الأْٓ أُزؾذح 0991اُؼبُْ اثزذاءً ٖٓ ػبّ )

 الإٗٔبئ٢.

 

 اٌّبحد الاوي :ِفهىَ اٌحُّٕة اٌبششَة

 

 ِفهىَ اٌحُّٕة اٌبششَة: -1

, 0991اُجشش٣خ )ٝهذ رْ رؼش٣ق اُز٤ٔ٘خ اُجشش٣خ ٝكوبً ُزوبس٣ش اُز٤ٔ٘خ 

( اُظبدسح ػٖ ثشٗبٓظ الأْٓ أُزؾذح الإٗٔبئ٢, ػ٠ِ أٜٗب 0992, 0991, 0990

"ػ٤ِٔخ رٞع٤غ ُخ٤بساد اُ٘بط"
(0)

ٖٝٓ ؽ٤ش أُجذأ ٛزٙ اُخ٤بساد ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ) 

ٓؾذدح ٣ٌٖٝٔ إٔ رزـ٤ش ثٔشٝس اُٞهذ, ئلا أٗٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٗغزخِض ئعٔب٢ُ 

 أػلاٙ ٝأُزٔضِخ ثٔب ٣أر٢:اُخ٤بساد الأعبع٤خ ٖٓ أُل٤ٜٖٓٞ 

 إٔ ٣ؼ٤ش الإٗغبٕ ؽ٤بح ٓذ٣ذح ٝطؾ٤خ. .0

 إٔ ٣ٌزغت الإٗغبٕ ٓؼشكخ ٝرؼ٤ِْ ٝرأ٤َٛ. .1

إٔ ٣ؾظَ الإٗغبٕ ػ٠ِ أُٞاسد اُلاصٓخ ُٔغزٟٞ ٓؼ٤شخ لائن. .2
(1)
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ئلا إٔ اُخ٤بساد أػلاٙ لا ر٘ز٢ٜ ػ٘ذ ٛزا اُؾذ ئر إٔ ٛ٘بى خ٤بساد ئػبك٤خ 

ظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ, ٝاُزٔزغ ثلشص اُخِن رزٔضَ ك٢ اُؾش٣خ اُغ٤بع٤خ ٝالاهز

ٝالإثذاع ٝاُزٔزغ ثؾوٞم الإٗغبٕ, ٝأُشبسًخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُز٣ٞٔ٘خ... ئُخ ٖٓ 

اُخ٤بساد الأخشٟ اُز٢ ٣زؼٜٔ٘ب أُلّٜٞ الأًضش شٔٞلاً ٝاُز١ ع٘أر٢ ئ٠ُ رٞػ٤ؾٚ 

 لاؽوبً.

كوذ  ٝثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُخ٤بساد الأعبع٤خ ُِز٤ٔ٘خ اُجشش٣خ أُزًٞسح أػلاٙ,

رْ ؽغبة د٤َُ اُز٤ٔ٘خ اُجشش٣خ ك٢ روبس٣ش اُز٤ٔ٘خ اُجشش٣خ اُظبدسح ٖٓ ثشٗبٓظ 

 -الأْٓ أُزؾذح الإٗٔبئ٢ ثبلاعز٘بد ئ٠ُ صلاصخ ٓإششاد ٢ٛ:

 ؽٍٞ اُؼٔش, ٣ٝزْ ه٤بعٚ ثٔزٞعؾ اُؼٔش أُزٞهغ ػ٘ذ اُٞلادح. .0

 اُزؾظ٤َ اُؼ٢ِٔ, ٣ٝوبط ثٔض٣ظ ٖٓ: .1

 (.1/2اُجبُـ٤ٖ )ُٝٚ ٝصٕ ٓشعؼ ٣ؼُبدٍ ٓؼذٍ ٓؼشكخ اُوشاءح ٝاٌُزبثخ ث٤ٖ  -

ٝٗغت اُو٤ذ ك٢ اُزؼ٤ِْ الاثزذائ٢ ٝاُضب١ٞٗ ٝاُؼب٢ُ ٓؼبً )ُٝٚ ٝصٕ ٓشعؼ  -

 (.٣0/2ؼبدٍ 

ٓغزٟٞ أُؼ٤شخ, ٣ٝوبط ثٔوذاس ٗظ٤ت اُلشد ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ  .2

 اُؾو٤و٢ )ثبُذٝلاس ؽغت رؼبدٍ اُوٞح اُششائ٤خ(.

 

ذدد ه٤ٔزبٕ د٤ٗب ٝهظٟٞ صبثززبٕ ٌَُ ٓإشش ُٝؾغبة د٤َُ اُز٤ٔ٘خ اُجشش٣خ ؽُ 

 -ٖٓ ٛزٙ أُإششاد ٝكوبً ُٔب ٣أر٢:

 34ع٘خ, ٝاُو٤ٔخ اُوظٟٞ  14اُؼٔش أُزٞهغ ػ٘ذ اُٞلادح, اُو٤ٔخ اُذ٤ٗب  .0

 ع٘خ.

ٓؼشكخ اُوشاءح ٝاٌُزبثخ ث٤ٖ اُجبُـ٤ٖ, اُو٤ٔخ اُذ٤ٗب طلش% ٝاُو٤ٔخ اُوظٟٞ  .1

011.% 

ٓشاؽِٚ, اُو٤ٔخ اُذ٤ٗب طلش% ٝاُو٤ٔخ ٗغجخ اُو٤ذ ك٢ اُزؼ٤ِْ ثٔخزِق  .2

 %.011اُوظٟٞ 

ٗظ٤ت اُلشد ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ اُؾو٤و٢ )ثبُذٝلاس ؽغت رؼبدٍ  .3

 $.311$ ٝاُو٤ٔخ اُوظٟٞ 011اُوٞح اُششائ٤خ( اُو٤ٔخ اُذ٤ٗب 
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ٓٔب روذّ ٗغذ إٔ ؽغبة د٤َُ اُز٤ٔ٘خ اُجشش٣خ ٣زْ ثبلاعز٘بد ئ٠ُ أُشًجبد 

ٞاسدح أػلاٙ, ٣ٌٖٝٔ ؽغبة ًَ د٤َُ ٖٓ أُشًجبد الأسثؼخ الأسثؼخ اُشئ٤غخ اُ

ثشٌَ ٓغزوَ. ٝثزُي ٗغز٘زظ إٔ د٤َُ اُز٤ٔ٘خ اُجشش٣خ ٛٞ ػجبسح ػٖ ٓزٞعؾ ثغ٤ؾ 

ُذ٤َُ اُؼٔش أُزٞهغ ٝد٤َُ اُزؾظ٤َ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝد٤َُ ٗظ٤ت اُلشد ٖٓ اُ٘برظ 

ُضلاصخ ػ٠ِ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ اُؾو٤و٢, ٝٛٞ ٣ؾُغت ثوغٔخ ؽبطَ عٔغ ٛزٙ الأدُخ ا

صلاصخ.
(2)

 

 

 Capital Humanاٌبششٌ  ِفهىَ سأس اٌّاي -2

رغزخذّ ٓظطِؾبد ٓخزِلخ ُِزؼج٤ش ػٖ ٓؼ٠٘ أُٞاسد اُجشش٣خ أٜٛٔب  

 Human)أٝ اُضشٝح اُجشش٣خ  (Human Capital)ٓظطِؼ سأط أُبٍ اُجشش١ 

wealth) أٝ أُٞاسد اُجشش٣خ ,(Human Resources) ػ٠ِ,  ٢ٛٝ ع٤ٔؼب رإًذ 

 ٖٓ صْاهزظبد٣خ ٝاعزٔبػ٤خ... ٝ بً دٝس ٝؽج٤ؼخ الإٗغبٕ, ٣ٝؼذ ٝع٤ِخ ُزؾو٤ن أٛذاك

كإ ٛزٙ أُظطِؾبد رإًذ إٔ الإٗغبٕ ٣ؼذ ػ٘ظشًا ئٗزبع٤بً ك٢ اُ٘شبؽ الإٗغب٢ٗ.
(3)

 

 

 رطٞس ٓلّٜٞ سأط أُبٍ اُجشش١. (1

 (Garyٝػؼٜب  اُز٢ اُ٘ظش٣خ ئ٠ُ اُجشش١ سأط أُبٍ ٓلّٜٞ ٣شـ٤ش

Becker 1975)
(4)

 اُجشش١ أُبػ٢, كشأعٔبٍ اُوشٕ ٖٓ اُغز٤٘٤بد ٓ٘زظق ك٢ 

 ٖٓ رٌٖٔ اُز٢ اُوذساد ًَٝ ٝاُخجشاد, ٝأُٜبساد أُؼبسف ٓغٔٞع ئ٠ُ ٣ش٤ش

  .ٓؼ٤٘خ ػَٔ عٔبػخ أٝ كشد ُذٟ اُؼَٔ ئٗزبع٤خ ص٣بدح

 أًضش ٓذاخ٤َ ػ٠ِ اُؾظٍٞ ئ٠ُ ٣ٜذف اُجشش١ سأط أُبٍ ك٢ ٝالاعزضٔبس

اُخجشاد  الأعبع٢, )اُز٣ٌٖٞ رارٚ اُلشد ئٓب ثٚ ٣ٝوّٞ ٣زطِجٜب, اُز٢ اُزٌب٤ُق ٖٓ

 اُز٣ٌٖٞ خلاٍ ٖٓ أُإعغخ ثٚ روّٞ أٝ اُلشد(,  ٣إد٣ٜب اُز٢ أُٜ٘خ خبسط ٝاُز٣ٌٖٞ

 ك٢ اعزؼٔبُٜب ٣زْ) ػبٓخ رٌٕٞ هذ اُٜ٘ب٣خ ك٢ ػ٤ِٜب أُزؾظَ كبٌُلبءاد(أُغزٔش 

 Qualification» خبص رأ٤َٛ ئؽذاس ئ٠ُ رإد١ خبطخ ٓإعغخ أ٣خ
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Specified»  ئ٤ُٜب ٣٘ز٢ٔ اُز٢ أُإعغخ ك٢ رض٤ٜٔ٘ب ٣زْ اُز٢ اُوذساد ٓغٔٞع أ١ 

 .كوؾ اُلشد

 الأعش, ك٢ ص٣بدح شٌَ ك٢ ئٓب ش٤ٌِٖ؛ ك٢ ٣ٌٕٞ رُي ػٖ أُزشرت ٝاُؼبئذ

 .ُِٔإعغخ ثبُ٘غجخ اُؼَٔ ئٗزبع٤خ ك٢ ص٣بدح أٝ اُلشد ثبُ٘غجخ

٣ٝغغذ سأط أُبٍ اُجشش١ ئعٜبّ أُؼشكخ ك٢ رـ٤٤ش اُؼبداد ٝاُخٞاص 

الاعزٔبػ٤خ ًٝزُي اُخٞاص اُشخظ٤خ, ُـشع ص٣بدح الإثذاع ُذٟ الأكشاد ٝاُز١ 

٣زغغذ ك٢ أُوذسح ػ٠ِ أداء الأػٔبٍ ُـشع رؾو٤ن ه٤ٔخ اهزظبد٣خ. ُزا كإ سأط 

ٝأُٜبساد  أُبٍ اُجشش١ ٣شَٔ ع٤ٔغ ٓظبدس أُؼشكخ ٝاًزغبة أُٞاٛت

ٝاُوذساد ٝاُزغبسة ٝاُجؾش ٝاُزوظ٢, ٝأ٣ؼبً اُزذس٣ت ٝارخبر اُوشاساد ٝآزلاى 

اُؾٌٔخ عٞاء ُلأكشاد أٝ اُغٔبػبد, ُٝزُي كإ سأط أُبٍ اُجشش١ ٣ٔضَ شٌَ 

اُضشٝح ُِٔغزٔغ اُز١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞعٚ لإٗغبص أٛذاف الأٓخ أٝ ثؼؼبً ٜٓ٘ب ػ٠ِ أهَ 

 روذ٣ش. 

ٔبٍ اُجشش١ ك٢ ٝاؽذ ٖٓ أْٛ ػٞآَ الاٗزبط ٝٛٞ ٣ٜٝزْ اُجؾش ك٢ سأط اُ

ػ٘ظش اُؼَٔ, ٝاُز١ أؽِن ػ٤ِٚ سأط أُبٍ اُجشش١, ك٢ ؽ٤ٖ أؽِن ػ٠ِ الأسع 

 ثشأط أُبٍ اُطج٤ؼ٢, ٝػ٠ِ ٓظبدس اُز٣َٞٔ ثشأط أُبٍ أُبد١.

ٝرشعغ ثٞادس الاٛزٔبّ ثبُؼ٘ظش اُجشش١ ئ٠ُ آساء آدّ ع٤ٔش اُز١ أًذ ػ٠ِ 

, ٝػذٛب أعبع٤خ ك٢ اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ ٓضِٜب ٓضَ سأط أُبٍ ٜٓبسح اُؼ٘ظش اُجشش١

ٝا٥لاد ٝأُجب٢ٗ ٝالادٝاد اُز٤ٌ٤ٌ٘خ, ٝأًذ ع٤ٔش ػ٠ِ روغ٤ْ اُؼَٔ ٝارغبع ٓذٟ 

اُزخظض لاػزوبدٙ ثأٗٚ ٣إد١ ئ٠ُ رؾغ٤ٖ ٜٓبسح اُؼٔبٍ, ٝرؾغ٤ٖ اُطبهبد 

 الإٗزبع٤خ. 

ذساد أُل٤ذح ٝعجن إٔ ػشف )آدّ ع٤ٔش( سأط أُبٍ اُجشش١ ثأٗٚ: اُو

أٌُزغجخ ٌَُ اُغٌبٕ أٝ أػؼبء أُغزٔغ, ئر ئٕ آزلاى ٓضَ ٛزٙ أُٞاٛت ٣زْ ٖٓ 

خلاٍ ػ٤ِٔخ طوَ أُٞاٛت أُٞعٞدح )اُغبثوخ( ػٖ ؽش٣ن اُزؼ٤ِْ ٝاُذساعخ أٝ 

ٓٔبسعخ ٜٓ٘خ أٝ ػَٔ, ٝاُز١ دائٔبً ٣ٌِق أٝ ٣ؾزبط ئ٠ُ ٗلوبد ؽو٤و٤خ ٓضَ 

رـ٤٤ش الأشخبص. ٝٛزٙ أُٞاٛت عٞف  رخظ٤ض سأط ٓبٍ صبثذ ٓٔب ٣غبْٛ ك٢



240 

 

 
 2016ملحق العدد الرابع                                                              سابعالمجلد ال    

  ........الجامعي في تنمية رأس المال البشري في    دور الاستثمار الخاص في التعليم
 آلان إسماعيل حسين

 
 رٌٕٞ عضءاً ٖٓ صشٝح اُشخض ٝاُز١ ٣ؼٞد ػ٠ِ أُغزٔغ اُز١ ٣٘ز٢ٔ ئ٤ُٚ.

ًٔب إٔ رؾغ٤ٖ ٝرط٣ٞش أُٜبساد ُِؼب٤ِٖٓ ٣٘ؼٌظ ػٞؤٛب ك٢ ٗلظ اُٞهذ 

ػ٠ِ رؾغ٤ٖ أٌُبئٖ أُظ٘ؼخ, ٝػ٠ِ آ٤ُبد اُزجبدٍ اُزغبس١ أُؼٍٔٞ ثٜب, ٝاُِزإ 

شإ دٝس ٝؽش٣وخ اُؼَٔ, ٝٛزا ثبُزأ٤ًذ ٣ٌِق ٗلوبد أ٤ًذح ثذٝسٛٔب ٣غٜلإ ٣ٝخزظ

عٞف ٣زْ رـط٤زٜب ٖٓ خلاٍ رؾو٤ن الأسثبػ ٜٓ٘ب.
(5)

  

أٓب س٣ٌبسدٝ كوذ أًذ ػ٠ِ ٗٞػ٤خ اُؼَٔ, ًٔب ٝسدد ئشبساد ٖٓ 

اهزظبد٤٣ٖ آخش٣ٖ ٓضَ ٤ُْٝ ثز٢ ٝعب١ ٝٓبُضٞط ٝعٕٞ عز٤ٞاسد َٓ ٝؿ٤شْٛ 

ُلاٛزٔبّ ثبُؼ٘ظش اُجشش١ ٝأػذّٝا أُٜبساد ٖٓ اُؼ٘بطش الأًضش أ٤ٔٛخ ك٢ خض٣ٖ 

ُز٤ٔ٘خ اثزذأ )آسصش ٣ُٞظ( ًزبثبرٚ ك٢ ؽوَ ا 0943سأط ٓبٍ الأٓخ. ٝك٢ ػبّ 

الاهزظبد٣خ ثزج٢٘ كٌشح سأط أُبٍ اُجشش١ ػ٘ذٓب ًزت ػٖ "ر٤ٔ٘خ اهزظبد٣خ 

( إٔ Pigouثؼشٝع اُؼَٔ ؿ٤ش أُؾذٝد", ك٢ ؽ٤ٖ ٗبهش )آسصشع٤غ٤َ ث٤غٞ 

الاعزضٔبس ك٢ سأط أُبٍ اُجشش١ ٣ؼبف ئ٠ُ الاعزضٔبس ك٢ سأط أُبٍ أُبد١, 

 اف ثشأط أُبٍ اُجشش١.ٝٛزا ًبٕ ُٚ دٝسٙ ك٢ اُزؼغ٤َ ك٢ الاٛزٔبّ ٝالاػزش

 

 اٌّىاسد اٌبششَة وإٌّى الالحظادٌ:                 -3

ٛ٘بى ػلاهخ ٓجبششح ث٤ٖ أُٞاسد اُجشش٣خ ٝٗٔٞٛب ٖٓ عبٗت ٝاُذخَ 

ٝاُشكب٤ٛخ اُؾب٤ُخ ٝأُغزوج٤ِخ ٖٓ عبٗت آخش, ٝٛ٘ب ٣ش٤ش كشدس٣ي ٛبس٣جغٕٞ ك٢ 

ٞاسد اُجشش٣خ ٤ُٝظ سأط أُبٍ ًزبثٚ أُٞاسد اُجشش٣خ ك٢ صشٝح الأْٓ: "ئ٠ُ إٔ أُ

ٝلا اُذخَ ٝلا أُٞاسد أُبد٣خ ٢ٛ اُز٢ رشٌَ اُوبػذح الأعبط ُشكب٤ٛخ ٝؿ٠٘ 

اُشؼٞة, ئر ئٜٗب ٝعبئَ ئ٣غبث٤خ ٖٓ شأٜٗب رغ٤ٔغ الأٓٞاٍ ٝاعزـلاٍ أُٞاسد 

اُطج٤ؼ٤خ ٝئٗشبء ٤ٛئبد ع٤بع٤خ ٝاهزظبد٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ُذكغ ػغِخ اُز٤ٔ٘خ ئ٠ُ 

الأٓبّ.
(3)

 

ئٕ أُٞاسد اُجشش٣خ رٔضَ اُطبهخ اُخلاهخ ٝأُجذػخ اُز٢ رز٠ُٞ اعزضٔبس 

أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ, ئػبكخ ئ٠ُ إٔ رؾو٤ن اُزوذّ اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ ٝالاهزظبد١ ك٢ ًَ 

أُغزٔؼبد رؼزٔذ ػ٠ِ اُوذساد ٝاُخجشاد ٝأُٜبساد اُلاصٓخ ُِٔٞاسد اُجشش٣خ 
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ٝػ٠ِ ًلبءرٜب

(3)
اُجشش٣خ ٛزا اُطشػ ك٢ٜ رٔضَ  , ٣ٝغغذ ٓلّٜٞ ر٤ٔ٘خ أُٞاسد

اُؼ٤ِٔخ اُؼشٝس٣خ ُز٤ٔ٘خ ٝطوَ ٝرؾش٣ي اُوذساد ٝاٌُلبءاد اُجشش٣خ ثغٞاٗجٜب 

 اُؼ٤ِٔخ ٝاُل٤٘خ ٝاُغ٤ًِٞخ.

إٔ ٓلّٜٞ ر٤ٔ٘خ أُٞاسد  ،(Paul streeten)وَشي بىي صحشَحٓ 

اُجشش٣خ ٣زؼٖٔ رؾغ٤ٖ اُظشٝف اُجشش٣خ ٝرٞع٤غ خ٤بساد اُ٘بط ٝرـ٤٤ش اُ٘ظشح 

الإٗغبٕ ًـب٣خ ثؾذ رارٚ ٝٝع٤ِخ ئٗزبط ٓؼبً ئصاء 
(9)

. ٝهذ أصجزذ رغبسة اُجلاد 

أُزوذٓخ إٔ ٓظذس هٞرْٜ ٣ٌٖٔ ك٢ أُٞاسد اُجشش٣خ, ؽ٤٘ٔب هبٓذ ٛزٙ اُجلاد 

ثزط٣ٞش ٝرأ٤َٛ ًٞادسٛب ػٖ ؽش٣ن اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ٝاُزضو٤ق أُغزٔش, ٝلأعَ 

هزظبد٣خ ُشأط أُبٍ اُجشش١ ٓٞاًجخ اُزطٞس ك٢ اُؼبُْ. أٓب ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ الا

ك٢ أُغزٔؼبد أُزوذٓخ, كٜٞ اُش٤ًضح  (Corner stone)كٜٞ ٣شٌَ ؽغش اُضا٣ٝخ 

الأعبع٤خ اُز٢ ٣ج٠٘ ػ٤ِٜب رطٞس أُغزٔغ ًٌَ, كٞعٞد سأط أُبٍ اُجشش١ اُز١ 

٣ٌٖٔ اعزضٔبسٙ ٣ؼذ أْٛ ٓزـ٤شاد اُزطٞس الاهزظبد١ ك٢ أُغزٔغ ثشٌَ ػبّ.
(01)

 

 

ثَ ئٕ رشاًْ سأط أُبٍ اُجشش١ ٣ؾون ُلأع٤بٍ اُوبدٓخ ٤ُٝظ رُي كؾغت, 

اعزلبدح أًجش ثبُجؾش أُزوذّ ك٢ ؽوَ اُزؼ٤ِْ ٝاُظؾخ ثلؼَ ٝط٤٘غ اُغ٤َ اُؾب٢ُ أٝ 

اُغبثن, ُزا كبٕ ٗغجخ رش٤ٌَ سأط أُبٍ اُ٘وذ١ ك٢ اُغ٤َ اُوبدّ رٌٕٞ أًجش ٖٓ 

ُٔزشاًْ ُزش٤ٌَ ٗغجخ رش٤ٌَ سأط أُبٍ اُجشش١ ك٢ اُغ٤َ اُؾب٢ُ, ٛزا اُ٘ٔٞ ا

سأط أُبٍ اُجشش١ ُٝذَ ٝاٗزظ اُ٘ٞػ٤خ أُزلٞهخ ٖٓ اُوٞح اُجشش٣خ ك٢ اُغ٤َ اُوبدّ 

ثبُٔوبسٗخ ٓغ اُغ٤َ اُغبثن, ٝٓضبٍ ػ٠ِ رُي ٓب رؾون ك٢ الاهزظبد اُٜ٘ذ١ ٖٓ 

 ٓؼذٍ ٗٔٞ عش٣غ ٗز٤غخ ُِ٘ٔٞ أُزشاًْ ُشأط أُبٍ اُجشش١ ك٤ٜب.

 

شبسد ثؼغ اُذساعبدٝػ٠ِ اُشؿْ ٓٔب رًش عبثوبً, كوذ أ
(00)

ئ٠ُ رضا٣ذ  

ٓؼذٍ اُجطبُخ ث٤ٖ ؽب٢ِٓ اُشٜبداد, كوذ رضآ٘ذ ص٣بدح اُطِجخ أُ٘زغج٤ٖ ُِغبٓؼبد 

اُؼشث٤خ ٓغ رشاعغ ٝرأصش اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ٝأُشبس٣غ الاعزضٔبس٣خ اٌُجشٟ, ٓٔب 

ٗزظ ػ٘ٚ ؽٞاث٤ش ٖٓ ؽِٔخ اُشٜبداد ٝرؾُٞذ ئ٠ُ ٓٞاسد ػبؽِخ ؽبُذ ٝٓغذ 
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د الأدث٤خ, الإٗغب٤ٗخ ٝاُزو٤٘خ ػ٠ِ ؽذ عٞاءاُزخظظب

(01)
. ث٤٘ٔب أػبكذ دساعبد 

أخشٟ ك٢ ثؾضٜب ؽٍٞ خظبئض اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ًشلذ ػٖ
(02)

: 

 اُزأص٤ش اُغِج٢ ُِ٘ٔٞ أُزغبسع لأػذاد اُطِجخ ػ٠ِ ٗٞػ٤خ اُزؼ٤ِْ. -

 اٗخلبع اٌُلبءاد اُزذس٣غ٤خ. -

 عٔٞد اُجشآظ ٝؽشم اُزذس٣ظ. -

 ُِغبٓؼخ, رجو٠ دٕٝ ٓب ٛٞ ٓطِٞة.سؿْ أُٞاسد أُغخشح  -

 ػذّ اُزٞاصٕ ث٤ٖ ث٤ٖ أُإٛلاد ٝؽبع٤بد أُغزٔغ أُؾ٢ِ. -

 ؿ٤بة اُز٘غ٤ن ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝأُؾ٤ؾ اُخبسع٢. -

 ٣ٌٖٝٔ رِخ٤ض ػلاهخ اُغبٓؼخ ثبُٔؾ٤ؾ ًٔب ٢ِ٣

 

 (1شىً )

 علالة اٌداِعات واٌّعاهذ باٌّحُط اٌخاسخٍ

                                                                               

 

 

      

 

 

 

 

ٗغٟٞ ثٞ ص٣ذ, اُغبٓؼخ: ٓإعغخ ُلاعزضٔبس ك٢ سأط أُبٍ اُجشش١,  اٌّظذس:

 .105ٓغِخ اُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ, عبٓؼخ ٓؾٔذ خؼ٤ش, عٌشح, اُغضائش, ص

 

ٝلإٔ اُ٘ٞػ٤خ اُز٤٘٣ٌٞخ ٝٓغزٟٞ سأط أُبٍ اُجشش١ ك٢ أُغزٔغ ٣ؼزجش را 

أ٤ٔٛخ ًج٤شح ك٢ اُ٘ٔٞ الاهزظبد١ كإ ٛزا ٣غزذػ٢ رذخَ اُذُٝخ ك٢ ٛزا أُغبٍ 

 المناهج الدراسية

 الطلبة
 

 الخريجون

 سوق العمل

 كليات والمعاهدلا
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ُؼٔبٕ اُزؼ٤ِْ ٝاُز٣ٌٖٞ ُلأكشاد ٝرؾو٤ن رشاًْ سأط أُبٍ اُجشش١ ثٜذف دػْ 

٢ ٗٔٞ الإٗزبع٤خ ك٢ اُلزشح ٓغ٤شح اُ٘ٔٞ, كوذ هذسد ٓغبٛٔخ سأط أُبٍ اُجشش١ ك

( ثـ OCDEك٢ دٍٝ ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ) 0991-0951

(11)%
(03)

 

 

 سأس اٌّاي اٌبششٌ: ّٔارج إٌّى اٌذاخٍٍ و -4

ٖٓ أُلاؽع أٗٚ ُْ ٣زْ ط٤بؿخ دٝس سأط أُبٍ اُجشش١ ئلا ٖٓ خلاٍ 

ٗٔبرط اُ٘ٔٞ اُذاخ٢ِ, كوذ ًبٗذ ٗظش٣خ سأط أُبٍ اُجشش١ 

.ٌشىٌحز
(04)

(Shults,1961( ٝث٤ٌش )Becker,1964)
(05 )

ٓزؼِوخ ك٢ الأطَ  

ثبُغبٗت اُغضئ٢ لاخز٤بس اُزشث٤خ ُلاػٞإ اُشاشذ٣ٖ اُز٣ٖ ٣ؾبُٕٝٞ ئ٣غبد اُغِٞى 

الأٓضَ ػ٠ِ ٓذٟ دٝسح اُؾ٤بح ثخظٞص اعزضٔبسارْٜ ك٢ سأط أُبٍ اُجشش١, 

ًٝبٗذ ٛزٙ اُ٘ظش٣خ ك٢ اُجذا٣خ ٓشرجطخ ثغٞم اُؼَٔ أ١ ثٔوبسٗخ ػبئذ اُٞهذ 

٢ اُ٘برظ ػٖ رخظ٤ض ٛزا اُٞهذ ك٢ ر٣ٌٖٞ أُخظض ُِؼَٔ ثبُؼبئذ أُغزوجِ

 ٝرؼ٤ِْ الأؽلبٍ ٝالاٛزٔبّ ثـ" سأط أُبٍ اُجشش١".

"ٖٓ أْٛ اُ٘ٔبرط اُز٢ رطشهذ ئ٠ُ دٝس  ٌىوا٣ٝؼذ اُ٘ٔٞرط اُز١ هذٓٚ" 

(Lucas,1988) 1988سأط أُبٍ اُجشش١ ك٢ اُ٘ٔٞ, ٝاُز١ هذٓٚ ػبّ 
(03)

 ,

ُٔبٍ اُجشش١ ك٢ ٗٔٞرط اُ٘ٔٞ ٌُٖٝ هجَ رُي ًبٗذ ٛ٘بى ٓؾبُٝخ لإدساط سأط ا

ػبّ "ِأُىى و سوِىس وواًَ" ًَ ٖٓ هذٜٓبصىٌى" ا٤ًُ٘ٞلاع٢ٌ٤ أ١ ٗٔٞرط "

0991.
(03)

 

 -ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ششػ ٓجغؾ ُِ٘ٔٞ ٗٔٞرع٤ٖ:

 ّٔىرج صىٌى ٌٍّٕى بشأس اٌّاي اٌبششٌ: -1

رط٣ٞشاً  (MRW,(1992ػبّ ِأُىى و سوِىس وواًَ  ٖٓكوذ اهزشػ ًَ 

ُ٘ٔٞرط عُٞٞ ثادساط سأط أُبٍ اُجشش١ ٓ٘لظلاً ػٖ سأط أُبٍ أُبد١, ٣ٝؼزٔذ 

اُ٘ٔٞرط أُوذّ ػ٠ِ كشػ٤خ إٔ سأط أُبٍ اُجشش١ ٣زشاًْ ث٘لظ رو٤٘خ رشاًْ سأط 

أُبٍ أُبد١ ٓٔب ٣غٔؼ ثبُزؼج٤ش ػ٘ٚ ثٞؽذاد ٓبد٣خ ٤ُٝظ ثٞؽذاد ص٤٘ٓخ, 
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ف ثلؼَ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُِز٣ٖ ٣ٝزطٞس سأط أُبٍ اُجشش١ ثزطٞس أُؼبس

 ٣خؼؼبٕ ُغٜذ اهزظبد١.

 ّٔىرج ٌىوا ٌٍّٕى بشأس اٌّاي اٌبششٌ: -2

ًٝبٕ  0933ادسط ًُٞب سأط أُبٍ اُجشش١ ك٢ ٗٔٞرعٚ أُوذّ ك٢ 

ٗٔٞرعبً ثوطبػ٤ٖ: هطبع ٓخظض لإٗزبط اُغِؼخ ثبعزخذاّ سأط أُبٍ أُبد١ 

أُبٍ اُجشش١ ثبعزخذاّ ٝعضء ٖٓ سأط أُبٍ اُجشش١, ٝهطبع ُز٣ٌٖٞ سأط 

اُغضء ؿ٤ش أُٞعٚ ُلاٗزبط ٖٓ سأط أُبٍ اُجشش١, ٝٛزا اُ٘ٔٞرط ٣ؼزٔذ اُ٘ٔٞ 

ػ٠ِ سأط أُبٍ اُجشش١ )٣ٝؼزٔذ ػ٠ِ اُٞهذ أُخظض ُز٣ٌٖٞ سأط أُبٍ 

 اُجشش١ ٝػ٠ِ كؼب٤ُخ رشأًٚ( ٝؽغْ اُزأص٤شاد اُخبسع٤خ.

 

 فٍ لطاع اٌحعٍُُاٌّبحد اٌثأٍ: دواعٍ و أصباب دخىي اٌمطاع اٌخاص 

 

ثبلإٌٓبٕ رًش الأعجبة اُز٢ رذػٞ ئ٠ُ دخٍٞ اُوطبع اُخبص ُلاعزضٔبس ك٢ 

ٛزٙ أُشؽِخ:
(09)

: 

رؼزجش رٌِلخ اُطبُت اُٞاكذ ك٢ ظَ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُخبص أهَ ٖٓ رِي  - أ

اُغبٗذح ك٢ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼبٓخ, خبطخ ك٢ ظَ رؼبظْ اُطِت, كؼ٠ِ 

( %40اُطبُت ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٢ اُجشاص٣َ ثـ )عج٤َ أُضبٍ روَ رٌِلخ 

 -ػٖ رٌِلزٚ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ اُؼبّ, ٝرُي ٣ؼضٟ ئ٠ُ:

اٗخلبع ٗٞػ٤خ أُذخلاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُغبٓؼبد اُخبطخ. كارا أخزٗب  -0

( ك٢ 27ٓضلاً ٗغجخ اٌُزت اُغبٓؼ٤خ ٌَُ ؽبُت كاٜٗب رؼبدٍ ك٢ ا٤ُبثبٕ )

 ُغبٓؼبد اُؼبٓخ.( ك٢ ا109اُغبٓؼبد اُخبطخ, ٝ)

اٗخلبع ػذد عبػبد اُزذس٣ظ اُغبٓؼ٢ ك٢ الأعجٞع اُز٢ رؼبدٍ ك٢  -1

( ك٢ 15-20( عبػخ ك٢ اُغبٓؼبد اُخبطخ ٓوبثَ )20-30اُلِج٤ٖ )

 اُغبٓؼبد اُؼبٓخ.

 Part-timeع٤بعبد رٞظ٤ق ا٤ُٜئبد اُؼ٤ِٔخ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ُجؼغ اُٞهذ  -2

basis .أُزوبػذ٣ٖ ٝثأعٞس أهَ ٖٓ رِي اُغبئذح ك٢ اُغبٓؼبد اُؼبٓخ ٖٓٝ 
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٣ٌٖٔ ُِغبٓؼبد الأ٤ِٛخ ك٢ ظَ ع٤بدح ٤ٌَٛ اُطِت أُزجب٣ٖ  - ة

Differentiated  كإ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُخبطخ هذ رؼشع خذٓبد

ٗٞػ٤خ ٤ٔٓضح ٝرُي ٣شعغ ئ٠ُ اخز٤بس اُخذٓبد اُخبطخ ك٢ ظَ ٝعٞد ثذائَ 

ٝرُي ٣ؼٞد أعبعبً ئ٠ُ اُزخِض ٖٓ اُو٤ٞد الإداس٣خ  خذٓبد ػبٓخ أسخض,

 ٝؽش٣خ اُؾشًخ ك٢ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُخبطخ.

 

ئلا إٔ أْٛ رؾلع ػ٠ِ خظخظخ اُزؼ٤ِْ إٔ روٞد ئ٠ُ اعزوطبة ٣زشرت ػ٤ِٚ 

ؽظٍٞ ٖٓ ٣ٔزِي أُبٍ ػ٠ِ ٗٞػ٤خ ػب٤ُخ ٖٓ اُزؼ٤ِْ, ٖٝٓ لا ٣ٔزِي أُبٍ ػ٠ِ 

ٓش اُز١ ع٤ؼٔن ٖٓ اُزلبٝد ك٢ رٞص٣غ اُذخَ )ػ٠ِ ٗٞػ٤خ ٓزذ٤ٗخ ٖٓ اُزؼ٤ِْ, الأ

 .اػزجبس ٝعٞد ػلاهخ ٓب ث٤ٖ ٓزٞعؾ دخَ اُلشد ٝػبئذ اُزؼ٤ِْ(

 

ٝهذ ٗبهش الاهزظبد٣ٕٞ ٓغأُخ الإٗلبم ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ث٤ٖ اُذُٝخ ٝاُوطبع 

اُخبص خبطخ ؽ٤٘ٔب ٣زؼِن الأٓش ثبُغبٓؼخ ثٞطلٜب هٔخ ٛشّ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

خزضٍ ًَ أُشاؽَ ثٔ٘ؼ ؽب٢ِٓ شٜبدارٜب عِٔخ ٖٓ أُؼبسف ٝػجش ٓخشعبرٜب ر

ٝأُٜبساد اُز٢ ٣لزشع إٔ رخذّ أُغزٔغ اُز٢ ك٤ٚ أٗزغذ. ٝثظشف اُ٘ظش 

كبلإٗلبم ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُذٍٝ أُزوذٓخ ٣ؾزَ أُوبّ اُضب٢ٗ, رُي لإٔ اُزؼ٤ِْ 

.ؾ ٝاُجؼ٤ذعٞاء ًبٕ ػبٓبً أٝ ٤ٜ٘ٓبً ٣ؼذ اعزضٔبساً ػ٠ِ أُذ٤٣ٖ أُزٞع
(11)

  

 

ٝهذ عؼذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذٍٝ ئ٠ُ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُوطبع اُخبص ك٢ الاعزضٔبس 

ك٢ هطبع اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ, ٜٝٓ٘ب "ٓب٤ُض٣ب" اُز٢ ارغٜذ ُٔغبػذح اُوطبع اُخبص 

ٝدكؼٚ ٗؾٞ الاعزضٔبس ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ, ٝرُي ٖٓ خلاٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوٞاػذ 

٤ٖ هٟٞ اُغٞم ٝاُشهبثخ اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ ٛزا اُزشش٣ؼ٤خ اُز٢ أظٜشد ٓذٟ اُزذخَ ث

اُوطبع اُزؼ٢ٔ٤ِ, ٝهذ ارخزد اُذُٝخ ػذح خطٞاد ك٢ ٛزا اُظذد ؽ٤ش رْ ٝػغ 

هٞاػذ ٓؾذدح لإهبٓخ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزؼ٤ِْ اُخبص, ٝرْ ئطذاس ُٞائؼ ٝهٞا٤ٖٗ 

ٝرشش٣ؼبد رؾٌْ ٛزا الاعزضٔبس ثؾ٤ش ٣زٔبش٠ اُزؼ٤ِْ اُخبص ٓغ اُزؼ٤ِْ اُؾ٢ٌٓٞ 
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بعبرٚ ٝٓزطِجبد اُذُٝخ ٖٓ ؽ٤ش ٗٞػ٤خ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝالإداسح ٝاُخذٓبد ك٢ ع٤

 ُِطلاة ٝاُزغ٤ٜلاد أُوذٓخ ئ٤ُْٜ, ٝرؾذ٣ذ ٤ٌَٛ ٝٓؾزٟٞ أُوشس اُذسأع٢.

ئػبكخً ئ٠ُ رُي, كوذ رْ ئهبٓخ ٓغِظ أػ٠ِ ُِزؼ٤ِْ رٌٕٞ ٜٓٔزٚ روذ٣ْ ارغبٙ 

خبص ٖٓ أعَ خذٓخ الأع٘ذح ٝسؤ٣خ ر٤ٔ٘خ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ًلا اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُ

 الاعزٔبػ٤خ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.  –اُو٤ٓٞخ الاهزظبد٣خ 

ٝٛ٘بى ارغبٙ عذ٣ذ عبئذ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٣طِن ػ٤ِٚ رِج٤خ اُغبٓؼبد 

٣ٝزغ٠ِ ك٢ ػذح  Corporatization of the universityُؾبعبد اُششًبد 

أشٌبٍ ٜٓ٘ب اُششاًخ ث٤ٖ اُششًبد اٌُجشٟ ٝاُغبٓؼبد اُزو٤ِذ٣خ ُزِج٤خ ؽبعبد 

رذس٣ج٤خ ٝرؼ٤ٔ٤ِخ رزطِجٜب اُؼلاهخ ث٤ٖ اُؼشع ٝاُطِت )أ١ اُؼٔلاء أُزوذ٤ٖٓ 

 ُِٞظ٤لخ(. 

أٓب ك٢ عٜٔٞس٣خ ٓظش اُؼشث٤خ, كوذ ػٔذد اُؾٌٞٓخ ئ٠ُ اػزٔبد ع٤بعخ 

دٝس اُوطبع اُخبص ك٢ الأٗشطخ الاهزظبد٣خ  اُزؾش٣ش الاهزظبد١, ٝرشغ٤غ

ٝالاعزٔبػ٤خ ٜٝٓ٘ب اُ٘شبؽ اُزؼ٢ٔ٤ِ, ئر روغ ػ٠ِ ٛزا اُوطبع ٓغإ٤ُٝخ ٛبٓخ ٤ُظ 

كوؾ ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ, ٌُٖٝ أ٣ؼبً أُغبٛٔخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ, ٣ٝأر٢ ك٢ 

ٓخ ُٝوطبع ٓوذٓزٜب أُغبٛٔخ ك٢ ص٣بدح أُٞاسد أُخظظخ ُوطبع اُزؼ٤ِْ ثظلخ ػب

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثظلخ خبطخ, ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ رخل٤ق الأػجبء أُب٤ُخ ػ٠ِ أُٞاصٗخ 

اُؾ٤ٌٓٞخ, ٝلاشي إٔ ٛزٙ أُغبٛٔخ ٖٓ اُوطبع اُخبص عز٘ؼٌظ ػ٠ِ أُغزٟٞ 

اُؼ٢ِٔ ٝاُؼ٢ِٔ ُِخش٣غ٤ٖ, ْٝٛ أْٛ ػ٘بطش الإٗزبط ك٢ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ أٝ 

ٝس اُوطبع اُخبص ك٢ ص٣بدح ٓٞاسد هطبع الاعزٔبػ٤خ ُِوطبع اُخبص, ٣ٝزٔضَ د

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ طٞس ٓزؼذدح, ٜٓ٘ب
(:10)

 

رشغ٤غ دٝس اُوطبع اُخبص ػ٠ِ ئٗشبء اُغبٓؼبد اُخبطخ, ٓٔب ٣ؾون  - أ

 رخل٤غ الأػذاد أُوجُٞخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؾ٢ٌٓٞ.

ئٗشبء ط٘ذٝم خبص ُخذٓخ ٗشبؽ اُزؼ٤ِْ ٣غبْٛ ك٤ٚ سعبٍ الأػٔبٍ  - ة

 ثظٞسح ٓ٘زظٔخ.ثبُزجشػبد ٝالإػبٗبد 

 ئُضاّ ٓشاًض اُجؾٞس اُخبطخ ثذساعخ أُشبًَ اُؼبٓخ ُِذُٝخ. - د
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رخظ٤ض ٗغجخ ٖٓ الأسثبػ اُظبك٤خ أُزؾووخ ك٢ ٝؽذاد اُوطبع اُخبص  - س

 اُزؼ٢ٔ٤ِ ُذػْ أُٞاسد أُخظظخ ُ٘شبؽ هطبع اُزؼ٤ِْ.

( إٔ ٗلاؽع اُغبٓؼبد الأ٤ِٛخ اُؼبِٓخ ك٢ عِي ٣ٝ0ٌٖٔ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ )

 ُؼب٢ُ, ًٔب ٣أر٢:اُزؼ٤ِْ ا

 (1خذوي سلُ )

 2010َىضح خاِعات ِظش اٌخاطة ٌعاَ 

 خاِعات أخٕبُة ت خاِعات خاطة ت

 اُغبٓؼخ الأُٔب٤ٗخ 0 أًزٞثش 5 0

 اُغبٓؼخ اُلشٗغ٤خ 1 اًزٞثش ُِؼِّٞ اُؾذ٣ضخ ٝا٥داة 1

 اُغبٓؼخ اُجشؽب٤ٗخ 2 ٓظش ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب 2

 اُغبٓؼخ اٌُ٘ذ٣خ 3 ٓظش اُذ٤ُٝخ 3

 اُغبٓؼخ اُشٝع٤خ 4 اُؾذ٣ضخ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب 4

 اُغبٓؼخ الأٓش٤ٌ٣خ 5 عبٓؼخ ع٤٘بء 5

   عبٓؼخ كبسٝط 3

   عبٓؼخ ا٤َُ٘ 3

   عبٓؼخ أُغزوجَ 9

   عبٓؼخ اُٜ٘ؼخ 01

   عبٓؼخ اُذُزب ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب 00

 رْ عٔغ أُؼِٞٓبد ٖٓ هجَ اُجبؽضخ. اٌّظذس:

 

 عىائذ اٌحعٍُُ فٍ ظً صُاصات اٌخظخظةاٌّبحد اٌثاٌد: 

 

ٖٓ أْٛ ٓؾذداد  -ثشو٤ٚ اُؼبّ ٝاُخبص –ٓٔب لا شي ك٤ٚ إٔ الاعزضٔبس 

اُ٘ٔٞ ٝٛزا ٓب أًذرٚ ٗظش٣بد ٝٓذاخَ اُ٘ٔٞ أُخزِلخ اُز٢ ر٘بكغذ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ك٢ 
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ئثشاص دٝس أُؾذد اُشئ٤غ٢ ُؼ٤ِٔخ اُ٘ٔٞ عٞاء ك٢ الأعَ اُوظ٤ش أٝ ك٢ الأعَ 

 اُط٣َٞ.

ٝرؼذ اُزلشهخ ث٤ٖ ًَ ٖٓ الاعزضٔبس اُخبص ٝالاعزضٔبس اُؼبّ ٖٓ الأٓٞس 

, ٝرٌٖٔ رِِي Macro economicاُٜبٓخ ك٢ دساعخ اُ٘ظش٣خ الاهزظبد٣خ ا٤ٌُِخ 

الأ٤ٔٛخ ك٢ اػزجبس الاعزٔبس اُخبص ئٗلبم لا رغزط٤غ اُؾٌٞٓخ اُزأص٤ش ػ٤ِٚ ئلا 

ُخبطخ ثبُغ٤بعبد اُ٘وذ٣خ ثطش٣وخ ؿ٤ش ٓجبششح ٖٓ خلاٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعشاءاد ا

ٝأُب٤ُخ اُز٢ رغزخذٜٓب اُؾٌٞٓخ ًؾٞاكض رؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح الاعزضٔبساد اُخبطخ 

)خبطخ ٓغ ارجبع ع٤بعبد الإطلاػ الاهزظبد١( ٝك٢ ٗلظ اُٞهذ ًأدٝاد رٞع٤ٚ 

ؿ٤ش ٓجبششح ُِوطبع اُخبص ُِٞطٍٞ ئ٠ُ/ أٝ أُؾبكظخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُزٞظق 

 اُؼبّ ُلأعؼبس.........اُخ. اٌُبَٓ ٝ/أٝ اعزوشاس أُغزٟٞ

 

ُِزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ رأص٤ش الإطلاػ الاهزظبد١ ٖٓ خلاٍ اُخظخظخ, ػ٠ِ 

رؾذ٣ذ ػٞائذ اُزؼ٤ِْ, كلا ثذ ٖٓ ئعشاء روذ٣شاد ُؼٞائذ اُزؼ٤ِْ هجَ ٝثؼذ اُخظخظخ 

ك٢ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ, ئلا إٔ ٓضَ ٛزٙ اُزوذ٣شاد أُوبسٗخ ؿ٤ش ٓزٞكشح ك٢ 

(, ُزا كاٗٚ ع٤زْ الاعزشٜبد ثبُزوذ٣شاد ؿ٤ش 1111-0995ذح )اُجِذإ اُؼشث٤خ ُِٔ

 اُؼشث٤خ أُزبؽخ اُز٢ رخذّ ٛزٙ اُذساعخ.

ٖٝٓ اُزوذ٣شاد رِي, ٓب أعش٣ذ ػ٠ِ عٜٔٞس٣خ اُزش٤ي ٝاُغِٞكبى ك٢ ظَ 

(, ٝك٢ ظَ اُخظخظخ ٝؽش٣خ 0939اُؼٜذ أُشًض١ )اُزخط٤ؾ( )هجَ ػبّ 

اُز٢ رزؼٖٔ أُزـ٤شاد ة ِحُش داٌ(, كوذ رْ روذ٣ش 0939اُغٞم )ثؼذ ػبّ 

 -اُزب٤ُخ:

ػذد ع٘ٞاد اُزؼ٤ِْ, ٝاُخجشح, ثبلإػبكخ ئ٠ُ ٓزـ٤شاد ٤ٔٛٝخ ٓضَ: 

أُغز٣ٞبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ, ٝاُوطبػبد الاهزظبد٣خ, ٝأُ٘بؽن الإه٤ٔ٤ِخ, ٝالإٗبس 

ًبٕ ٖٓ أُزٞهغ إٔ رشرلغ ثؼذ رخل٤ق اُو٤ٞد  0992ٝ – 0933ٝاُزًٞس ُؼب٢ٓ 

ح )ؽش٣خ اُغٞم( ٝاُخظخظخ. ًٔب ًبٕ ٖٓ أُزٞهغ إٔ ػ٠ِ الأعٞس خلاٍ كزش

رٌٕٞ اُؼٞائذ ػ٠ِ اُخجشح ٓشرلؼخ ك٢ ظَ اُؾٌْ أُشًض١, ٝٓ٘خلغ ٗغج٤بً ك٢ 
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ظَ ؽش٣خ اُغٞم ؽ٤ش رظجؼ كشص اُؼَٔ اُز٢ ٣ٞكشٛب اُوطبع اُخبص أٓبّ 

اُشجبة الأهَ خجشح ٓزبؽخ ثشٌَ أكؼَ ٝثـغ اُ٘ظش ػٖ اُزٞهؼبد كوذ أظٜشد 

َ ٖٓ عٜٔٞس٣ز٢ اُزش٤ي ٝاُغِٞكبى إٔ ٛ٘بى اخزلاكبد ك٢ ػٞائذ اُزؼ٤ِْ اُ٘زبئظ ٌُ

(, كٞكوبً 0992ٝ 0933خلاٍ اُلزشح ٓب هجَ ٝٓب ثؼذ ع٤بعبد اُخظخظخ )ػب٢ٓ 

ُِٔوبسٗبد ٓب ث٤ٖ ػٞائذ اُزؼ٤ِْ ٓب ث٤ٖ الإٗبس ٝاُزًٞس ك٢ اُزش٤ي ٝالإٗبس ٝاُزًٞس 

.ٞائذ اُزؼ٤ِْك٢ عٜٔٞس٣خ اُغِٞكبى رج٤ٖ إٔ ٛ٘بى رؾغ٘بً ك٢ ػ
(11)

. 

( ثؼغ اُ٘زبئظ اُخبطخ ثؼٞائذ اُزؼ٤ِْ هجَ ٝثؼذ ٣ٝ1ٞػؼ اُغذٍٝ )

 اُخظخظخ:

 (2خذوي سلُ )

ِماسٔات عىائذ اٌحعٍُُ فٍ خّهىسَحٍ اٌحشُه واٌضٍىفان لبً وبعذ جطبُك 

 صُاصات اٌخظخظة

 خّهىسَة اٌضٍىفان خّهىسَة اٌحشُه اٌذوٌة

 1883 1894 1883 1894 اٌضٕة

 الأاخ اٌزوىس الأاخ اٌزوىس الأاخ اٌزوىس الأاخ ساٌزوى اٌدٕش

اُؼبئذ ػ٠ِ ع٘ٞاد 

 اُزؼ٤ِْ )%(
1.3 4.1 3.1 4.3 1.3 3.9 3.3 4.1 

اُؼبئذ ػ٠ِ عٜٔٞس٣خ 

 اُزش٤ي )%(
2.3 0.3 2.1 1.19 2.5 1.4 1.2 1.4 

Source: Chas, R.(1997), Market for Communist Human 

Capital; Returns to Education and Experience in the Czech 

Republic and Slovaks, Economic Growth Center, Discussion 

Paper No ; 770, January, P27. 

ًٔب ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ أػلاٙ كٜ٘بى رطٞساً ِٓٔٞعبً ك٢ ػٞائذ اُزؼ٤ِْ ػبّ  

عخ عٞاء ثبُ٘غجخ ُلإٗبس أٝ اُزًٞس, ئلا إٔ الأٓش ٤ُظ ُزأص٤ش ع٤ب 0992

ك٢ اُغٜٔٞس٣ز٤ٖ ٌُٝلا  0992اُخظخظخ ػ٠ِ ػٞائذ اُخجشح اُز٢ اٗخلؼذ ػبّ 

اُغ٘غ٤ٖ, ٓب ػذا الإٗبس ك٢ عٜٔٞس٣خ اُغِٞكبى ؽ٤ش اسرلؼذ اسرلبػبً ؽل٤لبً عذاً 
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(, ًٔب رٞػؼ ٗزبئظ ؽبُخ اُزش٤ي ٝاُغِٞكبى إٔ ٛ٘بى اسرلبػبً 1.4ئ٠ُ  1.2)ٖٓ 

% 03اُزؼذ٣ٖ ثلؼَ اُخظخظخ )ٖٓ ٝاػؾبً ك٢ ػٞائذ اُزؼ٤ِْ ُِزًٞس ك٢ هطبع 

.ك٢ عٜٔٞس٣خ اُزش٤ي( 0992% ػبّ 13ا٠ُ  0931ػبّ 
(12)

 

 

أٓب ك٢ ؽبُخ سٝع٤ب الارؾبد٣خ كوذ ُٞؽع أٗٚ ٤ُظ ٛ٘بى رؾغ٘بً ك٢ ه٤ٔخ 

ػٞائذ اُزؼ٤ِْ  ثغجت عٜٞد اُخظخظخ اُز٢ ثذاد ٓ٘ز أٝائَ اُزغؼ٤٘بد ٖٓ اُوشٕ 

اُخٔغ٤٘بد ٝاُغز٤٘بد ٖٓ ٗلظ اُوشٕ. أُبػ٢, ٓوبسٗخ ثلزشح اُؾٌْ أُشًض١ ك٢ 

ٝهذ أشبسد ثؼغ اُزوذ٣شاد ُؼٞائذ اُزؼ٤ِْ ك٢ سٝع٤ب الارؾبد٣خ ئ٠ُ اٗخلبػٜب 

ثشٌَ ِٓؾٞظ ه٤بعبً ثبُؼٞائذ اُذ٤ُٝخ. ٝاسعؼذ عجت ٛزا الاٗخلبع ئ٠ُ اُزذخَ 

اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ الأعٞس ٝ رشع٤ؼ اػزجبساد اُؼذاُخ ك٢ رٞص٣غ اُذخَ ػ٠ِ اػزجبساد 

الإٗزبع٤خ. ًٔب أشبسد ٗلظ ٛزٙ اُذساعبد ئ٠ُ إٔ ٛزٙ اُؼٞائذ هذ شٜذد اٌُلبءح ٝ

 رؾغ٘بً ٗغج٤بً ثؼذ اُزؾٍٞ ٤ُ٥خ اُغٞم.

 

ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ اُ٘ظش٣بد اُز٢ رلغش اسرجبؽ الأعش ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثبُزؼ٤ِْ 

ٖٓ ٛزٙ اُ٘ظش٣بد )ٗظش٣خ أُظلبح( ٝاُز٢ رشٟ )إٔ اُزؼ٤ِْ لا ٣شكغ الإٗزبع٤خ ثَ 

ب ُشة اُؼَٔ(, ًٔب رشٟ ٛزٙ اُ٘ظش٣خ )إٔ اُزؼ٤ِْ ٣إد١ دٝس أُظلبح ٣ٌشق ػٜ٘

ػ٠ِ ثٞاثخ عٞم اُؼَٔ ٝداخِٚ(, آب )ٗظش٣خ الاشبسح ٝأُإششاد( كزشٟ إٔ سة 

اُؼَٔ )٣وّٞ ثزؾذ٣ذ الأعش هجَ ٓؼشكزٚ ثبلإٗزبع٤خ(, ٖٝٓ خلاٍ الإشبسح )هبث٤ِخ 

ائٔخ ًبُؼشم ٝاُغ٘ظ(, أٓب اُزـ٤ش ثبُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ٝأُإششاد الإُضا٤ٓخ ٝاُذ

ٗظش٣خ اُز٘بكظ ػ٠ِ اُؼَٔ كزشٟ )إٔ الإٗزبع٤خ خبط٤خ اُزو٤٘خ ٤ُٝظ اُؼَٔ( 

ٝ)اُزؼ٤ِْ ٣ٌشق هذساد أُزؼِْ( ٝإٔ سة اُؼَٔ ٓغزؼذ )ُذكغ أعش أًجش ُِٜٔبساد 

أُز٤ٔضح( ُِٔؾبكظخ ػ٤ِٜب ك٢ اُؼَٔ ٖٝٓ ٗبؽ٤خ اُلشد أُزؼِْ رشٟ ٛزٙ اُ٘ظش٣خ 

.ء ٝالاٗزظبس ثـ٤خ اُؾظٍٞ ػ٠ِ كشص أكؼَ()أٗٚ ٣وجَ اُجوب
(13)
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 إٌحائح واٌحىطُات

إ الاٛزٔبّ ثشأط أُبٍ اُجشش١ ٣إصش ثبلإ٣غبة ػ٠ِ أٝػبع عٞم اُؼَٔ ,  .0

ثٔب ٣إًذ طؾخ اُذٝس اُؾ١ٞ٤ ٝاُلؼبٍ ُلاعزضٔبس ك٢ سأط أُبٍ اُجشش١ ك٢ 

 رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ.

اُزؼ٤ِْ ٝٓغبٛٔزٚ ك٢ الاعزضٔبساد ك٢ لا٣ضاٍ دٝس اُوطبع اُخبص ك٢ ٓغبٍ  .1

سأط أُبٍ اُجشش١ ك٢ ٓؼظْ اُذٍٝ اُؼشث٤خ ػؼ٤لبً, ٌُٖٝ ٛ٘بى ثؼغ 

اُغٜٞد أُِٔٞعخ ُٔغٔٞػخ ٖٓ اُذٍٝ اُؼشث٤خ ك٢ ٓغبٍ ٓٞػٞع ػٔبٕ 

 اُغٞدح ٝالاػزٔبد الاًبد٢ٔ٣ ك٢ هطبع اُزؼ٤ِْ.

ٝعٚ إ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ اُؼشام ػٔٞٓبً ٝاه٤ِْ ًٞسدعزبٕ ػ٠ِ  .2

اُخظٞص ٣ؼب٢ٗ ٖٓ اُخَِ ٝاُزشٞٙ, ٝػذّ سثطٚ ثغٞم اُؼَٔ, ٣ٝشٞثٚ 

 اُٜذس ك٢ اُٞهذ ٝالآٞاٍ أُ٘لوخ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ٝأُزؼ٤ِٖٔ.

٣ؼذ الاٗلبم ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ٓإششاً ؽ٣ٞ٤بً ُو٤بط اُذٝس اُز١ رِؼجٚ اُغٜبد اُوبئٔخ  .3

اُز٤ٔ٘خ  ػ٠ِ الاٗلبم ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ثٌبكخ ٓشاؽِٚ, ٝٓغبٛٔخ كبػِخ ك٢ رؾو٤ن

 .أُغزذآخ اُز٢ رغؼ٠ ًبكخ دٍٝ اُؼبُْ لإٗغبصٛب

٣٘جـ٢ إٔ رظبؽ ؽضٓخ ٖٓ اُزشش٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ اُز٢ ر٘ظْ ٝرؼجؾ ٝرغبٗذ  .4

الاعزضٔبس ك٢ هطبع اُزؼ٤ِْ ٝخظٞطبً الاعزضٔبس ك٢ اُغبٓؼبد اُخبطخ, ٝإٔ 

اُذُٝخ ثٞػغ هٞاػذ ٓؾذدح لإهبٓخ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزؼ٤ِْ, ٝاطذاس روّٞ 

ٞائؼ اُز٢ رؾٌْ ٛزا الاعزضٔبس ٝع٤بعبرٚ ٝٗٞػ٤خ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝالاداسح اُِ

ٝخذٓبد اُطلاة ٝاُزغ٤ٜلاد أُوذٓخ ا٤ُْٜ, ٝرؾذ٣ذ ٤ٌَٛ ٝٓؾزٟٞ أُوشس 

 اُذساع٢.

رشغ٤غ سعبٍ الاػٔبٍ ػ٠ِ الاعزضٔبس ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ٝإ ٣ؼطِؼٞا  .5

اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثذٝسْٛ ك٢ ر٤ٔ٘خ سأط أُبٍ اُجشش١, ٝػشٝسح اُز٘غ٤ن ث٤ٖ 

ٝاُخبص أُخزِلخ ٝاُغؼ٢ ُٞػغ ع٤بعخ اُوجٍٞ ك٢ اُغبٓؼبد رز٘بعت ٓغ 

اُزطٞس ٝخطؾ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ اُشبِٓخ, ٝص٣بدح الاٗلبم ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ, 

ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ, ٝٓ٘ؼ اُجؾش ٝاُزط٣ٞش ؽظخ ٓزضا٣ذح ٖٓ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ 

 ُِذُٝخ.



252 

 

 
 2016ملحق العدد الرابع                                                              سابعالمجلد ال    

  ........الجامعي في تنمية رأس المال البشري في    دور الاستثمار الخاص في التعليم
 آلان إسماعيل حسين

 
 اٌّشاخع

1. Report, UNDP, Human Development, 1995,p.11.  
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اُؼَٔ, عبٓؼخ أُِي عؼٞد, ػشة ثٖ ؽبٛش ػشة, ٗظش٣خ اهزظبد٣بد  .5

 .3, ص 0993اُطجؼخالا٠ُٝ,

ؿبْٗ ك٘غبٕ ٓٞع٠, الارغبٛبد اُؾذ٣ضخ ك٢ ئداسح أُٞاسد اُجشش٣خ, داس اٌُزت  .3
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50  . 



253 

 

 
 2016ملحق العدد الرابع                                                              سابعالمجلد ال    

  ........الجامعي في تنمية رأس المال البشري في    دور الاستثمار الخاص في التعليم
 آلان إسماعيل حسين

 
13. Vittorio Campanelli ; Le capital humain dans les 

politiquespour lacroissance economique. Revue; 

Recherches Sociologiqoes , N22005, 3-. p.159.                     

14. Theodore, W. Shultz, Investment in Man; an Economic 

view in The Social service Review Vol, 33. No. 2. June, 

1959, p. 126.                                                      

عؼذ ػ٢ِ ؽٔٞد اُؼ٘ض١, كِغلخ رؾ٤َِ ًِلخ سأط أُبٍ اُجشش١ ٝاعزضٔبسٙ,  .04
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(, 1113, )1الأهطبس اُؼشث٤خ, أُؼٜذ اُؼشث٢ ُِزخط٤ؾ, ا٣ٌُٞذ, اُطجؼخ 

 .94ص


