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R,SD-ا  
  


 ھ�ا ا����ف ��
�را��� ا
��رو�� ������ �� و��� ا
���ف ���ا

0/ �� أھ��� و-,+�� ا*()'� ا!ر �د�� ا
����&� %���$ت ا
"��� ا!ر �د�� ا �
 ا
�2�3ى ا!���
2���
�را��� ا
��رو��(�4 ا
����8 %7ھ��� أ()'� ���$ت ا
"��� ،��5 �� ا
�����ت ا
���و(�� ا ���52 ��9���
�� ا
+�وق %�� ���2'�ت در��ت ا����%�ت ھ;$ء ا��- �=� وأ

��)2���� ��

@ ا
+�وق %�� ���2'�ت در��ت ا����%�ت،ا!ر �د�� ا
��رو�� ������ و9&� $?�<ف ا
�����ت ا
���و(�� ا�A  $ت�8 %�,+�� أ()'� ������ ���9 ��52���
 ھ;$ء ا
��)2���� ��
�را��� ا
�����  .ا
"��� ا!ر �د�� ا
��رو�� ������ و9&� $?�<ف ا
�����ت ا
���و(�� ا
��ى ا
�����ت ا
���و(�� ا�� �� ��Cر ��,� �)2ا�ا?�� D- 
��
و
��&�8 أھ�اف ا

���3 و�2ر%����49 أ�2ا(�A �
��L/ ���2ث2G H�%116ا���   و�G،��ن����"�ام ���د ��%  71.2 % ��
��

 %���"�ام ا!�����ن %�
�&�%��  ���� ا��
 وP�� D- �G %��(�ت ھ�ا ا
 �%2�Aل  �� أ>? ��R"(
2��، وا
��U�2 ا
�3�%�و�G ا��"�م �9 ��ض ا
���(�ت و-������ A/ �� ا
��ض ا
��و
� %�*��اد و .م2017اV�
ا
����رى،  وا!(��اف ا
,W3 ا

���و��ءت ).ف(وا
��U�2 ا
,3��، وا?���ر  �� ZC��,
�را��� ا
��رو�� ������  -: أھD ا
-��� أن ا
�2�3ى ا!���
� *ھ��� ا*()'� ا!ر �د�� ا
����&� %���$ت ا
"��� ا!ر �د�� ا
�را��: A�ن ��
�� �� و��� (�4 ا
���A �9 ��52/ �� �����ت
�ر،ا!��C�ن ا
 ، %84.9: �ت (�,� /A �9 ���3� ab�% %���2'، وإ��R<ح ا*را_�،ا�� وا!^<ح ا

�را��� ا
��رو�� ������ A�ن ���2'� �� و���  -.��� ا
��-�W% 88.1 و ، %82.0و

�,+�� ا*()'� ا!ر �د�� ا
����&� %���$ت ا
"��� ا!ر �د�� ا �
-��� أن ا
�2�3ى ا!���
�را��ا!: (�4 ا
���A �9  ��52/ �� �����ت

�����ت .��� ا
��-�W% 54.3 و،  %53.5:  %���2'�ت (3���، ا*را_� وإ��R<ح،��C�ن ا ��3,
 %�,�� A�ن �,"+=� %�


 %�H ا
��U�2 ا
,3�� $����%�ت �����52� �h را���
����8 %7ھ��� أ(��م و�2د �9وق ��,2�� -%.48.8ا!^<ح ا ���52 ��9���
)'�  %�� ���2'�ت در��ت إ����%�ت ا
����2(�����$ت ا
"��� ا!ر �د�� ا
��رو�� ������ و9&� $?�<ف  ��
�را��� ا
����8 ��م و�2د �9وق ��,2�� -.ا
�����ت ا ���52 ��9���
 %�� ���2'�ت در��ت ا����%�ت ا

�)2���� ��
�را��� ا
 .�%�,+�� أ()'� ���$ت ا
"��� ا!ر �د�� ا
��رو�� ������ و9&� $?�<ف ا
�����ت ا
  

 

4*+0D-ا  
  

 ����(

��,��� ا!R�G�د�� ا ��3�C�
�را��� أ�h ا*رA�ن ا
-�� ا
�,��� ا
�R� �9، D�� ��
�را�� ا
�&���ى إ
� G'�ع وا
2�/ ا
&'�ع ا�- ��
>? �� 

 W)��% ��&�23�
زرا�� -��رى �7?� �9 ا����ره ا
����bات ا!���L�ر�� وا
�را��� ت �A� أن -�92 ا
����2�. ا
,2ا�h ا
��-�'� %�!(��ج وا!���<ك
ا
+,�� ا

 8�&��
�را�� %'��&� إR�G�د�� -�L/ ا*��س 
وو^2
�� إ
� �2اPG ا!(��ج  ا
�را��� ا
�,)2دة
����� (&/  و-���� ).1: ص ،1973،���وآ?�ون(ا
�,��� ا

rرا��

���/ ا!ر �دي ا ��3�C�

�ي، (ا
����2�ت و-������ ا
2ظ�+� ا�"
ا
   ).17: ، ص2004

u^2 ��;دي أ���$ ى ا!ر �د ا
��/  ٌ   و w)20
 ���? w)7% را���
ً                                      ا
rرا��
̂+�ت ?�^�، -��دھ� ���دئ ا!ر �د ا  و���&8 �� ،ً                                                      ���,� ط�&� 
�2ا

 ���"
��3 ��� وا
���9���3 %7()'� ا�

��'���ت ا �LAأو أ {&) �� ��Cأدا
 �� �A� أن ا
"���ت ا!ر �د��). 7: ، ص���1973 وآ?�ون، (ا!ر �د


���أ ا
����D وا!5�%�  ����� �&��'- ��+^2% ���
�ر اع �,�4 إ�
ّ                                                           ا
��د�� ا
�r -&�م                       ً ً
 ��
�r,�- ��� D�L ا
�2^��ت ا!ر �د) ،}
  ). 47:  ، ص1997^�

��ت ا
���-�� ��� ا
��2$ت ���
�� �� ا��
�را�� ا
و�2ا�w ا!ر �د ا
���0
�ر اع ا
�+�وض ا!R�G�د�� �� %�,�� �)����0 ھ����� وھ�� ا
��د ا
ّ             �� ا        


��/ إر �دي وا-R�ل  �h���

"��� ا!ر �د��، و���ود�� ا
�2ارد ا�% D���'b-
�ر اع 
ّ    uAء و�9�ل، و�� D5 9~ن إ�'�ء �9^� 
�&'�ع ا
"�ص و�,�4�ت ا                                                          
��
�"��� ا!ر �د ��
��
�D -�@ ا
"��� و�� D5 -��/ ا*���ء ا�&- r9 �Aر�(��
، 

r، (ا
�)0<ت أ^�{ أ�h ا
��2ل 
�2ا��� ھ�ه  �̂%�(
 �1998��ا
�&2Rد، وا
�ا(��ت ،)Nagel “ )1998، P.18” و���A   ).130: ، ص��
� ا�� P� أن 

 �

D -�� �09ة -&��D ا!ر �د A"��� ���� ���(�� �09ة �&�2 ���R��
ا
����20 ا
أن ھ,�ك �����ت ) Rivera & Cary “ )1998، P: 214”    ّ  و%� � . ً      ���2�

0�
�ار��� 
"�8 ��و(� أA�� وإ���د  �A�ء �"��+� ا-����� ا�
�2�ت و�,�4�ت ا
2�/ ا
�"��U ا
�ى ��
�را���، �� %�,�� ا
2�/ ا
"���ت ا!ر �د�� ا�- r9 ������د

��,��
�ار���،��&���A w< �� ا
&'�ع ا
��م وا!-��دات ا�
  . و�,�4�ت ا
���20�
�+�� ��� ا�
و�� %�,�� ، و����� -2ظ�u ا
�,�4�ت ا

�را��� �9 إط�ر ا
�����ت
�را��� �9 -&��D ا
"���ت ا!ر �د�� ا
 ا
���و(�� ا
 /0��
 ��3�;�

�^<h�ت ا $2�  �LAت ورؤى أ�ت وا���ا-��������

�را��

�،ووظ�uC ا!ر �د ا��
2��ت �9 ا
aG2 ا
��L/ أ�h ا*و ، 
�h 
+
���0 أن -)�رك %+����� �9 �� ا ��
�اغ -���� ھ�ه ا
�,�4�ت أ�h ا
��اC/ ا

�� �� ا
"���ت و�� %�,�� ��
ا
�ى ���wA إ(3��ب ا
�و
� �� ���ل -&��D ا
�"
�را��� ا
  ). 12: ص،2007 ،ا
)���9( �� ا!ر �د�� ا

�را��� -��ف ا
�����و
 �,��4 أھ��� ذات ()�ط %7(�� ا
���و(�� ا
 D��-و ����أ� �+R% دى�R�Gرا��إ�
 ، وا
&�وض،��92�% ���3���ت ا!(��ج ا

�را���د وا!ر 
�را��� ،2�8 وا
�3،ا
ا
���و(��  وإG��� ا
�)�و��ت ا
�+��،!(�����ا�
�را�� أن �&2م %�,+�� ، و-,��� ا
���V ا
 و-3��� ا!ر �د ا

�را�� وا
���و(��ت ���9�ن إ
� ا
,�2ض ،%�ا��w دا?/ إط�رھ�
 9�!ر �د ا
�راع إR�G�د�� وإ������� وإن ا?��+a و
- �9�� 8�&�A /C/ �,��� %�2�3ى ا

  ).81:  ص،���P ��%8 ،��� وآ?�ون(ا*ھ�اف
9�� �Gو��rرا��

3,� 122 رDG  ا
��Rي G�(2ن ا
���ون ا 1980 

 ���" r9 را���
2�� ا'- �
أ(�� و�hات اR�G�د�� وا������� -��ف إ
�+�� r9 �,�ط8 ����� وذ
@ %��ف �
���$-�� ا
�"��+� �A� r9 D�3- ا
�,��� ا

�D ا
"���ت ا
�"��+� ،�د�� وا�������R�GرP9 �2�3ى أ�=��C� ا�&- �
 و-�2
 ��C�=�* ) DGرا�� ر�
  ).G122، �,� 1980�(2ن ا
���ون ا

�را��� إ
� أر%�� أ(2اع وھ�
-��و(��ت : و-,&D3 ا
�����ت ا
���و(��ت ا
�را��
�را��،ا!��C�ن ا
 و-��و(��ت إ��R<ح ، و-��و(��ت ا!^<ح ا

�ى 
�.  ا
����C و-��و(��ت ا
�Lوة،ا*را_�A��
�� ا
���ز ا�&�
����V ا
���� وو9&� 
�را��� ، 2017وا!Rh�ء 
��م 

������ت ا
���و(�� ا �
 H�% �&9 ا
��د ا!���

 �
��� �=2h5795����� ) 2ا>� �3�? �� �LAأ �، )%� ��4306,� ����� 
 ، !��R<ح ا*را_�629 و، ����� إ^<ح زرا��761 و،إ��C�ن زرا��

�ى 
�����V ا
���� و( ��� 
��Lوة ا
����C  ��99وA��
 ا
�0�ب ،ا!Rh�ءا
���ز ا
�را��� �P ا!ر �د ).2017 ،ا!Rh��C ا
2,3ى
 و -)��ك ا
���و(��ت ا

�را��� �� ?<ل (&/ 
�را�� �9 ا*دوار 09/ �,��� ���3 إ
� -�&�8 ا
�,��� ا
ا
�ار�����
�را��� 
ھD ا!R�G�دى  و-���3 �2�3ا،ا
���رف وا
��3��5�ت ا

�V��
  ).127:  ص،2011، ��� ا
�2�3(�(وا!������ وا
�را��� أن -;دى دورا إر <د�� 9��< �9 ز��دة 
و-P�'�3 ا
���و(��ت ا

�ار����
 ورP9 ���را-�D ا*دا��C �9 ا��"�ام ، و-���b ا-��ھ�-�D،���رف ا
�را��
��L �9 ا��
�را��،ا
�&,��ت ا
A �9 � �9� �A� ا(�� -&�م ا!��)�رات ا

�را��
" و���ف ا
�ور ��� أ( w). 16:  ص،1999 ،ھ<ل( ���$ت ا!(��ج ا
� P_2� w�b(
 ����) {"  �� PG2�� ,� ��2ك��� ����9 �� ��� )" ،�=?

(�2ذج أو (�U " %�ن ا
�ور ھ2R,� " 2روآ?�ون " ، و أ �ر  )76 ص،1976
uG�9 �2ا w
 ��C>� وا��� ���,� �9 _2ء 
�2�3ك ا!������ 
�+�د وا
�ى 

 ،)97:  ص،2R,�1989ر وآ?�ون، "(�'�
�w أو -�G2�ت ا
+�د �9 ����� 
 w9و�� "�%�b�

��9اد "w)7% " ا ��G2��
: ص، 1994ا
��b%�، " (ا
�A2�3�ت ا

183 .(  w)7% ور�
�0 -���u ا�� 8�� ��� " ��G2��
�����2 ا
���م وا*()'� ا
  ."�� ا
+�د  ��/ ا
2ظ�+� �9 ����� ���,� 

�را��� �9
� ا
�ور ا!ر �دى 
������ت ا
���و(�� اA���(&/ : و
���
�ار���ا��
��ة ��
�را��� ا
�ار،�2�ت ا�

&2ا(���  و-���u ا�% ���

�را��� وآ5�رھ�
�ار��� 2hل ا!(��،ا�
ج  و-��دل ا
"��ات وا
����2�ت %�� ا
23�8 وا*���ر�
�را�� و�9ص ا
�ار���� ا
+,�،ا�
�  و-���� �)�A/ ا

� ا
��2ثAا�� �
�ار��� 
�����/ �P ،و(&��� إ�
 و-,��� ���رف و���رات ا
L���

@ -,��� ���رD�9 ، � وذ
@ �� ط��8 ا
����D وا
��ر�Wا
�&,��ت ا�Aو 

�0�� �L/ ا
�"'�U وا!+
23�8ا�
�ر��� وا�
 و-&��D ،(��ج وا!دارة ا
�را��� 
��3���ة �9 ا-"�ذ ا
&�ار
 ،�<��Cات ا
ا
�3���ة وا!��)�رات ا

�ار��� %�
�را���و-���u ا

�()'� ا /�2��
وأR� ، /=9�در ا
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��
��ا�"�
�را��� 
�(��ج وا
 و()� 5&��9 ا
��/ ا
���و(� %�� ،�ر��ت ا
�ار����
و%�
��D �� ذ
@ 9&� ).  127:  ص، 2011، ��� ا
�2�3(�( ا


���( درا��  ا
3�%&� ذات ا
L� ��R/أ �رت (��ZC %�� ا
�را��ت ���
ء  ا
��D ) 2014 ،وآ?�ون ��
�را��� ا
إ
� ���ود�� ا*()'� ا!ر �د�� ا

�را��� وا
�� �� أھ���
-��92 : -,+��ھ� �� ?<ل ا
�����ت ا
���و(�� ا
��  و-�ر�W ا*�=�ء �،���3���ت ا!(��ج �� -&�وى وأ���ة و����ات

�را��
��ة �9 ا��
23�8 ا
���و(� 
��� �,���ت ، ا*��
�W ا�
 ،ا*�=�ءوا
23�&�� و�
 و-"'�P��(-، U ا*�=�ء ��� ا! ��اك ��9�وإ()�ء ا
�وا%U ا


��0,�  و-��92 ا، ت ا!(����� ا
��2ا(�� وا
�ا�,��و-,+�� %�� ا
�)�و��
�����
�را��� *�=�ء ا
. و-�ر�W ا
&����C ��� ا
"��� ا!ر �د��، ا

ن ���م ا
&�دة إ
� أ )2004 ، وh��9، ��0,� إ%�اھ�D(�رت درا�� �A�أ 
�ت 2hل -,+�� A�- ���R�3�
�را��� %�*را_� ا
ا
���و(��� �9 ا
�����ت ا

�-��,
�ار���� ،ا*()'� ا
"�^� %�!(��ج ا
��2ا(� وا!(��ج ا�

 اh D5 
"
 ،�^� %�*()'� ا!ر �د�� ا
�"��+���� ا! ��اك �9 ا
,�وات ا!ر �د�� ا

��و�&
�راع ��� إD5 G، ا
&��م %��<ت ا
����2 �9 ا
���  �3���ة ا
  . D5 -���3 و^��(� ا*را_�،ا
�)�و��ت ا!(����� ا
��bRة

�را��� �9 
�D ا
"���ت و����د دور ا
�����ت ا
���و(�� ا�&-
�را���
�را��� �9 ا
�,'&� %�W3 ط���� وأھ�ا!ر �د�� ا
، اف ا
�,��� ا

�ار����

���و(��  وأھ�اف و���$ت ��/ ا
����� ا،وظ�وف وا��h���ت ا
�را���
�را��،ا
  .   ودر�� ���A �9< �� إدارة وأ�=�ء ا
����� %�!ر �د ا
4SWXD-45اYCL-ا :  

���A ت����- ��20�
�را�� ا
ة �9 ظ/ �����ت �2ا�w ا!ر �د ا
��،ا
���ر ا!R�G�دى�(

w و�9 ظ/ ا!("+�ض ا ��%��
�� ا�(�
،  �9 ا
20ادر ا


إ_��9 إ
� -&�} و���ود�� ا
�2ارد  �h���

�� ا��
�D ا
"��� ا!ر �د�� ا�&�
�را���
 �P ، ا*�� ا
�ى أ�5 ���� ��� -&��D -�@ ا
"��� إ
� ا
���9���3 �,��،ا


� أداء ا����
ا*�� ، "��� ا!ر �د�� ا
����20 ��3&�<��م و�2د أ�� %2ادر 
 ��+��
� ��� ا
�,�4�ت ا�A��
�D ���ا
�ى ��'�W _�ورة ا�&�
 ���20h 

��"
�را��� ا
�,�)�ة P��� �9 ا
�را��� و�� %�,�� ا
���و(��ت ا
� ا!ر �د�� ا
�R�
�� �� ?��3 آ$ف ����� -��و(�� زر،��ا
&�ى ا�- ��
إ��C�ن ( ا��� وا

�� ���G ،) إ��R<ح– إ^<ح –�(�
 ��LA �,�� %�� �� ا!�0�(��ت ا
��د�� وا
���
�P ا
���� ا
�ى -��/ �;ھ��� 
�&��م %�ور إر �دى �9�ل -��ه أ�=��C� وا

w�9 -�% �^2R? را���
 وا
�� ^�رت %�
&�(2ن ،� -���<ت G�(2ن ا
���ون ا
 DG3,� 204ر

)0/ ا
�ى ،2014 �% ��� إ�0�(��-�� ا
��د���- �� ��,0�� وا
�ى 

�را��� وا!�������
�ز �Gر-�� %�
&��م %�ورھ� �9 ا
�,��� ا��.  
إ��C�ن ( ھ�ه ا
�����ت %�� ��ار�� A/ (2ع ��-����و�9 ظ/ و�2د 


 ا
"R� ،) إ��R<ح– إ^<ح –�h �� ت �2اء�(��ا!�0 
�h �� أو {C
���� ��دھ،ا
��د�� ���
�ارع وا� ���>� �3�"
 9~ن ھ�ا ، )أ��ة( D �� ا


�;$ء  �+��"�
�را��� ا
��ا ��� -&��D ا
"���ت ا�� ���+�ض -�� �����
ً                                                                     ا ً
�ار��� �
�را���وا
�� �� %�,�� ا
"��� ا!ر–ا

���أي -  �د�� ا �&�&�-                 ً

�را��� %�� 
�D ا
"��� ا!ر �د�� ا�&- r9 ��^2R"
ا
�2ازن وا
�����2 وا
��3 ��� �9 ('�ق ��/ ا
�����ت ا
L<ث، �
��&8 أ�RG ا��+�دة 
+V�ت ا

�را��� ا
���3ا��
 و�P ���ود�� ا
�را��ت ،و���D ا
�w�2 (�2 -�&�8 ا
�,��� ا
 a
�را��� ا
�� -&����ا!ر �د�� ا
�� -,�و
 A/ ��  ا
"���ت ا!ر �د�� ا

�را��
�را��،�����ت ا!��C�ن ا
 و�����ت ، و�����ت ا!^<ح ا
 A�ن �� ا
=�ورى ا
&��م %��ه ا
�را�� �9 ���و
� ،إ��R<ح ا*را_�

��
��

���%� ��� ا
�3�ؤ$ت ا:  
� ا!ر �د�� ���$ت ا
"��ا!()'� ا!ر �د�� ا
����&� % ��ھ2 �2�3ى أھ��� - 

�را��� 

0/ ��ا ��3,
�را��:  �����ت%�
�را��،ا!��C�ن ا
،  وا!^<ح ا
  وإ��R<ح ا*را_�؟

�را���- 

�()'�  %7(2ا��� ا
L<ث ��ھ2 �2�3ى -,+�� ا
�����ت ا
���و(�� ا 
�را���؟
  ا!ر �د�� ا
����&� %���$ت ا
"��� ا!ر �د�� ا

[CL-أھ+اف ا:  
YCL-4 اSWXD-ھ+اف ا->(-2345 _?ء ا   :45 ا-40E)b 1. و_a ا̀

 ا
�2�3ى ا!���
� *ھ��� ا*()'� ا!ر �د�� ا
����&� ا
���ف ��� - 1
 ��52���
�را��� ا
��رو�� �� و��� (�4 ا
%���$ت ا
"��� ا!ر �د�� ا

�را��� ا
��رو��
  .�� ا
�����ت ا
���و(�� ا

�,+�� ا*()'� ا!ر �د�� ا
���ف ��� - 2 �
ا
����&�   ا
�2�3ى ا!���

 ��52���
�را��� ا
��رو�� �� و��� (�4 ا
%���$ت ا
"��� ا!ر �د�� ا
�را��� ا
��رو��
  .�� ا
�����ت ا
���و(�� ا

3 -  �&����
�� ا
+�وق %�� ���2'�ت در��ت أھ��� ا*()'� ا!ر �د�� ا��-
 �4) wرو�� ������ �� و����
�را��� ا
%���$ت ا
"��� ا!ر �د�� ا

����2(��ا
�����52 و9&� ��
  . $?�<ف ا
�����ت ا

4 -  �&����
�� ا
+�وق %�� ���2'�ت در��ت -,+�� ا*()'� ا!ر �د�� ا��-
 �4) wرو�� ������ �� و����
�را��� ا
%���$ت ا
"��� ا!ر �د�� ا

��)2���� ��
 .ا
�����52 و9&� $?�<ف ا
�����ت ا
[CL-45 اDأھ:  

����� �� ا
���و w)2A 
��
$ت ا
����L ا
�� -�&� -,�P أھ��� ا
�را��� %7(2ا��� ا
L<ث
( ا
=2ء ��� ا
�ور ا!ر �دى 
������ت ا
���و(�� ا

 وأھD ���$ت ،) وإ��R<ح ا*را_�،وإ^<ح زرا�� ،إ��C�ن زرا��
� ����� �� ?<ل -�@ �A��
��D ا ��
�را��� ا
 ،ا
�����تا
"��� ا!ر �د�� ا

��&��'�

�,)�ط  �=P أ��م ^�،و�� ا
,���h ا ����0
(P ا
&�ار ا
2Rرة ا
 وإ�0�(�� -+��/ دورھ� �9 -&��D ،!ر �دى 
0/ (2ع �� ھ�ه ا
�����تا

�را��� �9 ('�ق ����� 
�3 ا
+�2ة ا
,�-�� �� إ(�3�ر 
ا
"���ت  ا!ر �د�� ا
�را�� ا
���20و-�
 ، �� ?<ل ا��b<ل إ�0�(��-��،ا�P دور ا!ر �د ا

��4,�
 و-"'�U و-,+�� %�ا�Z -�ر���� ،ا
���ل�� �9 ھ�ا و�Gرا-�� ا
��د�� وا
 ���"
��دة ���رD�9 و5&/ ���را-�D �9 ���$ت ا�
2
� ھ�ه ا
�����ت V3�


�+��"�
�را��� ا
  .ا!ر �د�� ا
45YCL-وض اIP-ا:  

���
��

 وا
�ا%D- P ^���� ا
+�_��� ا
�����L ا
�L

��&�8 ا
����9 ا:  
در��ت أھ��� ا*()'� ا!ر �د�� -��2 �9وق ��,2�� %�� ���2'�ت "  - 1

 wرو�� ������ �� و����
�را��� ا
ا
����&� %���$ت ا
"��� ا!ر �د�� ا
��)2���� ��
�را��� ا
 "(�4 ا
�����52 و9&� $?�<ف ا
�����ت ا
���و(�� ا

2 - " ��-��2 �9وق ��,2�� %�� ���2'�ت در��ت -,+�� ا*()'� ا!ر �د
�را��� ا
��رو�� ������ �� و��� ا
����&� %���$ت ا
"��� ا!ر 
�د�� ا

��)2���� ��
�را��� ا
  ". (�4 ا
�����52 و9&� $?�<ف ا
�����ت ا
���و(�� ا
 ���+R
ھ�ا وD- �G و_P ا
+�وض ا!Rh���C ا
�&�%�� �9 ^2ر-�� ا

��L��
  .$?���ر ^�� ا
+�وض ا
45dاIeGت ا)P/I;<-ا:  

�را��� - 
�را��� �&�R %�� �9 ھ�ا ا: ا
���و(��ت ا

 ا
�����ت ا
���و(�� ا��

�را��

0/ �� ا!��C�ن ا �����
�را��، ا
 وا��R<ح ،وا!^<ح ا

  .ا*را_�
�را��� - 

 ا*()'� ا!ر �د�� : ا
"���ت ا!ر �د�� ا��
�&�R %�� �9 ھ�ا ا


�� وھ���
�را��� ا
�را��� ا
����&� %0/ �� ���$ت  ا
"��� ا!ر �د�� ا
: ا
�را��، ورA P9+�ءة ا!(��ج ا
��2ا(�،���ج ا
,��-رA P9+�ءة ا!(
23�8 ا�
 ، وا

�ت  وا
����/ �P ا
�"�+،وا
����49 ��� ا
�2ارد ا*ر_�� و^��(���
�V��
�را��� 
�����49 ��� ا
�+�،ا�
 وإدارة ا*���ل ، و-,��� ا
)��ب ا

�ر����

�� وا�,�
  . و-� �� ا��"�ام ���ه ا
�ى،ا
�را�� - 

 در�� -,+�� A/ �� : �دور ا
���و(��ت ا��
�&w% �R �9 ھ�ا ا


�را��ا
�����ت ا
���و(�� ا

���C�ن ا �����
 وا!^<ح ،�را��� ا
�را��
 وا��R<ح ا*را_� 
�()'� ا!ر �د�� ا
����&� %0/ �� ،ا

��,� /A /�� 8ط�را��� �9 �,�
  . ���$ت ا
"��� ا!ر �د�� ا
  

45YCL-40 ا/If-ا  
 

 

gأو :CL-ت اg)h*[:  
  : ا-hD(ل ا-Ijhا23- 1


 �9 ����49 أ�2ان -D إ��اء��
%�����رھ� �� ا
���49�ت  ھ�ا ا
�را�� ا*9&� وا
�أ�� �� ?<ل 
ا
�� -)�� ()�ط� ���2ظ� �9 ا
�P�2 ا

��2�,�
�� �� ا
�)�و��ت ا��
�را���ا
 �9 ا
aG2 ا
�ى -)�� ��bA w�9ھ� ، ا
ى ا
���20 �9 ظ/ ا
,&} �� ا
���49�ت -�ا��� A���ا �9 ا
�ور ا!ر �د


@ ا!�0��Aرا���� و�
�� ا� ��
�ا�� �9 أ��اد ا��
(��ت ا
��د�� ا
<ز�� 
��ا ا
/��
�را��� %7(2ا��� ،ا

 ��9� إذا A�a) ا
���و(��ت ا��
 ا*�� ا
�ى ��'�W ا
>L
2��  إر �د�� ث -P�'�3 أن -;دى دوراا�,�
��,��D�h P� W ا
�)�و��ت ا

�را��� �9 ھ�ا ا
ا

 ھ�ا إ_��9 إ
� أ(�� -���� �2 ،����49 ا
2ا��ةh��
ط� ا
���
+��ة ط2 w��� �&ى،و��
  ا*�� ا
�ى �+�� �9 -��92 ا
aG2 وا
��� وا
��0+� ا

 ودون أن ����رض ذ
@ �P ���دات إ?���ر ����P�� ����� w��'�-، P ا
���(�ت
�����
  .ا
�را�� �� ا
,���h ا

  : ا-hD(ل ا-IXLى- 2
 ����  a�L�-  را����
��ى ا
�����ت ا
���و(�� ا�� P��� �9 
��
ا


H ��دھ� ��
 ����� -��و(�� زرا��� ����� 163ا
����� %����49 أ�2ان وا
 53 و، ����� إ^<ح زرا��16 و ،ن زرا�� ����� إ��C�94%2اPG ��د 

 وذ
@ �� واPG ا
���(�ت ا
�� -D ا
�2Rل ����� �� ،����� إ��R<ح أرا_�
�را�
�� ا��
 ،2017أ�2ان ��م � %����49 ����
�� ��,� ا��- D- �Gو 

 �
 ،)610 :607: ص ص، Kreijce and Morgan ) 1970%���"�ام ���د

�h �,��
71.2 ���� ����� زرا��� %,ab�% 116 ��3 ا % ������(
 و�G ،ا
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 ��� �����,- 
��
 <ث  ا
�����ت ا
Lأ(2اع-D -2ز�P ��,� ا
 ط�&� 
��د ، )ح ا*را_� وا��R<، إ^<ح زرا��،إ��C�ن زرا��(

 ،�ن زرا�� ����� إ67��C  و%�ا أ^�{ D�h ا
��,�  %2اPG ،(2عا
�����ت 0%/ 
 ھ�ا وD- �G ، ����� إ��R<ح أرا_�53 و، ����� إ^<ح زرا��11و

/A /?��52 دا���
�&�  V9 �� �V9�ت ا
�����ت ا
��2Aرة ا?���ر ا�'
�%
 PG��4 �� وا�,�
  . <تا
�3ا
�)2ا��C ا

3 -2M*8-ل ا)hD-2%� :  ا�Aت ?<ل  �� أ�)���
  .P�� D-2017 ا
)59)o :5(9(تL-ا aDe أداة:  

-P�� D ا
���(�ت %�
�&�%�� ا
)"��R %���"�ام إ����رة إ�����ن أ��ت 

��ا ا
�bض، {C�R"
 وa,�=- �G ا!����رة ����C، ا*ول ����8 %��� ا

��
��52 �� ����ى ا����
 ��,��
�را���، و�G ا
)"��R وا
���ت ا
���و(�� ا
�ء ا
L�(� �� ا!����رة�
 ()�ط� إر �د�� �2ز�� ��� �5�(�� )53 (-=�� ا

�را���
������$ت �� ���$ت ا
"��� ا!ر �د��  ا ��A :   
�را�� ا
,��-�" ���ل  - 1
-���2 :  وھ�) أ()'�8" ( رA P9+�ءة ا!(��ج ا

�ار��� �

�� ا!(�����ا�� /�^���
�ار��� ��� ،%7^,�ف ا�

 اhو 
�ار��� ��� ��م ، ا
+,�� ا
�����ة 
0��9 ا
���^�/ا-��ع ا
�2^��ت�

 اh 


�W ا
،اف �9 ا��"�ام ا*���ة ا
��0�و��ا!���3
�ار��� %��
���  -���2 ا��

¡9�ت ���ار��� �،
��0�9�� ا
��0�و�
�را��  -)��P ا
�� ا-��ع ا��
�W ا

�+�4,

��،ا ���را��� ا
�� -�2د �9 ('�ق  و��/ h&2ل ار �د
��^�/ ا
�����
�ار���  ا
�,P� 8�3 ا*���ة ا
+,�� ا
��,��،��/ ا�

�/ �)0<ت ا 


����^�/ ا
�� ،ا!(����� ��
��
 -��92 ا
�&�وى ا
��3,� ذات ا!(����� ا
�����
  ،.-�2د �9 ('�ق ��/ ا

�را�� ا
��2ا(�"  و���ل  - 2
 -���2 : وھ�) أ()'�5" (رA P9+�ءة ا!(��ج ا
��
�ار��� %�
3<$ت ا�
 -���2 ،2ا(�� وا
�ا�,�� ��
�� ا!(�����ا


�ار��� %�
'�ق ا
����� ا�

��%�� ا
��2ا(�ت وا
�وا��ا ���2 ،����3- 
�ار��� %�*��اض ا�
 -��92 ا*�<ف ،
�)���A �� %�� ا!(3�ن وا
��2انا

 ����,R
ا
���ت ا
��,��  ا
�,P� 8�3 ،ا
<ز�� 
��%�� ور���� ا
��2ا(�تا
�����

��/ 2Gا9/ %�'��� %)0/ دورى �9 ('�ق ��/ ا. 

�را��" و���ل  - 3
23�8 ا�
-��92 ا
����2�ت ا
<ز�� :  وھ�) أ()'�8" (ا
�9�A را������
23�8 ا
���و(� ، �����ت -23�8 ا
���^�/ ا�
 ا
&��م %�

/�^����
�ار،�
23�&�� -)��P ا�
 -���2 ،��� ��� إ()�ء ا
�وا%U ا

� %����<ت �� %�� ا
�R�دا �̂"
�ار��� %�
�2^��ت ا
+,�� ا�، P��(- 

/�^���
�ار��� ��� زرا�� ا�
،  ا
��2اP� �&9 ا��h���ت ا*�2اقا
D2ا���- ��
23�&�� ا�
�ار��� ��� h/ ا
�)0<ت ا�
 -)��P ،�3���ة ا

��ا�G���
�را��ت ا
�ار��� ��� ا�
�ار��� ا
���ر��ت ،�
 -���D ا
23�&�� ا�
�را���ا

����^�/ ا ��% �^2�
. 

�را��� و^��(���"  و���ل - 4
 8"  (ا
����49 ��� ا
�2ارد ا*ر_�� ا
�ار���� ��� ا-��ع ا
�:  وھ�)أ()'��

 اh د�م إ����
�را��� 
ورات ا
�%��
�را��� و-w��2 ا،ا
�راع %��م -�2�� ا*رض ا
�ار���� ، �
و-���2 ا


�ر%�"�ط� ا
�ا،ا������ى %�
�,�ء ��� ا*رض ا�
ر��� %7ھ���  و-���2 ا
�%���
 8���
�ار���،ا
��ث ا�
 %7ھ��� ا��"�ام ا*���ة  و-���2 ا

��2=�
�ار��� ��� ا-��ع ا
،ا�
��  و-)��P ا���% �&����
&2ا(��� ا
�ار��� %،ا*را_��

�R�(� ا
��%� و-���2 ا ����,�
 و-���2 ،�*��
�W ا


�� ا*را_� �� ا��h ��+�0% ار�����
 .�R��ا
�را��� 
�����49 ��� ا
���V" ���ل و - 5
 ) أ()'�5" (ا
����/ �P ا
�"�+�ت ا

�ار��� %7ھ��� ا
�"�} ا¢: وھ��
�� �� ��2ات ا
����ات -���2 ا
��C����0
�ار��� %�0+�� ا!��+�دة ،ا�
�� ا
�"�+�ت ا
,��-�� و��م  -���2 ا

��G�h،�
�ار���� ��� إ��دة -�و�� ا
�"�+�ت ا�
���+�دة �2ا(�� 
 -)��P ا
�ار��� %"'2رة إ
&�ء ا
�"�+�ت ا
,��-�� ،�,�� �3A�د �=2ى�
 و-���2 ا

�ار��� ��� ،
�2اد ا
�R�� �9 ا
���رى ا
����Cوا
��2ا(�� وا�

 اh 
�%��
 .ا
�"�} �� ا
��2ا(�ت وا
'�2ر ا
,�9&� %�9,�� �9 ا

�+�" و���ل  - 6�
�u ا
)��ب :  وھ�) أ()'�5" (-,��� ا
)��ب ا��- �+��
ا
�+� ��� ،%�0+�� إG��� �)�و��ت ��b^ ��9�hة�

 ا
)��ب اhو 

 و-���W ا
)��ب ،'� ا
"�^� %�R�(� ا
���V ا
�����ا
�)�ر�A �9 ا*()
�را��

��/ ا�% @3��
�+� �9 ا�
�+� %�0+�� إG��� ، ا�
 و-���2 ا
)��ب ا
 . و()� ا
+�0 ا
���و(� %�� ا
)��ب،�)�و��ت زرا��� ^��bة (����


��إدارة ا*���" و���ل   -7�,�
�ر��� وا�
-���2 :  وھ�) أ()'�6" (ل ا
�ار���
�را���ا
�+�� إG���  و-D����2 %0،� %�0+�� ا��اد ا
�3<ت ا

�+��ت ،�)�و��ت زرا��� (�����

�W ا
�,)�V ا
����3  و-���u ا��7%

�ط+�ل،�
�+��ت %��
�� ا
'��م و-���2 ا�"�
 ��% �^2�
 ��ر��ت ا
 D���-و�+��
�+��ت ا
R,���ت ا�
 ،� ا
�� -�,��D��V�% P� W ا
�����ا

�+��ت %�0+�� إG��� �)�و��ت إ(����� ^��bة (�����
 .و-���2 ا

�ار��� :  وھ�) أ()'�8" (�� إ��"�ام ���ه ا
�ى-� "  ���ل  - 8�
-���2 ا
�ار��� ��� ،%7ھ��� -&��/ �3��h ا
���^�/ ا
)�ھ� 
����ه�

 اhو 

 و-���2 ،2ا���ھ� 
�&��/ ا
+��G �� ا
���ه آ?�ى �9 �-���/ ���^�/ ���
�ا�
�را��
�ار��� ��� ،ر��� %=�ورة -23�� ا*رض %��
 و-)��P ا

�L���
�ار���� ��� ��/ ��و
� �,،ا��"�ام (D4 ا
�ى ا�
���4  و-�ر�W ا
�راع �9 ا
�,�و%�ت

���%P ا، W�A��
�ار���� ��� و_P ا�
 و-)��P ا

P� 8+�� ��% �
2R��
�ار��� ��� ا،و%�ت ا
�,�ا�

�)�رP��(-  �9 �A ا
�راع ��� -'���  ��0 ا
�ى وا
�Rف ،روا%U ��3"��� ا
���ه

 اh 

 .%)0/ دورى
�� Wدر�� أھ���وط� �� /A �� ودر�� -,+�� A/ ، ا
���2ث -��

()�ط �� ھ�ه ا*()'� �� ?<ل ��V9 £�? �� /R�ت 
0/ �� در�� 
 /A م�أ� ��+,�
  . ()�ط �� ا*()'�ا*ھ��� ودر�� ا

 
��
وD- �G ا
���h>^ �� �A7 ا$����رة  و�,������ *ھ�اف ا
 �� ا
�����0 �� ا
����Lh %���� %�2ث ��10 ?<ل ��_�� ��� ��د 

��+��
�را�� وا
�,��� ا
 وD- �G إ��اء إ?���ر ����C $����رة ،ا!ر �د ا
�49 ���� ����� زرا��� 20ا!�����ن %�'��&�� ��� ���%�,G ،  D- �Gو


��P ا
���(�ت ��
�<ت ا
<ز�� 
�R�{ ا!����رة ^����
  .إ��اء ا
)Y-)o :5(9(تLS- 45DW-4 اh-);D-ا:  

  :  ا-I5j<Dات ا-4S0<bD- أ
1 - �3
-�G D�س ا
�3 %���"�ام ا
�DG ا
"�م 
��د �,2ات �� ا
���2ث ��h : ا

<ث � إ
� 5 وD�3&- D- �G ا
�����52 و9&� 
���ى ا
+��،-�ر�¤ ��P ا
���(�ت
�����A ت�V9 : �� /G50و ،  �,�49 - 42و ��  ،  �,�42أ�LA79 �,� .  


@ ا
� ���V9 ر�+�و-D�3&- D ا
�: ا
,)7ة -2�
  ، و h=�ى،����52 و9&� 
 D-و��C�'ر��� إ��
 . ��� ا
��-�2W و،1 ا
&�D ا

3 - ������

@ إ
� 5<ث V9�ت: ا
�;ھ/ ا�
��D�3&- D-: ،U�2 ا
�����52 و9&� 

��29ق ���2��

�، و�G أ�'�a ا
�ر��ت ا�� ،U :1 ،2 ،3W�-��
  . ��� ا

و-�G D���� %���"�ام ا
�DG ا
"�م 
��د : ��ة ا
��/ �9 وظ�uC زرا��� - 4
 D- �Gرا���، و�
ا
2,3ات ا
�� ذ�Aھ� ا
���2ث 
��ة ���w �9 ا
2ظ�uC ا

���+
 و ، �,�17أG/ �� :    ا
� 5<ث V9�ت-&D�3 ا
�����52 و9&� 
���ى ا
  . �,� 27�LA79  و ، �,�26– 17 ��

5 -  ��
��
�� �����( ��ة ا
��/ �9 ا
2ظ�+� ا�� :( DG�
و-�G D���� %���"�ام ا
 ������
��ا �� w��� ة��
ا
"�م 
��د ا
2,3ات ا
�� ذ�Aھ� ا
���2ث 

�+
�را���، وD�3&- D- �G ا
�����52 و9&� 
���ى ا
أG/ : ��  ا
� 5<ث V9�تا
  . �,� 21�LA79  و ،,� �20 - 11 و �� ،�,���11 

�را�� - 6

@ ا
� : ا
��ر�W �9 ���ل ا!ر �د ا�
-D�3&- D ا
�����52 و9&� 
 �Gو ،W���R/ ��� -�ر D
ا�'�a ا
&�Rh  ���V9 D/ ��� -�ر�W، و

��
��
  .  ��� ا
��-�2W ،1:  ا
�ر��� ا
  : ا-I5j<Dات ا->(E;4- ب
 -  45Dى أھ?<b* أ r5PM1وDE 40S;<D-د/4 ا)FرG4 اfX9`ت ا-,+*4 اg)h

  :اGرF(د/4 ا-8را456 ا-D+رو@4
 ()�ط� إر �د�� �2ز�� 53 %���"�ام �� ا
����bھ��� -�G D�س 

�را���
 ا
��رو�� وا
3�%8  ا
�L�(����� ���$ت ا
"��� ا!ر �د�� ا
���
�� A/ ()�ط �� ھ�ه ا*()'� و�W���3 ا
���2ث ،ا! �رة إ�G  ���

 ا
��R/ ا*ول 
���ن در�� ،�� ?�£ V9�ت��A ���R/ �,��� �20ن 
��52���

� أھ��� ا
,)�ط �� و��� (�4 ا��
ھ�م : ( وذ
@ ��� ا
,�2 ا


���ن در�� ، )ً                                       ��ا، ھ�م، ����G ،U�2/ ا*ھ���، ��� ھ�م  �)�L
وا
��R/ ا
�را��� �� و��� (�4 
-,+�� ھ�ا ا
,)�ط �� ?<ل ا
����� ا
���و(�� ا

�
��
�,+� %�ر�� ( : ا
�����52 وذ
@ ��� ا
,�2 ا ،�+,��,+� %�ر�� A���ة، 
�+,� $ ،����G ر���% �+,� ،�'�2��( �� /A ت�V9 ��
��� D- �Gو ،

���R��

�� ��A� %~ا��
�&�%/ '� :5، 4، 3، 2، 1  /A��C� ا
&�D ا
�ر��� ا
W�-��
  .�� V9�ت در�� ا*ھ���، وV9�ت در�� ا
�,+�� وذ
@ ��� ا

P�� D-و +,�
���0 أن ��R/ ����� ��در��ت ا*ھ��� أو ا ��
 ا
  ���$ت ا
"��� ا!ر �د�� ا
��رو�����ل �� A �9/  �� ا����%�-wا
���2ث

@ ا
�ر�� ،��� �hة�A���0 و
���$ت ا
"���  ���P  $����%�ت ا
���2ث �9ا


�ھ���  و�G -�اوح ا
��ى ا
,�4ى 
��ر��ت ا
���0 ، ������ا!ر �د�� ا
��رو��
��+,�
� و،أو ا ��
��0 أن ��R/ ����� ا
���2ث �� ا����%�-P��� ��� w ا
 53 و%�� �h أد(� ، در���h ��% 265 أ�RG ، ا
3�%&� ا!ر �د��ا*()'�

 �9  أو در��ت ا
�,+��ا*ھ��� 
0/ �� در��ت  ا
,�4ىا
��ى وD�3&- D- �G ،در��
�� /A ��  و�9 ا
�ر�� ا
���0،ا
��رو�� ��� �hة ���$ت ا
"��� ا!ر �د


�ھ��+,�

� �A� ھ2 ���� إ
� 5<ث V9�ت،��� أو ا��
  : ��� ا
,�2 ا
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ھ45D أو ا->r5PMدرe(تt3(ت  4fX9    ا-D+رو@g)h*4ت ا-,+*4 اGرF(د/4 ا-8را456   ا̀ 6+د ا̀
456IP-ا  

ا-D+ى 
  *uP,M*  v@?<*  aP1I  ا-IBMى

�-��,
  ) در�� 30�LA79 (  ) در��29 - ��19 (  ) در��19أG/ �� (  32  8  رA P9+�ءة ا!(��ج ا
  ) در�� 19�LA79(   در��) 18 - ��12 (  ) در��12أG/ �� (   20  5  رA P9+�ءة ا!(��ج ا
��2ا(�

�را��
23�8 ا�
  ) در�� 30�LA79(   ) در��29 - ��19 (  ) در��19أG/ �� (  32  8  ا
  ) در�� 30�LA79(   ) در��29 - ��19 (  ) در��19أG/ �� (  32  8  ا
����49 ��� ا
�2ارد ا*ر_�� و^��(���

�V��
�را��� 
�����49 ��� ا
  ) در�� 19�LA79(   در��) 18 - ��12 (  ) در��12أG/ �� (   20  5  ���ل ا
����/ �P ا
�"�+�ت ا
�+��
  ) در�� 19�LA79(   در��) 18 - ��12 (  ) در��12أG/ �� (   20  5  -,��� ا
)��ب ا

��
�,�
�ر��� وا�
  ) در�� 22�LA79(  در��) 21 - 14(  )�� در14أG/ �� (   24  6  إدارة ا*���ل ا
  ) در�� 30�LA79(   ) در��29 - ��19 (  ) در��19أG/ �� (  32  8  -� �� ا��"�ام ���ه ا
�ى

���0
   در�� 195�LA79  ) در��194 - ��124 (   در��124أG/ ��   212  53  ا
�ر�� ا
     

&� -3h D�ب  9،و�� واPG ا
�ر��ت ا
�� ���� /Rh� A/ ���2ث

���U�2ا
��U�2 ا ��2V�
 و%,�ءا ��� ،
�3�%� وا!(��اف ا
����رى وا
,3�� ا

  ��+,�
�� �2�3ى ا*ھ��� و �2�3ى ا��- D- U�2���
 ��2V�

0/ �� ا
,3�� ا
�را��� ا
"��� ا!ر �د�����$ت
 ا
��رو�� ��� �hة أو �9 ا
�2�3ى  ا

��� ��A �
  :ا!���

��U�2 در��ت إذا A�a) ا
,3�: �2�3ى أھ��� أو -,+�� �,"+� -  ��2V�
� ا

 �� /A �9 ��52���
ا
��رو�� ��� �hة أو �9 ���$ت ا
"��� ا!ر �د�� ا
 �
  .G79/% 50ا
�2�3ى ا!���

 - U�2�� ��+,- ت : �2�3ى أھ��� أو�در� U�2��
 ��2V�
إذا A�a) ا
,3�� ا
 �� /A �9 ��52���
ا
��رو�� أو �9 ا
�2�3ى ���$ت ا
"��� ا!ر �د�� ا

 �
  %.75أG/ �� % :��51  ا!���

��U�2 در��ت : ��-+2�3�Pى أھ��� أو -,+�� -  ��2V�
إذا A�a) ا
,3�� ا

 �� /A �9 ��52���
 ا
��رو�� أو �9 ا
�2�3ى ���$ت ا
"��� ا!ر �د��ا
  �
  .�LA79% 75ا!���

);E5(9(ت: راL-ا w5SC1 أدوات:  

 ��� ا
��ض ا
��و
-D ا!����د��
�  �9 ��ض و-���/ %��(�ت ا

2��، وا
��U�2 ا
�3�%�، وا!(��اف ا
����رى،   وا
,W3%�*��ادV�
ا
��3,
  ".ف"  وا?���ر ،وا
��U�2 ا

[CL-4 اM56 xyو:  
�را��� 
��ى ا
�����ت ا
���و(�� ا�� �� 
��
�,� -2ز�P أ�9اد ��,� ا

(
  : 9&� -��� ا¢-�،)��R")1 وا
��,�� ا
�2_�� %��ول و9&� 
"R�D�RC ا
 - 2����
 ��3,
�را����5 �%�
 9&� أظ��ت ا
���(�ت أن ،� �����ت ا!��C�ن ا

 D����?أر%�� أ �� �LA9%) 88.1(أ Dرھ�أ�� P&- �����
 �,� 50( � ا
+�V ا
�LA79(،��4�

��� ا�b
 �A� أن ،ر�+� ا
,)7ة%) D�,� )92.5 %,3��  وأن ا

��3,%  D�,� ��4�

��� ا�b
وأh ، �LA�^��� ��� �;ھ/ ��U�2%) 97.0 (ا

�� ��52���
�D �9 وظ�uC زرا��� -��H ��ة ���%) �L�5 )70.1 ھ;$ء ا
27�LA79 �,� ،h �9  D����?أر%�� أ �� �LAة ) %83.6(�� أ�� ab�%

 �� /Gأ ����� �� �A� أو_�a ا
���(�ت أن ، �,�D����11 �9 وظ�+� ��
 ��52���

��� ا
���4 �� ھ;$ء ا�b
��2�Rا ��� -�ر�W �9 %) 94.0(ا D


�را�����ل ا
 .!ر �د ا

���أ��  -  ��3,
�را��%�
 9&� أو_�a ا
���(�ت ،���52 �� �����ت ا!^<ح ا

 D����?أر%�� أ �� �LA9%) 81.8(أن أ Dرھ�أ�� P&- �����
 50( � ا
+�V ا
�LA79 �,�(،?أر%�� أ �� �LA3��  وأن أ,% D����)81.8 (%7ة(,
 �A� ،ر�+� ا

 ��3,%  D�,� ��4�

��� ا�b
 ،^��� ��� �;ھ/ ��hU�2�%) 90.9(أن ا
 ��52���
H��- �9 ��ة ����D %) 63.6(وأن ���&�ب �� �L�5 ھ;$ء ا

�&�ب �� 5<�5 أر%�����h �9  D أن ،) �,�26- ��17 ( وظ�uC زرا���  ��
)72.7% ( �� /Gأ ����� �� �A� ab�%11�,� ، ��ة ����D �9 وظ�+� ��

 ��52���
��2�Rا ��� %) 100.0(أو_�a ا
���(�ت أن ���P ھ;$ء ا D

�را��
 .-�ر�W �9 ���ل ا!ر �د ا


���و -  ��3,
 9&� أظ��ت ا
���(�ت ،���52 �� �����ت إ��R<ح ا*را_�%�
�&�ب �� (uR ا
�����52أن ��) %9) 47.4 Dرھ�أ�� P&- �����
( � ا
+�V ا
50�LA79 �,� (، ��3,% D�,� ��4�

��� ا�b
 ،ر�+� ا
,)7ة%) 89.5( وأن ا

%,3��  أ�LA �� ?��3 ھ;$ء ا
���h ��52�^�2ن ��� �;ھ/ ��
� �A� أن 
)44.7(%، D�+R) �� �LAأن ا ��h �9 )52.7(% /ھ;� ��� ��� �̂h 

U�2��،  �3�? 2�) ��52 وأن���
-��H ��ة ����D �9 %) 39.5( ھ;$ء ا
) %60.5( أ?����D أن (���h �9�5>5 2 ، �,�17أG/ �� وظ�uC زرا��� 

9 D���� ة�� ab�%وظ� � �� /Gأ ����� ���� �+11�,� ، a�_أو ��A 
 ��� 2�Rh �Gا%) 52.6( ھ;$ء ا
�����52 أuR) �� �LAا
���(�ت أن 

�را��
  .-�ر�W �9 ���ل ا!ر �د ا

 

  : وI5j<D- )03اO1. ا-X,|45 وا-I/+* z* 45MODى ا-Dh;5(ت ا->;(و459 ا-8را456 ا-D+رو@4 1?ز/a ا-e 1.z5o?CLD+ول
2-)DeGا  

  116= ن
De;5(ت اD<dG(ن ا-8را26 

  67= ن
De;5(ت ا�yGح ا-8را26 

  11= ن
ا`را_2  إ@>|�حDe;5(ت 

  |45ا-I5j<Dات ا-X,  38= ن
  %  6+د  %  6+د  %  6+د  %  6+د

1 -�3
  : ا
 - �� /G42 أ�,�   
 - �� 42 - 49�,�   
 - 50�LA79 �,�   

  
12  
18  
86  

  
10.4  
15.5  
74.1  

  
1  
7  
59  

  
1.5  
10.4  
88.1  

  
1  
1  
9  

  
9.1  
9.1  
81.8  

  
10  
10  
18  

  
26.3  
26.3  
47.4  

  : ا
,)7ة- 2
 -�+�   ر
   h=�ى- 

  
105  
11  

  
90.5  
9.5  

  
62  
5  

  
92.5  
7.5  

  
9  
2  

  
81.8  
18.2  

  
34  
4  

  
89.5  
10.5  

  : ا
�;ھ/- 3
 -U�2��   
 -U�2�� 29ق   
 -�
��   

  
95  
1  
20  

  
81.9  
0.9  
17.2  

  
65  
 -  
2  

  
97.0  

 -  
3.0  

  
10  
 -  
1  

  
90.9  

 -  
9.1  

  
20  
1  
17  

  
52.7  
2.6  
44.7  

  :��ة ا
��/ �9 وظ�uC زرا��� - 4
 - �� /G17 أ�,�   
 - �� 17 – 26�,�   
 - 27�LA79 �,�   

  
21  
34  
61  

  
18.1  
29.3  
52.6  

  
3  
17  
47  

  
4.5  
25.4  
70.1  

  
3  
7  
1  

  
27.3  
63.6  
9.1  

  
15  
10  
13  

  
39.5  
26.3  
34.2  

5 -����� ��  : ��ة ا
��/ �9 وظ�+� ��
 - �� /G11 أ�,� .  
 - �� 11 - 20�,�   
 - 21�LA79 �,�   

  
87  
25  
4  

  
75.0  
21.6  
3.4  

  
56  
11  
 -  

  
83.6  
16.4  

 -  

  
8  
3  
 -  

  
72.7  
27.3  

 -  

  
23  
11  
4  

  
60.5  
29.0  
10.5  

�را��- 6
  : ا
��ر�W �9 ���ل ا!ر �د ا
 -W�   Rh/ ��� -�ر
 -W���R/ ��� -�ر D
   

  
22  
94  

  
19.0  
81.0  

  
4  
63  

  
6.0  
94.0  

  
 -  

11  

  
 -  

100  

  
18  
20  

  
47.4  
52.6  

  (رة ا5L<@G(نDe;� وz* �LbJ ا@>D: ا-D|+ر
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�Xا-ا-�d)<M و)MDت) 
  

  

gت ا-,+*4 ً:    أوg)hDE 40S;<D-د/4 ا)FرG4 اfX9 ا-bD>?ى اDeG(-2 `ھ45D ا̀
اGرF(د/4 ا-8را456 ا-D+رو@z* 4 وIB9 4Oe ا-z* z5o?CLD ا-Dh;5(ت 

  : ا->;(و459 ا-8را456 ا-D+رو@4
 8�&��
�� A/ �� �2�3ى أھ��� ا*()'� ا!��- D- ف��
ر �د�� ھ�ا ا

�را��� ا
��رو�� �h ��� /Aة
 ،ا
����&� %0/ �� ���$ت ا
"���ا!ر �د�� ا
 ���"
وا
�2�3ى ا!���
� *ھ��� ا*()'� ا!ر �د�� ا
����&� %���$ت ا

�را��� ا
��رو�� ������ا!
 D5 ا
��-�W ا
�,�ز
� *ھ��� A/ ��  ،ر �د�� ا
�را��� ا
��رو�� 

����$ت ا
"��� ا!ر �د��  ا��
  :وذ
@ ��� ا
,�2 ا

 %0/ �� ���$ت ا
"��� ا!ر �د�� ا!ر �د�� ا
����&��2�3ى أھ��� ا*()'�   ) أ
�را��� ا
��رو��
  :  �� و��� (�4 ا
����h ��� /A ��52ةا

أھ45D ا`4fX9 اGرF(د/4 ا-PQ a3IE 40S;<D(ءة ا9G>(ج  *b>?ى )1
�1)LM-ا-8را�6 ا :  

أن ��
��� ا
�����52 ) 2(-)�� ا
���(�ت ا
2اردة %��ول 
ا
����&� ا!ر �د��  ا*()'�  ا
�ر�� ا
���0 *ھ�����ون أن %) 84.5(

 r-��,
�را�r ا
،  -&�V9 �9 P ا*ھ��� ا
��-+��%���ل رA P9+�ءة ا!(��ج ا
 ��52���
 أھ����� در��أن %) 12.9(ُ                                 %�,�� ��ى أ�LA �� �)� ا

'�2��      �ٌ ��&���
 أھ����� در��أن ) ��h r9 ،                              ِ)2.6% -�ى ا
,3�� ا
 =+",� ٌ     � .  

 8���� ���9 ��52���

��ر��ت ا
���0 ¢راء ا r��+
و�G -�اوح ا
��ى ا
در��، و%�� ) 40(%�ر�� أھ��� ا*()'� ا
����&� %��ا ا
���ل %�� �h أ�G �RGره 

  . در��) �h)17 أد(� �Gره 
 ��و%R+� ���� 9~ن ا
�2�3ى ا!���
r *ھ��� ا*()'� ا!ر �د

&����
�را�r ا
,��-r �� و��� (A �4��9 ا
�����52 ا
� %���ل رA P9+�ءة ا!(��ج ا

 %�H ا
��U�2 ا
�3�r%ً       ��-+�� ��ء�h ،����! ���0
%�-�D �9 ھ�ا  
��ر��ت ا

  . 5.4، وا(��اف ����ري %87.3 در�� %�� ���دل ��r�3) U�2 34.9 ا
���ل
�� ا*()'� �2�3ى أھ�أن �A� أ �رت ا
,��ZC ا
2اردة %,+£ ا
��ول 

ّ              A r9/  �� �����ت��-+�� ��ء ا!ر �د�� ا
����&� %��ا ا
���ل      ُ  ا$��C�ن :ِ
�را�r، وا!^<ح
�را��ا

 –ا*را_� وإ��R<ح،  ا�h ،ه�h ���  /A               ٌّ   

 ��%�3�

�ر��ت ا����%�ت%�ab ا
���2'�ت ا��,�  /A r9 ��52���
ّ         ا                ُ ِ :34.9 
 : و%�� ���دل ���2'�ت (3��� در�� ��� ا
��-�W،35.2 در��، و33.6، ودر��
و-)�� -�@ ا
,��ZC إ
� إ���ع . ��� ا
��-�W% 88.0، و%84.0، و% 87.2

�را�� ا
,��-أھ���ا
�����52 �9 ا
�����ت ا
L<ث ��� 
� w+^2%  ���ل ا!(��ج ا
�را��
�ار��� ،ا*��س �9 ا
��/ ا�

����2 ا �� و�� D5 أھ��� ا*()'� ا!ر �د

�,�
̂�/�9 ھ�ا ا
���ل  ���

0��9 ا �-��,
  .2ض %�!(��ج ا
 

 

4fX9 اGرF(د/4 ا-hDE 40S;<D(ل رPQ a3(ءة ا9G>(ج ا-LM(21 -+رe(ت ا@>J .O1)E)h?ل أھ45D 1?ز/a ا-z5o?CLD وe 2. )03+ول   . ا̀
ھ45D  116= اDeG(-2 ن  38= 26 نDe;5(ت اG@>|�ح ا-8را  De=11;5(ت ا�yGح ا-8را26 ن  De =67;5(ت اD<dG(ن ا-8را26 ن   %  6+د  %  6+د  %  6+د  %  6+د  t3(ت درe(ت ا̀

�+",�) �� /G2.6  3  5.3  2  9.1  1  -   -   ) در��19 أ  
 U�2�� )19 - 29 (12.9  15  7.9  3  9.1  1  16.4  11  در��  
 P+-��)30�LA79 84.5  98  86.8  33  81.8  9  83.6  56  ) در��  

�%�3�
  34.9  35.2  33.6  34.9  ا
��U�2 ا
  5.05  5.7  7.5  4.7  ا!(��اف ا
����رى

��3,
  87.3  88.0  84.0  87.2  ا
��U�2 ا
 

4fX9 اGر )2 F(د/4 ا-PQ a3IE 40S;<D(ءة ا9G>(ج ا-8راb* �6>?ى أھ45D ا̀
  : ا-5C?ا�9

أن أ�LA �� 5<�5 أر%�ع ا
�����52 ) 3(أظ��ت ا
���(�ت ا
2اردة %��ول 
 ���� �+R%)75.9 (%9�% �&����
A P+�ءة ا!(��ج ��ون أن ا*()'� ا!ر �د�� ا

 ��52���
�را�r ا
��2ا(r ذات أھ��� ��-+��، %�,�� ��ى أ�LA �� ��س ھ;$ء ا
ُ                                                                         ا
��ى (�2  در��أن %) 17.2( ��h r9 ،�'�2�� �'()*أھ��� ھ�ه ا                                            ِ ِ ِ َ)6.9 (%

  .  �,"+=�در�� أھ������,�D أن 
 ���� �+R% ��52���

��ر��ت ا
���0 ¢راء ا r��+
و�G -�اوح ا
��ى ا

 ،در��) 25( ����8 %7ھ��� ا*()'� ا
����&� %��ا ا
���ل %�� �h أ�G �RGره ��9�
  . در��ت) 5(و%�� �h أد(� �Gره 

 ا*()'� ا!ر �د�� ا
����&� %���ل رP9 �2�3ى أھ���و%R+� ���� 9~ن 
 ���� �+R% ��52���
�را�r ا
��2ا(r �� و��� (�4 ا
  ��ءA+�ءة ا!(��ج ا

�2��

 %�H ا�h ،��+-��                       ًr%�3�

��ر��ت ا
���! ���0�%�D�- �9 ھ�ا ا
���لU ا  
20.5 r�3) U�2�� دل���  . 5.05، وا(��اف ����ري %82.0در��، %�� 

 �2�3ى أھ��� ا*()'� أن�A� أو_�a ا
���(�ت %,+£ ا
��ول 
ّ                      A r9/  �� �����ت ا$��C�ن  ��-+�� ��ءا!ر �د�� ا
����&� %��ا ا
���ل      ُ ِ

Rت ا���و���� ،rرا��

 %�ab ا
���2'�ت ا�h ،r_ح ا*را>
 ��%�3�
ّ         ا
���A r9 ��52/  �,������%�ت ا
���0$�ر��ت�
ا                ُ  �h ���  �9ةِ

 در�� ��� ا
��-�W، و%�� ���دل 20.6 در��، و20.8: ھ�ا ا
���ل
ِ                            ��� ا
��-���h r9 ،W -)�� %82.4 ، و %83.2: 3������2'�ت (

ِ                                      ا
���(�ت أن �2�3ى أھ��� ھ�ه ا*()'�  ِ 
�����ت ���2' ء��َ ��3,
�% �
�را��

 %�H ا
��U�2 ا
�3�%ا!^<ح ا�h ،
 rت������0ر�
  ا

 در��، %�� ���دل ��r9                 ِ18.6 r�3) U�2 ھ�ا ا
���ل ����%�ت �����52�$
�ار�� �����ت ا!^<ح . 74.4%� ���
ور%�� ���P ذ
@ إ
� أن ��

 WRG 2لR�� ون ��� زرا���A���را�� �9 ����49 أ�2ان 
 ا
�03ا
D���
�را��� 
 وھ2 ا*�� ا
�ى أدى إ
� ���ود�� ، ��b^ P ا
���زات ا

�را�� ا*�<ف ا
<ز�� 
�(��ج ا
��2ا(�
 �h���
  .ا
�3�h�ت ا

 
 

  . ا`4fX9 اGرF(د/4 ا-hDE 40S;<D(ل رPQ a3(ءة ا9G>(ج ا-5C?ا29 -+رe(ت ا@>J .O1)E)h?ل أھ45D 1?ز/a ا-z5o?CLD و03( .3 لe+و
ھt345D(ت د  اDe  2-)DeG;5(ت اG@>|�ح ا-8راDe  26;5(ت ا�yGح ا-8راDe  26;5(ت اD<dG(ن ا-8را26   %  6+د  %  6+د  %  6+د  %  6+د  رe(ت ا̀

 �+",� ) �� /G6.9  8  10.5  4  18.2  2  3.0  2  ) در��12أ  
 U�2��)12 - 18 (17.2  20  7.9  3  9.1  1  23.9  16  در��  
 P+-�� )19�LA79 75.9  88  81.6  31  72.7  8  73.1  49  ) در��  

�%�3�
  20.5  20.6  18.6  20.8  ا
��U�2 ا
  7.4  5.7  5.8  4.5  ا!(��اف ا
����رى

��3,
  82.0  82.4  74.4  83.2  ا
��U�2 ا
 

4fX9 اGرF(د/4 ا-hDE 40S;<D(ل ا->b?/� ا-8را�6 )3   : *b>?ى أھ45D ا̀
+� أن أrL�5 �� �LA ا
���R% ��52) 4(ِ                             �� ا
���(�ت ا
2اردة r9 ��ول -+

&� %���ل ا*()'� ا!ر �د�� ا
���� در�� أھ�����ون أن %) 69.8(���� 
��+-�� rرا��
23�8 ا�
أن %) 19.8(ُ                                    ، %�,�� ��ى (�2 ?�£ ھ;$ء ا
�����52 ا

 ��52���
��ى (�2 �)� ا ��h r9 ،�'�2�� ھ�ه ا*()'� ذات أھ���                                                               ُ ِ ِ ِ َ)10.4 (%
  .  �,"+=�در�� أھ�����أن 

��+

��ر��ت ا
���0 ¢راء ا
���R% ��52+� ���� و�G -�اوح ا
��ى ا r
  . در��) 10(در��، و%�� �h أد(� �Gره ) r9                                ِ)40 ھ�ا ا
���ل %�� �h أ�G �RGره 

 �&����
و%R+� ���� 9~ن ا
�2�3ى ا!���
r *ھ��� ا*()'� ا!ر �د�� ا
�را�r �� و��� (�4 ا
�����52 ���� %���ل
23�8 ا�

 %�H  ��ء ا�h ،��+-��                 ً

��

��ر��ت ا
���$ ���0�%�U�2 D�- ا
�3�r%ا 31.6 U�2�� دل��� در��، %�� 
 r�3)79.0% ري�اف �����7.4، وا( .  

 ����- �
�9 �2�3ى أھ��� ا*()'� و-)�� %��(�ت (+£ ا
��ول إ
�را��
23�8 ا�
ّ              A r9/  �� �����تا
��-�'� %���ل ا      ُ �را�rا!��C�ن :ِ
   ا

 rرا��
 ��ء+�h ���  /A             ٌّ   ِ ��h rه، 9–ا_r وا��R<ح ا*ر وا!^<ح ا
 %)R��  /0<ح ا*را_P+-�� rإ�����ت �9  �2�3ى أھ��� ھ�ه ا*()'�

 r%�3�

 %�H ا
��U�2 ا�h ���A
 ���34.0�%�ت �����52� ا
���0$��ر��ت
���/ إ
� ا$ر-+�ع (3�� �و، 85.0% %�� ���دل ��r�3) U�2،در��  ّ                     ً ��3,
�% 

�را��

�����ت ا!��C�ن اh ،H�% 
�
 r%�3�
ا
���0 �ر��ت � ا
��U�2 ا
 إ$ أن ،%76.0 در��، %�� ���دل ��30.4r�3) U�2 ����%�ت �����52�$

�را�r �9 �2�3ى أھ��� ھ�ه ا*()'�
، ���2'� ��ء �����ت ا!^<ح ا
H�% 
�h
 r%�3�
 ���29.8�%�ت �����52� ا
���0 $�ر��ت � ا
��U�2 ا

���دل ��r�3) U�2 ،،در�� ��%74.5% . 
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4fX9 اGرF(د/4 ا-hDE 40S;<D(ل ا->b?/� ا-8را26  أھ45D -+رe(ت ا@>J .O1)E)h?ل 1?ز/a ا-z5o?CLD وe 4. )03+ول    ا̀
ھ45D  اDe  2-)DeG;5(ت اG@>|�ح ا-8راDe  26;5(ت ا�yGح ا-8راDe  26;5(ت اD<dG(ن ا-8را26   %  6+د  %  6+د  %  6+د  %  6+د  t3(ت درe(ت ا̀

�� /G10.4  12  -   -   18.2  2  14.9  10   در��19 �,"+� أ  
 U�2�� )19 - 29 (19.8  23  21.1  8  18.2  2  19.4  13  در��  
 P+-��)30�LA79 69.8  81  78.9  30  63.6  7  65.7  44  ) در��  

�%�3�
  31.6  34.0  29.8  30.42  ا
��U�2 ا
  7.4  5.1  7.9  8.1  ا!(��اف ا
����رى

��3,
  79.0  85.0  74.5  76.0  ا
��U�2 ا
 

4( b* ارد?D-2 اS6 4B3)CD-ل ا)hDE 40S;<D-د/4 ا)FرG4 اfX9 >?ى أھ45D ا̀
)O<9)5yر_45 ا-8را456 و   : ا̀


��� ا
���4 �� ) 5(أظ��ت ا
���(�ت ا
2اردة %��ول �b
إ
� أن ا
 ���� �+R% ��52���
ا*()'� در�� أھ��� ��ون أن %) 92.2(ا

�را��� *را!ر �د�� ا
����&� %���ل ا
����49 ��� ا
�2ارد ا
_�� ا
ِ                                                ، ��h r9 رأت ا
,3�� ا
���&�� �� ھ;$ء ا
�����52 و^��(��� ��-+��

ِ                      أھ��� ھ�ه ا*()'� در��أن %) 7.8( ِ   . � أو �,"+=����2'إ�� َ
 ���0

��ر��ت ا r��+
 ا
�����52 !����%�تو�G -�اوح ا
��ى ا
� در��، و%�� � �+R%                                             ِ)40 (h��� r9 ھ�ا ا
���ل �� %�� �h أ�G �RGره 

  . در��) 17(أد(� �Gره 

 ��و%R+� ���� 9~ن ا
�2�3ى ا!���
r *ھ��� ا*()'� ا!ر �د
�را��� و^��(��� �� و��� 
ا
����&� %���ل ا
����49 ��� ا
�2ارد ا*ر_�� ا

 ���� ��52���

 %�H ا
��U�2 ا
�3�r%  ��ء(�4 ا�h ،���A /0(% ��+-��                                           ً

���دل ��r�3) U�2 در��، % ���37.0�%�D�- $  ا
����0ر��ت� ��92.5%، 

   .4.4وا(��اف ����ري  
 �&����
�A� -)�� %��(�ت (+£ ا
��ول إ
� أن �2�3ى أھ��� ا*()'� ا

ّ             %��ا ا
���ل A r9/  �� �����ت                 ُ ِ: ،rرا��
�را�r، وا!^<ح ا
 ا$��C�ن ا
ّ                  ا
����,�  /A r9 ��52� ��� �hه !����%�تً                     وا��R<ح ا*را_r و9&�                 ُ   ��ءِ

�+-��      ً
 ��%�3�

 %�ab ا
���2'�ت ا�h ،�� ت����0 !�ر�
����%�-�D ��� ا
W�-��
 در��، %�� ���دل ���2'�ت 37.7  در��، و37.3 در��، و36.5: ا
  .  ��� ا
��-�W%94.3، و%93.3، و91.3%(3��� 

 
  

ر_45 ا-8را456 وO<9)5y( ا`4fX9 اGرF(د/4 ا-hDE 40S;<Dأھ45D  -+رe(ت إ@>J .O1)E)h?ل 1?ز/a ا-z5o?CLD وe5. )03+ول   .(ل ا-2S6 4B3)CD ا-D?ارد ا̀
ھ45D  اDe  2-)DeG;5(ت اG@>|�ح ا-8راDe  26;5(ت ا�yGح ا-8راDe  26;5(ت اD<dG(ن ا-8را26   %  6+د  %  6+د  %  6+د  %  6+د  t3(ت درe(ت ا̀

 �� /G0.9  1  -   -   -   -   1.5  1   در���19,"+� أ  
 U�2�� )19 - 29 (6.9  8  2.6  1  9.1  1  9.0  6  در��  
 P+-��)30�LA79 92.2  107  97.4  37  90.9  10  89.5  60  ) در��  

�%�3�
  37.0  37.7  37.3  36.5  ا
��U�2 ا
  4.4  3.4  3.5  5.09  ا!(��اف ا
����رى

��3,
  92.5  94.3  93.3  91.3  ا
��U�2 ا
 

4fX9 اGرF(د/4 ا-hDE 40S;<D(ل ا->;(*a* w ا-PS,D(ت  )5 *b>?ى أھ45D ا̀
CDS- 4564ا-8راt5L-2 اS6 4B3) :  


��� ا
���4 �� ) 6(أو_�a ا
���(�ت ا
2اردة %��ول �b
أن ا
 ���� �+R% ��52���
 أھ��� ا*()'� در����ون أن %) 94.0(ا

�را��� 

�����49ا!ر �د�� ا
����&� %���ل ا
����/ �P ا
�"�+�ت ا ��� 
��+-�� �V��
 %) 6.0( ا
,3�� ا
���&�� �� ھ;$ء ا
�����h �9 ��52 أن ،ً              ا

ً                                          أھ��� ھ�ه ا*()'� إ�� ���2'� أو �,"+=� -�ى أن در�� ً ِ ِ َ .  
 �+R% ��52���

��ر��ت ا
���0 ¢راء ا r��+
و�G -�اوح ا
��ى ا

9 ����       ِ
 و%�� �h أد�G �)ره ،در��( 25(���ل %�� �h أ�G �RGره r ھ�ا ا
  . در��ت) 7(


r *ھ��� ا*()'� ا!ر �و%R+� ���� 9~ن ا
�2�3ى ا!����� د
"�
�را��� 
�����49 ��� ا
���V �� ا
����&� %���ل ا
����/ �P ا
�+�ت ا

 ���� ��52���

 %�H ا
��U�2 ا
�3�r%  ��ءو��� (�4 ا�h ،��+-��                                 ً

 در��، %�� ���دل ����� 22.8 r�3) U�2�%�D�-!  ا
����0ر��ت�

  . 2.9 وا(��اف ����ري ،91.2%
�2�3ى أھ��� ً                                     أ�=� أو_�a %��(�ت (+£ ا
��ول إ
� أن 

ّ             ا*()'� ا!ر �د�� ا
��-�'� %��ا ا
���ل A r9/  �� �����ت                                          ُ  ا$��C�ن :ِ
�را�r، وا��R<ح ا*را_r و9&� 
�را�r، وا!^<ح ا
 $����%�تً                                              ا

ّ                 ا
����,�  /A r9 ��52� ��� �hه                ُ 
 %�ab ا
���2'�ت   ��ءِ�h ،��+-��                            ً

 ��%�3�
 21.2 در��، و��� :22.9�%�D�- ��� ا
��-�W$  ا
����0ر��ت�ا
���دل ���2'�ت (3��� در23.2در��، و ��% ،�� :84.8، 91.6% % ،

 .  ��� ا
��-�W%92.8و

  

4fX9 اGرF(د/4 ا-hDE 40S;<D(ل ا->;(*a* w ا-PS,D(ت ا-8را2S6 4B3)CDS- 456 ا-4t5L أھ45D  -+رe(ت ا@>J .O1)E)h?ل 1?ز/a ا-z5o?CLD وe 6. )03+ول   .ا̀
ھ45D  116= اDeG(-2 ن  De =38;5(ت اG@>|�ح ا-8را26 ن  De =11;5(ت ا�yGح ا-8را26 ن  De =67;5(ت اD<dG(ن ا-8را26 ن   %  6+د  %  6+د  %  6+د  %  6+د  t3(ت درe(ت ا̀

 �+",� ) �� /G0.9  1  -   -   9.1  1    -   ) در��12أ  
 U�2��)12 - 18 (5.1  6  5.3  2  9.1  1  4.5  3  در��  
 P+-�� )19�LA79 94.0  109  94.7  36  81.8  9  95.5  64  ) در��  

�%�3�
  22.8  23.2  21.2  22.9  ا
��U�2 ا
  2.9  2.4  5.8  2.4  ا!(��اف ا
����رى

��3,
 91.2  92.8  84.8  91.6  ا
��U�2 ا
  

 
4fX9 اGر )6   : F(د/4 ا-hDE 40S;<D(ل 45DM1 ا-LX(ب ا-b*�P/I>?ى أھ45D ا̀

ر%�ع إ
� أن أ�LA �� 5<�5 أ ) 7( -)�� ا
���(�ت ا
2اردة %��ول 
 ���� �+R% ��52���
ا*()'� در�� أھ�����ون أن %) 75.9(ا

�% �&����
�+r ��-+��ا!ر �د�� ا�
��ى أ�LA ��ل -,��� ا
)��ب ا ��,�% ،
 ��52���
ِ                                أن ھ�ه ا*()'� ���2'� ا*ھ���، %) 20.7(ُ                       �� ?�£ ھ;$ء ا ِ َ
 ��&���
  .  أھ����� �,"+=�در��أن %) ��h r9                            ِ)3.4 -�ى ا
,3�� ا

�G���0 و

��ر��ت ا r��+
 ا
�����52 $����%�ت -�اوح ا
��ى ا
 �RGأ �h ��% ل���
ِ                                                               %� �+R��� r9 ا*()'� ا!ر �د�� ا
����&� %��ا ا

  . در��ت) 5(در��، و%�� �h أد(� �Gره ) �G)25ره 

 ��و%R+� ���� 9~ن ا
�2�3ى ا!���
r *ھ��� ا*()'� ا!ر �د
+��
 ��ءr �� و��� (�4 ا
�����52 ���� ا
����&� %���ل -,��� ا
)��ب ا


 r%�3�

 %�H ا
��U�2 ا�h ،��+-��                                  ًت�����0!�ر�
�9 ھ�ا ا
���ل ����%�-�D  ا
  .  4.4 وا(��اف ����ري ،82.4% %�� ���دل ��r�3) U�2 ، در��20.6

ً                                                        أ�=� أ �رت %��(�ت (+£ ا
��ول إ
� أن �2�3ى أھ��� ا*()'� 
ّ            A r/  �� �����تِ                                ا!ر �د�� ا
��-�'� %��ا ا
���ل 9    ُ : ،rرا��
ا$��C�ن ا

�را�r، وا��R<ح ا*را_r و9&� 
ّ     ا
���A r9 ��52/  !����%�تً                                     وا!^<ح ا                ُ ِ

 ��ء�,�� ��� �hه  ��%�3�

 %�ab ا
���2'�ت ا�h ،��+-��                                      ً� ت����0 �ر�
ا

!D�-�%����W�-��
 و%��  در��،21.8  در��، و19.6 در��، و20.1:  ��� ا
  .  ��� ا
��-�W%87.2، و%78.4، و80.4%: (3������دل ���2'�ت 
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4fX9 اGرF(د/4 ا-hDE 40S;<D(ل 45DM1 ا-LX(ب ا-2P/I أھ45D -+رe(ت ا@>J .O1)E)h?ل 1?ز/a ا-z5o?CLD وe 7. )03+ول   . ا̀
ھ45D  116= اDeG(-2 ن  38= ا26 نDe;5(ت اG@>|�ح ا-8ر  De =11;5(ت ا�yGح ا-8را26 ن  De =67;5(ت اD<dG(ن ا-8را26 ن   %  6+د  %  6+د  %  6+د  %  6+د  t3(ت درe(ت ا̀

 �+",� ) �� /G3.4  4  2.6  1  9.1  1  3.0  2  ) در��12أ  
 U�2��)12 - 18 (20.7  24  15.8  6  18.2  2  23.9  16  در��  
 P+-�� )19�LA79 75.9  88  81.6  31  72.7  8  73.1  49  ) در��  

�%�3�
  20.6  21.8  19.6  20.1  ا
��U�2 ا

  4.4  4.02  5.9  4.3  ����رىا!(��اف ا

��3,
  82.4  87.2  78.4  80.4  ا
��U�2 ا
 

D6(ل  )7 *b>?ى أھ45D ا`4fX9 اGرF(د/4 ا-hDE 40S;<D(ل إدارة ا̀
45-8MD-8ر456 واD-ا :  

أن أrL�5 �� �LA ا
�����52  ) 8( -+�� ا
���(�ت ا
2اردة %��ول 
 ���� �+R%)71.6 (%�'()*ون أن در��أھ���ا�� ��ا
����&�  ا!ر �د

��
�,�
�ر��� وا�
��ى (�2 ر%P  ��-+��%���ل إدارة ا*���ل ا ��h r9 ،                      ِ
 ��52���
، %�,�� -�ى ا
,3�� � أھ����� ���2'در��أن %) 24.1(ھ;$ء ا

 ��52���
ِ                           أھ��� ھ�ه ا*()'� �,"+=در��أن %) 4.3(ا
���&�� �� ا ِ َ� .  
 ���0

��ر��ت ا r��+
���52 ا
�� !����%�تو�G -�اوح ا
��ى ا

 �د�� ا
����&� %��ا ا
���ل %�� �h أ� �+R%                        ِ �RG��� r9 ا*()'� ا!ر
  . در��ت) 6(در��، و%�� �h أد(� �Gره ) �G)30ره 

 ��و%R+� ���� 9~ن ا
�2�3ى ا!���
r *ھ��� ا*()'� ا!ر �د
 ��52���

�� �� و��� (�4 ا�,�
�ر��� وا�
ا
����&� %���ل إدارة ا*���ل ا

��� �+R% ء��� 
 r%�3�

 %�H ا
��U�2 ا�h ،��+-��                                  ًت������0ر�
  ا
!D�-�%����  ل���
 ،%78.0 در��، %�� ���دل ��r�3) U�2 �923.4 ھ�ا ا

  .  5.8وا(��اف ����ري 
�A� أو_�a %��(�ت (+£ ا
��ول إ
� أن �2�3ى أھ��� ا*()'� 

ّ             ا!ر �د�� ا
��-�'� %��ا ا
���ل A r9/  �� �����ت                                   ُ �را�r،  ا$��C�ن :ِ
ا
 r_ح ا*را>Rوا�� ،rرا��
ّ      و9&� ¢راء ا
���A r9 ��52/  –وا!^<ح ا                          ُ ِ ً


 ��ء�,�� ��� �hه  ��%�3�

 %�ab ا
���2'�ت ا�h ،��+-��                                      ً� ت����0 �ر�
ا
!D�-�%����W�-��
 در��، %�� 24.0 در��، و23.1 در��، و23.02:  ��� ا

  . ا
��-�W ���%80.0، % 77.0و% 76.7: ���دل ���2'�ت (3���
  

D6(ل ا-8Dر456 وا-J 45-8MD?ل أھ45D -+رe(ت ا@>O1)E)h. 1?ز/a ا-z5o?CLD وe8. )03+ول  4fX9 اGرF(د/4 ا-hDE 40S;<D(ل إدارة ا̀   . ا̀
  %  6+د  %  6+د  %  6+د  %  6+د  t3(ت درe(ت ا-45DO  116 =اDeG(-2 ن  De =38;5(ت اG@>|�ح ا-8را26 ن  De =11;5(ت ا�yGح ا-8را26 ن  De =67;5(ت اD<dG(ن ا-8را26 ن

 �+",� ) �� /G4.3  5  2.6  1  9.1  1  4.5  3  ) در��14أ  
 U�2��)14 - 21 (24.1  28  31.6  12  18.2  2  20.9  14  در��  
 P+-��)22�LA79 71.6  83  65.8  25  72.7  8  74.6  50  ) در��  

�%�3�
  23.4  24.0  23.1  23.02  ا
��U�2 ا
  5.8  5.3  7.4  5.7  ا!(��اف ا
����رى

��3,
  78.0  80.0  77.0  76.7  ا
��U�2 ا
 

4fX9̀ اGرF(د/4 ا-hDE 40S;<D(ل 5FI1+ ا@>,+ام *5(ه ا-Iي )8   : ّ                                                                   *b>?ى أھ45D ا

��� ا
���4 ��  ) 9( ِ                              ا
���(�ت ا
2اردة r9 ا
��ول -)���b
أن ا

 ���� �+R% ��52���
 أھ��� ا*()'� ا!ر �د�� در����ون أن %) 91.4(ا
&����
�را��� ا
، %�,�� -�ى ا
,3�� �� %���ل -� �� ا��"�ام ���ه ا
�ي ��-+�ا

  . � أو �,"+=� أھ����� ���2'در��ا
���&�� �� ھ;$ء ا
�����52 أن 
 ���0

��ر��ت ا r��+
 ا
�����52 $����%�تو�G -�اوح ا
��ى ا
در��، و%�� � �+R%                                          ِ)40 ( �h��� r9 ھ�ا ا
���ل %�� �h أ�G �RGره 

  . ��در) 13(أد(� �Gره 
 ��و%R+� ���� 9~ن ا
�2�3ى ا!���
r *ھ��� ا*()'� ا!ر �د
 ���� ��52���
ا
����&� %���ل -� �� ا��"�ام ���ه ا
�ي �� و��� (�4 ا


 ��ء r%�3�

 %�H ا
��U�2 ا�h ،��+-��ً� ت����0 !�ر�
 ��� �9�%�D�-ا
 وا(��اف ،%90.1 در��، %�� ���دل ��r�3) U�2 36.3 ھ�ا ا
���ل

  .  4.9�ري ���
أھ��� ا*()'� ا!ر �د�� ً                                     �A� -)�� ا
���(�ت أ�=� إ
� أن �2�3ى 

ّ             A r9/  �� �����تا
����&� %�� �� ا��"�ام ���ه ا
�ي      ُ ا$��C�ن : ِ
rرا��
�را�r، وا��R<ح ا*را_r،ا
 !����%�تً        و9&� ، وا!^<ح ا

ّ                 ا
����,�  /A r9 ��52� ��� �hه                ُ 
 %�ab ا
���2 ��ءِ�h ،��+-��                        ً ت�'

 ��%�3�
 33.9در��، و��� :36.4�%�D�- ��� ا
��-�W!  ا
����0ر��ت�ا
، %84.8، و%91.0: در��، %�� ���دل ���2'�ت (3���36.8در��، و

  .  ��� ا
��-�W%92.0و
  

   ا-Iىا`4fX9 اGرF(د/4 ا-hDE 40S;<D(ل 5FI1+ ا@>,+ام *5(هأھ45D  -+رe(ت ا@>J .O1)E)h?ل 1?ز/a ا-z5o?CLD وe9. )03+ول
ھ45D  116= اDeG(-2 ن  De =38;5(ت اG@>|�ح ا-8را26 ن  De =11;5(ت ا�yGح ا-8را26 ن  De =67;5(ت اD<dG(ن ا-8را26 ن   %  6+د  %  %  6+د  6+د  %  6+د  t3(ت درe(ت ا̀

 �� /G0.9  1  -   -   9.1  1  -   -    در���19,"+� أ  
 U�2�� )19 - 29 (7.7  9  5.3  2  9.1  1  9.0  6  در��  
 P+-��)30 �LA79 91.4  106  94.7  36  81.8  9  91.0  61  )در��  

�%�3�
  36.3  36.8  33.9  36.4  ا
��U�2 ا
  4.9  5.2  8.4  4.4  ا!(��اف ا
����رى

��3,
  90.1  92.0  84.8  91.0  ا
��U�2 ا
  

4fX9 اGرF(د/4 ا-hDE 40S;<D(gت ا-,+*4 ) ب  ا-bD>?ى اDeG(-2 `ھ45D ا̀
<h* 4@رو+D-د/4 ا-8را456 ا)FرG4ا;D :  

أن أ�LA �� أر%�� أ?��س  ) 10( -)�� ا
���(�ت ا
2اردة %��ول 
 ���� ��52���
��ون أن در�� أھ��� ا*()'� ا!ر �د�� %) 84.5(ا

�را��� ا
��رو�� ������ ��-+��، 
ا
����&� %���$ت ا
"��� ا!ر �د�� ا
 ��52���
أن در�� أھ����� ���2'�، %) 13.8(%�,�� ��ى أ�LA �� ��5 ا

9  ِ D�,� ��&���
  . -�ى أن در�� أھ����� �,"+=�%) ��h r)1.7 أن ا
,3�� ا
 ��52���

��ر��ت ا
���0 $����%�ت ا r��+
و�G -�اوح ا
��ى ا
 ���"
����8 %�ر�� أھ��� ا*()'� ا!ر �د�� ا
����&� %���$ت ا ���9 ����

�را��� ا
��رو�� ������ �� %�� �h أ�G �RGره 
) 265(ا!ر �د�� ا
  . در��) 114(در��، و%�� �h أد(� �Gره 

 ��و%R+� ���� 9~ن ا
�2�3ى ا!���
r *ھ��� ا*()'� ا!ر �د
�را��� ا
��رو�� ������ 
 ��ءا
����&� %���$ت ا
"��� ا!ر �د�� ا

���$ ���0

��ر��ت ا r%�3�

 %�H ا
��U�2 ا�h ،��+-��                                                    ً ��52���
�%�ت ا

���دل ��2، در���227.04���  ��% �3) U� r85.7%، اف��وا( 
  . ���30.24�ري 

 ا
�2�3ى ا!���
r أن�A� -2_{ ا
���(�ت ا
2اردة %,+£ ا
��ول 
�را��� 
*ھ��� ا*()'� ا!ر �د�� ا
����&� %���$ت ا
"��� ا!ر �د�� ا

ّ             ا
��رو�� ������ �� و��� (�4 ا
���A r9 ��52/  �� �����ت                                           ُ ا$��C�ن : ِ
rرا��
�را�r، وا!^<ح ا
 ��ء    ٌّ         �h ���  /Aه–، وا��R<ح ا*را_r ا


��ر��ت ا
���0 $����%�ت ��-+�� ��%�3�

 %�ab ا
���2'�ت ا�h ،
W�-��
ّ                    ا
���A r9 ��52/  �,�� ��� ا               ُ  در��، 217.2در�� ، و 225.1: ِ

، % 82.0، و% 84.9:  %�� ���دل ���2'�ت (3���، در��233.4و

�ى %�� رو-)�� -�@ ا
,��ZC . ��� ا
��-�W% 88.1و ���A و�2د و�� �
إ

 �&����
A��9 ا
�����52 �� ا
�����ت ا
L<ث %7ھ��� ا*()'� ا!ر �د�� ا
�را��� ا
��رو�� ������%���$ت ا
"��� ا!

��&�8 ا
�,��� ،ر �د�� ا @
 وذ

�را��� ا
���3ا�� �9 ('�ق ��/ ھ�ه ا
�����ت
  .ا
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   ا`4fX9 اGرF(د/4 ا-g)hDE 40S;<Dت ا-,+*4 اGرF(د/4 ا-D+رو@S-4;D<h* 4+ر4e اJ .O1)E)h<@g 45-)DeG?ل أھ45D 1?ز/a ا-z5o?CLD وe 10 . )03+ول
ھ45D  116= اDeG(-2 ن  De=38;5(ت اG@>|�ح ا-8را26 ن  De=11;5(ت ا�yGح ا-8را26 ن  De=67;5(ت اD<dG(ن ا-8را26 ن   %  6+د  %  6+د  %  6+د  %  6+د  t3(ت درe(ت ا̀

 �+",�) �� /G1.7  2  -   -   9.1  1  1،5  1  در��)124أ  
 U�2��) ��124 - 194(13،8  16  13.2  5  9.1  1  14،9  10  در��  
 P+-�� )195�LA79  84،5  98  86.8  33  81.8  9  83،6  56  ) در��  

�%�3�
  227.04  233.4  217.2  225.1  ا
��U�2 ا
  30.24  27.2  44.4  28.9  ا!(��اف ا
����رى

��3,
  85.7  88.1  82.0  84.9  ا
��U�2 ا
  

 ا-,+*4 اGرF(د/4  ا-8را456 ا-D+رو@4 وg)hD )03ت- ا->�51I ا->M(ز-2) ج 
v@?<DS-2LbM-45 اSW-ت ا)eر+S-  ت)E)h<@gz5o?CLD-ا   �S;</ )D53

 )OM* wQ 45Dھ�E4@رو+D-5(ت ا->;(و459 ا-8را456 ا;Dh-ا z* wQ 23 :  
$ت ا
"��� ا!ر �د��  أن ���)11(ة %�
��ول -)�� ا
���(�ت ا
2ارد

�را��� ا
��رو�� 

���U�2-,�ز
�� و&9� a�-�- �G ا ��3,

��ر��ت ا
���0 ا 
����8 %7ھ��� ���9 �����52 ����

�  A/ �,��$����%�ت ا��
: وذ
@ ��� ا
,�2 ا

 ��-��

 ا*ھ��� ���لا*و
���ء �9 ا�h ��  " ��_2ارد ا*ر�
ا
����49 ��� ا
���)��̂ �را��� 
�����49 ��� ا
���V ا
����/ �P ا
�"�+�ت" D5 ���ل،"و
" D5 ، " ا

-,��� ا
)��ب "  D5 ،"رA P9+�ءة ا!(��ج ا
,��-�"  D5،" �� ا��"�ام ���ه ا
�ى-�
�+��
�را��"  D5 "، D5 رA P9+�ءة ا!(��ج ا
��2ا(�،"ا
23�8 ا�
 %�,�� ��ء �9 ،"ا

�ر��� وإد" ا
��-�� ا*?��ة ���ل�

��ارة ا*���ل ا�,�
 وab�% �G ،"ا
3,
 ،%90.1 و،%91.2 و ،92.5%: ��� 
0/ �,�� ��� ا
��-�Wا
���2'�ت ا

  %.78.0، %79.0 ، و%82.0و ، %82.4 و، %87.3و
 /A �9 ا��LA ا*ھ��� 
�h �� ت$���
�"��W�-�- u ھ�ه ا D
ھ�ا و

 ، ا
��رو�� ��� �hة �A� ھ2 وا_{ �� ا
��ول ا
L<ثا
�����تأ(2اع  �� (2ع
h ن���C!ت ا�ا*ھ��� �9 ���� 
�h �� ت$���

��ه ا �

 ��ء ا
��-�W ا
�,�ز�

�
��
�را�� ��� ا
,�2 ا
�را��� " 9&� ا�h/ ���ل : ا
ا
����/ �P ا
�"�+�ت ا
�V��

 ا*ھ���" 
�����49 ��� ا�h �� �
���w ���ل،ا
��-�� ا*و  "49���
� ا

 �,"، D5�A P9�-+�ءة ا!(��ج ا
ر"  D5 ���ل،"��� ا
�2ارد ا*ر_�� و^��(���
 D5 ،"رA P9+�ءة ا!(��ج ا
��2ا(�"  ���w ���ل،"-� �� ا��"�ام ���ه ا
�ى" ���ل 
�+�" ���ل �
���w ���ل،"-,��� ا
)��ب ا  "��
�,�
�ر��� وا�
 ،"إدارة ا*���ل ا

 
�h �� ��C�&
�را��"  ���ل ا*ھ���D5 ��ء �9 ز�/ ا
23�8 ا�
 وab�% �G ،"ا
��

0/ �,�� ��� ا
��-�Wا ���3,
 ،%91.0 و،%91.3 و،%91.6 :�2'�ت ا

  %.76.0 و،%76.7 و ،%80.4 و،%83.2 و،%87.2و
�را��

�����ت ا!^<ح ا ��3,
 a�-�- �&9 ���$ت ،و%�

�را��� ا
��رو�� -,�ز
�� و9&� 

�2�3ى أھ����� ��� ا
"��� ا!ر �د�� ا
�
��

 ا*ھ��� ���ل��ء �9 ا
��-�� ا*و
� �� :ا
,�2 ا�h " �49���
ا

 D5  ��ء �9 ا
��-�� ا
L�A ��)< �� ،"��� ا
�2ارد ا*ر_�� و^��(���
�را��� 
�����49 ��� ا
���V" ���ل
" ���ل  و ،"ا
����/ �P ا
�"�+�ت ا


�L �،"-� �� ا��"�ام ���ه ا
�ى�L
رA P9+�ءة ا!(��ج " ��ل D5 �9 ا
��-�� ا
�-��,
�+�-,��� ا"  D5 ���ل،"ا�
ارة ا*���ل إد"  D5 ���ل،"
)��ب ا

��
�,�
�ر��� وا�
�را��"  D5 ،"ا
23�8 ا�
 %�,�� ��ء �9 ا
��-�� ،"ا
 وab�% �G ا
���2'�ت ،"رA P9+�ءة ا!(��ج ا
��2ا(�" �لا*?��ة ��

W�-��

0/ �,�� ��� ا ���3,
 ،%84.8 و،%84.8 و،%93.3 :ا
  %.74.4 و،%74.5 و ،%77.0 و،%78.4 و،%84.0و

>Rت ا������� �ح ا*را_�أ�، ���"
 9&� ��ء -�-�W ���$ت ا
 2�,
�را��� ا
��رو�� -,�ز
�� و9&� 
�2�3ى أھ����� ��� ا
ا!ر �د�� ا

�
��

 ا*ھ��� ���ل: ا�h �� �
� ��� ا
���49" ��ء �9 ا
��-�� ا*و
�را��� "  D5 ���ل،"ا
�2ارد ا*ر_�� و^��(���
ا
����/ �P ا
�"�+�ت ا

�
�V��
رA P9+�ءة "  D5،"-� �� ا��"�ام ���ه ا
�ى"  ���ل D5،"����49 ��� ا
�-��,
�+�" D5 ���ل ، "ا!(��ج ا�
23�D5  " 8 ���ل،"-,��� ا
)��ب ا�
ا

�را��
 %�,�� ��ء �9 ا
��-�� ،"رA P9+�ءة ا!(��ج ا
��2ا(�"�ل   D5 ��،"ا

��" ا*?��ة ���ل�,�
�ر��� وا�
ab�% �G ا
���2'�ت  و،"إدارة ا*���ل ا

W�-��

0/ �,�� ��� ا ���3,
 ،%88.0 و،%92.0 و،%92.8 و،%94.3: ا
  %.80.0 و ، %82.4 و، %85.0 و،%87.2و

2S/)* 2-40 إE)b-ا �d)<M-ا I5X1 4*)6 4P|E:  
�را��� ا
��رو�� ������ - 1
أن �2�3ى أھ��� ���$ت ا
"��� ا!ر �د�� ا

�را�� ��-+�� %� �+R��� A �9/ �� �����ءت
 و�����ت ،��ت ا!��C�ن ا
�را��
 �� و��� (�4 ، و�����ت إ��R<ح ا*را_�،ا!^<ح ا

��,� /A �9 ��52���
  .ا
 ��ءت أن �2�3ى أھ��� ���$ت ا
"��� ا!ر �د�� ا
��رو�� �h ��� /Aة - 2

 ��9� ��ا ���
�  ا
��رو�������� ��-+�� A �9/ �� ا
�����ت ا
L<ث
�را��
23�8 ا�
 �2�3ى أھ��� A/ ��ءA P+�ءة ا!(��ج ا
��2ا(� 9&�  ور9،ا

�را��
  .�,�� ���2'� و9&� ¢راء ا
�����52 �� �����ت ا!^<ح ا
 

 

 ا-,+*4 اGرF(د/4 ا-D+رو@4 وv@?<DS- )03 ا-2E)bC وا-v@?<D ا-S- 2LbM+رe(ت ا-E)h<@G 45SW(ت `ھg)h* z* wQ 45Dت ا->�51I ا->M(ز-e11 .2+ول 
3 z5o?CLD-ا �S;</ )D545Dھ�E 4/د)FرG4 اfX9   . *J 2S6 )OM+ة -wW ا̀

116= اDeG(-2 ن De =67;5(ت اD<dG(ن ا-8را26 ن  De =11;5(ت ا�yGح ا-8را26 ن  را_2 ن  De =38;5(ت إ@>|�ح ا̀  
ا-v@?<D   ا-g)hDت

2E)bC-ا 
 v@?<D-ا
2LbM-�51 اI<-ا  v@?<D-ا

2E)bC-ا 
 v@?<D-ا
2LbM-�51 اI<-ا  v@?<D-ا

-2E)bCا  
 v@?<D-ا
2LbM-�51 اI<-ا  v@?<D-ا

2E)bC-ا 
 v@?<D-ا
2LbM-�51 اI<-ا 

���)��̂  1 94.3 37.7 1 93.3 37.3 2 91.3 36.5 1 92.5 37.0  ا
����49 ��� ا
�2ارد ا*ر_�� و
�را��� 
ا
����/ �P ا
�"�+�ت ا

�V��

�����49 ��� ا  2 92.8 23.2 2 84.8 21.2 1 91.6 22.9 2 91.2 22.8 

 3 92.0 36.8 2 84.8 33.9 3 91.0 36.4 3 90.1 36.3  � �� ا��"�ام ���ه ا
�ى-
�-��,
 4 88.0 35.2 3 84.0 33.6 4 87.2 34.9 4 87.3 34.9  رA P9+�ءة ا!(��ج ا

�+��
 5 87.2 21.8 4 78.4 19.6 6 80.4 20.1 5 82.4 20.6  -,��� ا
)��ب ا
 7 82.4 20.6 7 74.4 18.6 5 83.2 20.8 6 82.0 20.5  رA P9+�ءة ا!(��ج ا
��2ا(�

�را��
23�8 ا�
 6 85.0 34.0 6 74.5 29.8 8 76.0 30.4 7 79.0 31.6  ا
��
�,�
�ر��� وا�
 8 80.0 24.0 5 77.0 23.1 7 76.7 23.02 8 78.0 23.4  إدارة ا*���ل ا

 

 

3 -  ��
�2�3ى أھ��� A/ �� ���$ت ا
"��� ا!ر �د �
أن ا
��-�W ا
�,�ز
�را�
�� ا
��رو�� A �9/ �� ا
�����ت ا
L<ث أظ�� اھ������ %)A /0��� ا
�� /0% :9���
 و���ل ا
����/ ،�4 ��� ا
�2ارد ا*ر_�� و^��(������ل ا

�V��
�را��� 
�����49 ��� ا
 و���ل -� �� ا��"�ام ���ه ،�P ا
�"�+�ت ا
�� ا*و
�  و�G اa��h ا
��ا-W ا*ر%، و���ل رA P9+�ءة ا!(��ج ا
,��-�،ا
�ى


 ا*ھ��h ت�������
 وھ� %<  @ -�+A �9 ��، P� 8/ �� ھ�ه ا
���R�
�را�� ا�

 -�L/ ھ�ه ا
���$ت أ�h ،ا
���2�ت ا!���ا-���� �h 

2��ت �9 ا���ا-
�را��� ا
���3ا��ا*و
�,D �� و�� ،���� ا
�,��� ا ��� 
�را��� ا
���3ا��
 أن ا
)�ء ا
��+a إ$. ا
�����52 %7ھ����� 
��&�8 ا
�,��� ا

�را�� " أن ���ل
23�8 ا�

 ا*ھ��� �9 ��ء W�-�- �9 ��7?� " ا�h ��

0/ �� �����ت ،���P ا
�����ت ��3,

 ��ء �9 ا
��-�� ا
3�د�� %��h 

�
 %�,�� ��ء �9 ا
��-�� ، و�����ت ا*را_� ا
��R�3��،را��ا!^<ح ا

�ر

�����ت ا!��C�ن ا ��3,
 ��� ا
��D أن ھ�ا - ا��ا
L��,� وا¢?��ة %�
ا
���ل ��L/ أ�h ا
���م ا
���3�C ا
�� أ()aV �� أ���� ا
�����ت ا
���و(�� 

23�8 ا
���و(��
�را��� وھ2 ا
���P إ
� -��57 �����ت - ا �G ى�
 ا*�� ا
�ار���� �9 -23�8 ،ا
���ر ا!R�G�دى��
 ����0
�� ا��
 وا
�� ا�'a ا

� ��A D�-���,�
 إ_��9 إ
� -7?� إ�Gار ،���ت ا!دار���ون دون -�?/ �� ا
���G���
�را�� ا
 ا*�� ا
�ى دP9 ا
�����ت ا
���و(�� ،و-'��G 8�(2ن ا

�را��� إ
� ا
�"�� �� ھ�ا ا
���ل إ�� ط2ا��� W�3% (&} ا!�0�(��ت 
ا
��
��
�ارع ،�� W�3% %�� ا
�3���ت ا!R�G�د�� أو إ���ر،ا�
 وھ2 �� ��/ ا

����
�)P �ت ا
L<ث ��_� 
�"�ط� -&���ت ا
23ق و�9 ('�ق A/ �� ا
 وھ2 ا*�� ا
�ى ا(�0£ ���� ��� ا
&��� ،ا
���ر وا
�2'�ء ��� �h �2اء

�ار��� �� �,���-�D ھ�ا �� �
�را�� و�� D5 د?/ ا

��,�Z ا ��&�&�
ا
��h�)، �G ل���
 و�� (���h آ?�ى 9~ن ��م اھ���م ا
�����ت ا
���و(�� %��ا ا
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�ار��� وا
�� ��� أ����� ��D أ�5 ���� ��� ا-��
 ��&�23�
��h ا
����2�ت ا
�� W3h /�̂ ���

���زرا�� ا��
 ��� أدى إ
� ،'���ت ا*�2اق ا
����� وا

�ار��� �� زرا�� ا
��L0 �� ا
���^�/ ا!���ا-�����
�وف أو -uG2 ا�. 
4 - )59)o      ً :-ى ا?<bD- 2-)DeGا  r5PM<4fX9̀ ,+*4 د/4 ا-g)hDE 40S;<Dت ا- اGرF(ا

 *z ا-Dh;5(ت  *z وIB9 4Oe ا-Fz5o?CLD(د/4 ا-8را456 ا-D+رو@4اGر
  : ا->;(و459 ا-8را456

�� A/ �� �2�3ى -,+�� ا
�����ت ��- D- ف��
و
��&�8 ھ�ا ا
�را��� 
�()'� ا!ر �د�� ا
����&� %0/ �� ���$ت 
ا
���و(�� ا

�را��� ا
��رو�� �h ��� /Aة
 ا!���
�  وا
�2�3ى،ا
"���ا!ر �د�� ا
�را��� 
�,+�� ا*()'� ا!ر �د�� ا
����&� %���$ت ا
"��� ا!
ر �د�� ا


�,+��،ا
��رو�� ������ �
 ��  ���$ت ا
"��� D5 /A ا
��-�W ا
�,�ز
�
��
�را��� ا
��رو��وذ
@ ��� ا
,�2 ا
  :ا!ر �د��  ا

 40S;<D- wWEا  اGرF(د/4 ا-8را4fX9�- 456ا-Dh;5(ت ا->;(وb* r5PM1459>?ى  ) أ
 *z وJ 2S6 wQ             ٌّ 4Oe+ه+*4 اGرF(د/4 ا-8را456 ا-D+رو@g)h* z*4ت ا-,
z5o?CLD-ا IB9 :  

1(  40S;<D-د/4 ا)FرG4 اfX9�- 456ا->;(و59(ت ا-8را r5PM1 ى?<b*a3ل ر)hDE 
�1)LM-9>(ج ا-8را�6 اGءة ا)PQ :  

ُ                          أن أ�LA �� ?�£ ا
�����52  ) 12( -)�� ا
���(�ت ا
2اردة %��ول 
��ون أن -,+�� ا
���و(��ت%) 42.2(����   �&����
�را��� 
�()'� ا!ر �د�� ا
ا

P9ل ر��2'%���� r-��,
�5
 ھ;$ء ، %�,�� ��ى أ� /G� A+�ءة ا!(��ج ا �
 ��52���
ِ                                       ا*()'� �,"+�، ��h r9 أن أ�LA �� ر%P ھ�ه -,+�� أن%) 29.3(ا
 ��52���
��ون أن %) 28.5(اP+-�� �ھ��+,- .  

 �Gھ�ا و r9 ��52���

��ر��ت ا
���0 $����%�ت ا r��+
ِ                                                             -�اوح ا
��ى ا
 �RGأ �h ��% �� ل���
  . در��ت) 8(در��، و%�� �h أد(� ) 40(ا

�را��� 

�,+�� ا
���و(��ت ا r
و%R+� ���� 9~ن ا
�2�3ى ا!���
 r-��,
 ��ءا
��رو�� 
�()'� ا!ر �د�� ا
����&� %���ل رA P9+�ءة ا!(��ج ا

'�2��      ً ���� ��52���

��ر��ت ا
���0 $����%�ت ا r%�3�

 %�H ا
��U�2 ا�h ،�
وا(��اف % 60.0 در��، %�� ���دل ��r9               ِ23.9 r�3) U�2 ھ�ا ا
���ل 

   . ���8.0�ري 
 ��و-2_{ %��(�ت (+£ ا
��ول أن �2�3ى -,+�� ا*()'� ا!ر �د

ّ          �ج ا
,��-A r9 r/  �� ���ا
����&� %���ل رA P9+�ءة ا!(�                ُ �را�r، ��ت ا$��C�نِ
 ا
 r_ح ا*را>Rءوا����2' ���

 %�ab ا�h ،���,�  /A r9 �'�2��                            ّ            ُ ِ �ت ً

�

�ر��ت ا����%�ت ا ��%�3�
ّ                  ����,�  /A r9 ��52� ��� �hه ا            ُ  در��، 24.6 ِ
���دل ���2'�ت (3��� 24.3و ��% ،W�-��
% 60.3، و% 61.5  در�� ��� ا

W�-��
ِ                               ھ�ه ا*()'� r9 �����ت ا!^<ح ِ                       ��h r9 أن �2�3ى -,+�� . ��� ا ِ ِ َ

�ر��ت ا����%�ت �����52�  r%�3�

 %�H ا
��U�2 ا�h ،�=+",� ن�A rرا��
ً                                                                        ا َ َ

ً                            ّ     در��، %�� ���دل ��'�2�  ��3)� r9               ِ19.2 ھ�ا ا
���ل  ً48.0%  . 
*b>?ى r5PM1 ا->;(و59(ت ا-8را4fX9�- 456 اGرF(د/4 ا-hDE 40S;<D(ل ) 2

  : را�6 ا-5C?ا�9رPQ a3(ءة ا9G>(ج ا-8
ُ                          أن أ�LA �� ?�£ ا
�����52 ) 13(أو_�a ا
���(�ت ا
2اردة %��ول 

 ����)43.2 (% �&����
�را��� 
�()'� ا!ر �د�� ا
��ون أن -,+�� ا
���و(��ت ا
��ى (�2 ?�£ ھ;$ء  ��,�% ،�+",� r)2ا��
�را�r ا
ُ                                                                  A P9�%+�ءة ا!(��ج ا

 ��52���
ِ                   أن -,+�� ھ�ه ا*(%) 39.6(ا ِ ُ                                )'� ��'�2���h r9 ، أن (�2 ��س َ ِ
 ��52���
�را��� 
��ه ا*()'� ��-+P%) 17.2(ا
��ون أن -,+�� ا
���و(��ت ا .  

 r9 ��52���

��ر��ت ا
���0 $����%�ت ا r��+
ِ                                                             و�G -�اوح ا
��ى ا
 �RGأ �h ��% �� ل���
  . در��ت) 5(در��، و%�� �h أد(� ) 25(ھ�ا ا

 

   اGرF(د/4 ا-hDE 40S;<D(ل رPQ a3(ءة ا9G>(ج ا-4fX9�-21)LM -+رe(ت ا@>r5PM<E �S;</ )D53 .O1)E)h ا->;(و59(ت ا-8را456و03(  1?ز/a ا-e 12. z5o?CLD+ول
  %  6+د  %  6+د  %  6+د  %  6+د  t3(ت درe(ت ا->r5PM  116= اDeG(-2 ن  De =38;5(ت اG@>|�ح ا-8را26 ن  De =11;5(ت ا�yGح ا-8را26 ن  De =67;5(ت اD<dG(ن ا-8را26 ن

 �� /G29.3  34  26.3  10  45.4  5  28.3  19   در���19,"+� أ  
 U�2�� )19 - 29 (42.2  49  39.5  15  36.4  4  44.8  30  در��  
 P+-��)30�LA79 28.5  33  34.2  13  18.2  2  26.9  18  ) در��  

�%�3�
  23.9  24.13  19.2  24.6  ا
��U�2 ا
  8.0  7.7  10.1  7.7  ا!(��اف ا
����رى

�2��
  U  61.5  48.0  60.3  60.0 ا
,3��ا
  

�را��� 

�,+�� ا
���و(��ت ا r
و%R+� ���� 9~ن ا
�2�3ى ا!���
 r)2ا��

  ��ء
�()'� ا!ر �د�� ا
����&� A P9�%+�ءة ا!(��ج ا�h ،�'�2��             ً


��ر��ت ا
���0 $����%�ت ا
���r9 ��52 ھ�ا ا
���ل  r%�3�
ِ                                                                     %�H ا
��U�2 ا
ً          ّ    ��2'� (3�� �  در��، %�� ���دل �13.07 ً52.3% ، � �ً                ّ     وا(��ا9� ����ر ً5.5 .  

 ��و-)�� %��(�ت (+£ ا
��ول إ
� أن �2�3ى -,+�� ا*()'� ا!ر �د
 rرا��

  ��ءا
����&� %��ا ا
���ل �� ?<ل �����ت ا$��C�ن ا�h ،�'�2��             ً


�ر��ت ا����%�ت ا
�����52 �� ھ�ه ا
�����ت  r%�3�
ِ                                                                 %�H ا
��U�2 ا ِ َ14.07 
���دل ���2'� (3�� � در��، ��%     ّ                      ً ِ                                ، ��h r9 أن �2�3ى -,+�� ھ�ه 56.3%ً ِ َِ

�را�r، وا��R<ح  ��ءا*()'� 
ّ                                      �,"+=� A r9/  �� �����ت ا!^<ح ا            ُ ِ ً
 r9 ��52���

�ر��ت ا����%�ت ا ��%�3�

 %�ab ا
���2'�ت ا�h ،r_ا*را                                                                  ِ

W�-��
ّ                    A/  �,��� ��� ا �'�ت  در��، %�� ���دل ��12.12 در��، و10.2 :ُ 
  . ��� ا
��-�W% 48.4، و40.8% :(3���

  

   اGرF(د/4 ا-hDE 40S;<D(ل رPQ a3(ءة ا9G>(ج ا-5C?ا4fX9�-29 -+رe(ت ا@>r5PM<E �S;</ )D53 .O1)E)h ا->;(و59(ت ا-8را456 1?ز/a ا-z5o?CLD وe 13. )03+ول
  %  6+د  %  6+د  %  6+د  %  6+د  t3(ت درe(ت ا->r5PM  116=اDeG(-2 ن  De=38;5(ت اG@>|�ح ا-8را26 ن  11=ا26 نDe;5(ت ا�yGح ا-8ر  De =67;5(ت اD<dG(ن ا-8را26 ن

 �+",� ) �� /G43.2  50  52.6  20  54.4  6  35.8  24  ) در��12أ  
 U�2��)12 - 18 (39.6  46  34.2  13  36.4  4  43.3  29  در��  
 P+-�� )19�LA79 17.2  20  13.2  5  9.1  1  20.9  14  ) در��  

%�3�
  13.07  12.1  10.2  14.07  �ا
��U�2 ا
  5.5  5.9  5.0  5.2  ا!(��اف ا
����رى

��3,
 52.3  48.4  40.8  56.3  ا
��U�2 ا
  

 

*b>?ى r5PM1 ا->;(و59(ت ا-8را4fX9�- 456 اGرF(د/4 ا-hDE 40S;<D(ل ) 3
  : ا->b?/� ا-8را�6

ُ                          أن أ�LA �� ?�£ ا
�����52 ) 14(أظ��ت ا
���(�ت ا
2اردة %��ول 
 ����)44.8% ( �&����
�را��� 
�()'� ا!ر �د�� ا
��ون أن -,+�� ا
���و(��ت ا

�5
 ھ;$ء ا
�����52 أن  �� �LAى أ�� ��,�% ،�+",� rرا��
23�8 ا�
�%                                                                 ُ ��+,-
�را��� 
��ه 
ُ                                         ا*()'� ����h r9 ،U�2 أن �� �&�ب �� ?�£ ا
���و(��ت ا ِ

 ��52���
�را��� 
�%) 18.1(ا
��ون أن -,+�� ا
���و(��ت اP+-�� �'()*ه ا� .  
 ���� ��52���

��ر��ت ا
���0 $����%�ت ا r��+
و�G -�اوح ا
��ى ا

 �RGأ �h ��% �� ل���
  . در��ت) 8(در��، و�h أد(� ) r9                              ِ)39 ھ�ا ا
�را��� 

�,+�� ا
���و(��ت ا r
و%R+� ���� 9~ن ا
�2�3ى ا!���

 rرا��
23�8 ا�
�% �&����

 ً      �,"+= ��ء
�()'� ا!ر �د�� ا�h ، � H�%

��ر��ت ا
���0 $����%�ت ا
���� ��52��� r9 ھ�ا ا
���ل  r%�3�
ِ                                                                      ا
��U�2 ا

ً                            ّ     در��، %�� ���دل ���2'� (3�� � 19.5 ً48.8 % � �ً               ّ    وا(��ا9� ����ر ً9.0 .  

 ��ً                                                             و-)�� %��(�ت (+£ ا
��ول أ�=� أن �2�3ى -,+�� ا*()'� ا!ر �د
ّ              ا
����&� %��ا ا
���ل A r9/  �� �����ت                           ُ ِ rرا��
�را�r وا!^<ح ا
ا$��C�ن ا


 %�ab ���2'�ت در��ت  ��ء�h ،ه�h ��� ���,�  /A r9 �=+",�                                           ّ            ُ ِ ا����%�ت ً
 W�-��
ّ                      ا
���A r9 ��52/  �,��� ��� ا               ُ  در�� %�� ���دل 17.7 در��، و19.4ِ

ِ                                    ��� ا
��-���h r9 ،W أن �2�3ى -,+�� % 44.2و% �2��48.0'�ت (3��� 
��� r9 �'()$ھ�ه ا                     ِ ِ ِ َ r_ح ا*را>Rت ا���ء���  U�2��

 %�H ا�h ،�'�2��                         ً


�ر��ت ا����%�ت �����52�  r%�3�
ً                          ّ    در�� %�� ���دل ���2'� (3�� �  20.3ا ً
51.1 .% ZC��,

��ور��ا�P ا
و-;�A ھ�ه ا ���0
 ا!ر �دى 
������ت ا
���و(�� ا

�را��� �9 ھ�ا ا
���ل
���P ذ
@ إ
� أ�5 �����ت ا
���ر ا!�G،ا �Gدى �9  و�R
'G م و����را�� %)0/ ��
�را��� %)0/ ?�صG'�ع ا
و(&} ، �ع ا
���و(��ت ا


��ه ا
�����ت ��
��
̂�ت ھ�ه ا
���و(��ت ،ا!�0�(��ت ا �R�?ا �� ��LA Wو�� 
�را�� ا
��Rى

{ ا
�,@ ا�R
2
� ھ�ه ،V3� ى�
 ��2
 أو ر%�� 
,&} ا

  .ا
���و(��ت %7ھ��� ھ�ا ا
���ل
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  . اGرF(د/4 ا-hDE 40S;<D(ل ا->b?/� ا-8را4fX9�- 26 -+رe(ت ا@>r5PM<E �S;</ )D53 .O1)E)h ا->;(و59(ت ا-8راz5o?CLD456 و03(  1?ز/a ا-.e14+ول
  %  6+د  %  6+د  %  6+د  %  6+د  t3(ت درe(ت ا->r5PM  116= ن اDe= 38  2-)DeG;5(ت اG@>|�ح ا-8را26 ن  De =11;5(ت ا�yGح ا-8را26 ن  De =67;5(ت اD<dG(ن ا-8را26 ن

 �� /G44.8  52  42.1  16  54.5  6  44.8  30   در���19,"+� أ  
 U�2�� )19 - 29 (37.1  43  34.2  13  36.4  4  38.8  26  در��  
 P+-��)30�LA79 18.1  21  23.7  9  9.1  1  16.4  11  ) در��  

�%�3�
  19.5  20.3  17.7  19.4  ا
��U�2 ا
  9.0  9.4  9.6  8.8  ا!(��اف ا
����رى


  48.8  51.0  44.2  48.0  ,3��ا
��U�2 ا
 

*b>?ى r5PM1 ا->;(و59(ت ا-8را4fX9�- 456 اGرF(د/4 ا-hDE 40S;<D(ل ) 4
)O<9)5yارد ا`ر_45 ا-8را456 و?D-2 اS6 4B3)CD-ا :  

ُ                               أن أ�LA �� ?�£ ا
�����52 ���� ) 15(-+�� ا
���(�ت ا
2اردة %��ول 
�را���  در����ون أن%) 41.4(

�()'� ا!ر �د��  -,+�� ا
���و(��ت ا

 ،P+-�� ���)��^را��� و�
ا
����&� %���ل ا
����49 ��� ا
�2ارد ا*ر_�� ا
 ��52���
ِ             -,+�� ھ�ه  در�� أن %) 31.9(ُ                                         %�,�� ��ى �� �&�ب �� �5
 ھ;$ء ا ِ َ

 ��52���
��ى (�2 ر%P ا ��h r9 ،�+",� �'()*در��أن %) 26.7(ِ                                            ا 
�را��� 
��ه ا*()
  . '� ��U�2-,+�� ا
���و(��ت ا

 ��52���

��ر��ت ا
���0 $����%�ت ا r��+
و�G -�اوح ا
��ى ا
 �RGأ �h ��% ���� �+R%)40 ( �)أد �h ��%ت) 8(در��، و�در� .  

�را��� 

�,+�� ا
���و(��ت ا r
و%R+� ���� 9~ن ا
�2�3ى ا!���

�()'� ا!ر �د�� ا
����&� %���ل ا
����49 ��� ا
�2ارد ا*ر_�� 

�را���

��ر��ت  ��ء و^��(��� ا r%�3�

 %�H ا
��U�2 ا�h ،�'�2��                                         ً
در�� %�� ���دل  25.6ا
���0 $����%�ت ا
���r9 ��52 ھ�ا ا
���ل 

 � ��3) �'�2��    ّ           ً ً64.0%، � �ً                ّ     وا(��ا9� ����ر ً9.5 .  
و-)�� %��(�ت (+£ ا
��ول إ
� أن �2�3��ت -,+�� ا*()'� 

 ��� �49���
�را��� ا!ر �د�� ا
����&� %���ل ا
ا
�2ارد ا*ر_�� ا
 rرا��
�را�r وا!^<ح ا
ّ                                             و^��(��� A r9/  �� �����ت ا$��C�ن ا              ُ ِ
ّ                  وا��R<ح ا*را_r و9&� $����%�ت ا
����,�  /A r9 ��52� ��� �hه                                             ُ ِ ً


�ر��ت ���2'� ��ءت ��%�3�

 %�ab ا
���2'�ت ا�h ،��,�  /A r9                                              ّ      ُ ِ
2���
ّ                  A r9 ��5/  �,�� ��� ا
��-ا����%�ت ا         ُ ِW� :25.522.9 در��، و 

، %57.3 و ،%63.8:  در��، %�� ���دل ���2'�ت (3���26.4در��، و
  . ��� ا
��-�W% 66.0و

 

 اGرF(د/4 ا-hDE 40S;<D(ل ا-2S6 4B3)CD ا-D?ارد -�4fX9 -+رe(ت ا@>r5PM<E �S;</ )D53 .O1)E)h ا->;(و59(ت ا-8را456 1?ز/a ا-z5o?CLD وe 15. )03+ول
ر_45 ا-8را   .456 وO<9)5y( ا̀

  %  6+د  %  %  %  6+د  %  6+د  t3(ت درe(ت ا->r5PM 116= ن اDeG(-2  38=  نDe;5(ت اG@>|�ح ا-8را26  11=  نDe;5(ت ا�yGح ا-8را26  67=  نDe;5(ت اD<dG(ن ا-8را26
 �� /G31.9  37  29.0  11  45.4  5  31.3  21   در���19,"+� أ  

 U�2�� )19 - 29 (26.7  31  26.3  10  18.2  2  28.4  19  در��  
 P+-��)30�LA79 41.4  48  44.7  17  36.4  4  40.3  27  ) در��  

�%�3�
  25.6  26.4  22.9  25.5  ا
��U�2 ا
  9.5  9.4  10.9  9.3  ا!(��اف ا
����رى

��3,
  64.0  66.0  57.3  63.8  ا
��U�2 ا
  

*b>?ى r5PM1 ا->;(و59(ت ا-8را4fX9�- 456 اGرF(د/4 ا-hDE 40S;<D(ل ) 5
 w*);<-ا a*ت)PS,D-4اt5L-2 اS6 4B3)CDS- 456ا-8را  :  

 �ُ               أن أ�LA �� ?�3) 16(أو_�a ا
���(�ت ا
2اردة %��ول 
 ���� ��52���
�را��� 
�()'� در����ون أن %) 42.2(ا
 -,+�� ا
���و(��ت ا

 �V��
�را��� 
�����49 ��� ا
ا!ر �د�� ا
����&� %���ل ا
����/ �P ا
�"�+�ت ا
��ى ��,�% ،�'��52 ً                  ���2���
 -,+�� ھ�ه در��أن %) 31.9( �� �&�ب �� �5
 ا

 ��52���
 در����ون أن %) 25.9(ِ                                           ا*()'� ��-+��h r9 ،P أن (�2 ر%P ا
�را��� 
��ه ا*()'� �,"+=
  . �-,+�� ا
���و(��ت ا

 ��52���

��ر��ت ا
���0 $����%�ت ا r��+
و�G -�اوح ا
��ى ا
در��، و%�� �h أد(� ) � �+R%                                 ِ �RG)25��� r9 ھ�ا ا
���ل %�� �h أ


�,+�� ا
���و(��ت ) 25( r
در��، و%R+� ���� 9~ن ا
�2�3ى ا!���

�
�را��� 
�()'� ا!ر �د�� ا
�را��� ���&� %�
����/ �P ا
�"ا
�+�ت ا
 �V��

 %�H ا
��U�2 ا
�3�r%  ��ءت
�����49 ��� ا�h ،�'�2��                                 ً

 در��، %�� 15.6ا
���ل ِ                                          
��ر��ت ا
���0 $����%�ت ا
���r9 ��52 ھ�ا 
���دل ���2'� (3�� �     ّ                 ً ً62.4%، � �ً                ّ     وا(��ا9� ����ر ً5.2 .  

�&����

�2�3ى -,+�� ا*()'� ا!ر �د�� ا ��3,
ِ                  %��ا ا
���ل r9 و%�
ّ            A/  �� �����ت �را�r وا��R<ح : ُ 
�را�r وا!^<ح ا
ا$��C�ن ا

ّ                                            ا*را_�h ���  /A ،rه، -)�� %��(�ت (+£ ا
��ول أن �2�3ى   -,+�� ا*()'� ُ         

 %�ab ا
���2'�ت ����2' ��ءا
����&� %��ا ا
���ل �h ،��,�  /A r9                              ّ      ُ ِ


 ��%�3�
ّ                 ����%�ت ا
����,�  /A r9 ��52� ��� �hه  ا
���0$�ر��ت�ا                       ُ ِ16.0 
���دل ���2'�ت 15.4 در��، و13.2در��، و ��% ،W�-��
 در�� ��� ا

  . ��� ا
��-�W% 61.6، و%52.8، و64.0(3��� 
 

+e و03( .16ول z5o?CLD-ا a/4  1?زfX9�- 456ا->;(و59(ت ا-8را r5PM<E �S;</ )D53 .O1)E)h<@ت ا)eت ا-8را456 -+ر)PS,D-ا a* w*);<-ل ا)hDE 40S;<D-د/4 ا)FرGا
4t5L-2 اS6 4B3)CDS-.  

  %  6+د  %  6+د  %  6+د  %  6+د  t3(ت درe(ت ا->r5PM  116= اDeG(-2 ن  38= >|�ح ا-8را26 نDe;5(ت اDe =11  @G;5(ت ا�yGح ا-8را26 ن  De =67;5(ت اD<dG(ن ا-8را26 ن
 �+",� ) �� /G25.9  30  34.2  13  45.4  5  17.9  12  ) در��12أ  
 U�2��)12 - 18 (42.2  49  31.6  12  36.4  4  49.3  33  در��  
 P+-�� )19�LA79 31.9  37  34.2  13  18.2  2  32.8  22  ) در��  

�%�3�
  15.6  15.4  13.2  16.0  ا
��U�2 ا
  5.2  5.2  6.06  5.1  ا!(��اف ا
����رى

��3,
  62.4  61.6  52.8  64.0  ا
��U�2 ا
  

*b>?ى r5PM1 ا->;(و59(ت ا-8را4fX9�- 456 اGرF(د/4 ا-hDE 40S;<D(ل ) 6
�P/I-ب ا)LX-45 اDM1 :  

أن أ�LA �� 5<�5 أر%�ع ) 17(-)�� ا
���(�ت ا
2اردة %��ول 
 ���� �+R% ��52���
�را��� أ%) 77.6(ا
�Gوا %7ن -,+�� ا
���و(��ت ا

 ،�=+",� r+��

�()'� ا!ر �د�� ا
����&� %���ل -,��� ا
)��ب ا                                                            ً��,�% 
 ��52���
ِ                       أن -,+�� ھ�ه ا*()'� %) 19.0(ُ                            ��ى (�2 ?�£ ھ;$ء ا ِ َ

�� أ9�دوا %7ن �
ِ               -,+�� ھ�ه در��ِ                                                    ��ab�% ��h r9 ،U�2 (3�� ا
�����52 ا ِ َ
�را��� ��-+P (�2 ا*()'� �� ?<ل ا
���و
  . �,�D%) 3.4((��ت ا

 ���� ��52���

��ر��ت ا
���0 $����%�ت ا r��+
و�G -�اوح ا
��ى ا
 r9    ِ �RGأ �h ��% ل���
  . در��ت) 5(در��، و�h أد(� ) 24(ھ�ا ا

�را��� 

�,+�� ا
���و(��ت ا r
و%R+� ���� 9~ن ا
�2�3ى ا!���
�&����

�()'� ا!ر �د�� ا���,�
���%  r+��

 %�H  ��ء ا
)��ب ا�h ،�=+",�                 ً


��ر��ت ا
���0 $����%�ت ا
���� ��52��� r9 ھ�ا ا
���ل  r%�3�
ِ                                                                      ا
��U�2 ا
ً                            ّ     در��، %�� ���دل ���2'� (3�� � 8.4 ً33.6%، � �ً                ّ     وا(��ا9� ����ر ً4.3 .  

�A� -2_{ %��(�ت (+£ ا
��ول أن �2�3ى -,+�� ا*()'� 
�+A r9 r/  �� �����تا!ر �د�� ا
����&� %���ل -,����
ّ              ا
)��ب ا                    ُ ِ: 

�را�r وا��R<ح ا*را_r و9&� 
�را�r وا!^<ح ا
ً                                                    ا$��C�ن ا
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ّ                 $����%�ت ا
����,�  /A r9 ��52� ��� �hه                         ُ 
 %�ab ،ً       �,"+=� ��ءِ�h 

 ��%�3�
ّ         ����%�ت ا
���A r9 ��52/  �,��  ا
���0$�ر��ت�ا
���2'�ت ا                       ُ ِ

W�-��
 در��، %�� ���دل 10.7 و در��،9.8 در��، و7.0: ��� ا
  .  ��� ا
��-�W%42.8، و%39.2، و% 28.0: ���2'�ت (3���

 

  اGرF(د/4 ا-hDE 40S;<D(ل 45DM1 ا-LX(ب ا-2P/I -+رe(ت ا@>r5PM<E �S;</ )D53 .O1)E)h ا->;(و59(ت ا-8را4fX9�- 456  1?ز/a ا-z5o?CLD وe 17 . )03+ول
  %  6+د  %  6+د  %  6+د  %  6+د  ا-tP(ت  116= اDeG(-2 ن  De =38;5(ت اG@>|�ح ا-8را26 ن  D =11;5(ت ا�yGح ا-8را26 نDe =67  e;5(ت اD<dG(ن ا-8را26 ن

 �+",� ) �� /G52.6  20  52.6  20  63.6  7  94.0  63  ) در��12أ  
 U�2��)12 - 18 (39.5  15  39.5  15  36.4  4  4.5  3  در��  
 P+-�� )19�LA79 7.9  3  7.9  3  -   -   1.5  1  ) در��  


  U�2��  7،0  9.8  10.7  8.4 ا
�3�%�ا
  4.3  5.3  3.7  2.9  ا!(��اف ا
����رى

��3,
  33.6  42.8  39.2  28،0  ا
��U�2 ا
  

D6(ل ا-8Dر456 ) 7 4fX9 اGرF(د/4 ا-hDE 40S;<D(ل إدارة ا̀ *b>?ى r5PM1 ا̀
45-8MD-وا :  

إ
� أن أrL�5 �� �LA ) 18(-+�� ا
���(�ت ا
2اردة %��ول 
 ���� ��52���
 -,+�� ا*()'� ا!ر �د�� در��أ9�دوا %7ن %) 68.1(ا


�� �,"+�، %�,�� أ9�د �,�
�ر��� وا�
ا
����&� %���ل إدارة ا*���ل ا
 ��52���
ِ                           -,+�� ھ�ه ا*()'� ���2'در��أن %) 28.4(أ�LA �� ر%P ا ِ َ� ،

ِ                                                                      ab�% ��h r9 (3�� �� أ9�دوا %�ر-+�ع �2�3ى -,+�� ھ�ه ا*()'� �� ?<ل  ِ َِ َ
�
�را��� ا
  . �� ا
�����52%) 3.4(��و(��ت ا


��ر��ت ا
���0 $����%�ت ا
�����52 ا
��ىو�G -�اوح  r��+
 ا
در�� و�h أد(� �Gره ) � �+R%                                          ِ)26��� r9 ھ�ا ا
���ل %�� �h أ��� �Gره 

  . در��ت) 6(

�را��� 

�,+�� ا
���و(��ت ا r
و%R+� ���� 9~ن ا
�2�3ى ا!���

�� ا
��رو�� 
�()'� ا!ر �,�
�ر��� ا�
�د�� ا
����&� %���ل إدارة ا*���ل ا


��ر��ت ا
���0 $����%�ت ا
�����52  ��ء r%�3�

 %�H ا
��U�2 ا�h ،�=+",�                                                                   ً
ً                            ّ     در��، %�� ���دل ���2'� (3�� � 11.3 ً37.7%، � �ً                ّ     وا(��ا9� ����ر ً4.2 .  

 ���A� -)�� %��(�ت (+£ ا
��ول أن �2�3ى -,+�� ا*()'� ا!ر �د


�� A r9/  �� �����ت ا$��C�ن ا�,�
�ر��� وا�
ّ                      ����&� %~دارة ا*���ل ا                                             ُ ِ

�را�r وا��R<ح ا*را_�h ���  /A rه و9&� 
�را�r وا!^<ح ا
ً                                        ٌّ               ا
$ ��,�  /A r9 ��52���
ّ         ����%�ت ا                       ُ 
 %�A �9  ab/ �,��ً       �,"+=� ��ءِ�h ،

 ��%�3�
 W�-� :10.9 ��� ا
� ا
���0$����%�ت �����52���ر��ت
ا
���2'�ت ا
، %36.3 در�� %�� ���دل ���2'�ت (3��� 11.8 در��، و12.2در��، و

  .��� ا
��-�W% 39.7، و%)40.7و
 

D6(ل ا-8Dر456 وا-8MD-45 -+رe(ت ا@>r5PM<E �S;</ )D53 .O1)E)h ا->;(و59(ت ا-8را4fX9�- 456 1?ز/a ا-z5o?CLD وe18 .)03+ول    . اGرF(د/4 ا-hDE 40S;<D(ل إدارة ا̀
  %  6+د  %  6+د  %  6+د  %  6+د  t3(ت درe(ت ا->r5PM  116= اDeG(-2 ن  De =38;5(ت اG@>|�ح ا-8را26 ن  De =11;5(ت ا�yGح ا-8را26 ن  De =67;5(ت اD<dG(ن ا-8را26 ن

 �+",� ) �� /G68.1  79  60.5  23  54.5  6  74.6  50  ) در��14أ  
 U�2��)14 - 21 (28.4  33  31.6  12  45.5  5  23.9  16  در��  
 P+-��)22�LA79 3.4  4  7.9  3  -   -   1.5  1  ) در��  

�%�3�
  11.3  11.8  12.2  10.9  ا
��U�2 ا
  4.2  5.2  5.05  3.4  ا!(��اف ا
����رى

��3,
  37.7  39.3  40.7  36.3  ا
��U�2 ا
  

4fX9̀ اGرF(د/4 ا-hDE 40S;<D(ل 5FI1+ ا@>,+ام *5(ه ا-Iي*b>?ى ) 8   : r5PM1 ا
أن أ�LA �� ر%P ا
�����52 ) 19(%��ول -)�� ا
���(�ت ا
2اردة 

 -,+�� ا*()'� ا
��-�'� %�� �� ا��"�ام در����ون أن %) 26.7(���� 
 ��52���
��ى أ�LA �� ر%P ھ;$ء ا ��,�% ،P+-�� ي�
أن %) 28.5(���ه ا

ِ                             -,+�� ھ�ه ا*()'� �,"+�، در�� ِ ��ى أ�LA �� ?�£ ھ;$ء �9َ ��h                            ُ
 ��52���
ِ                                    +�� ھ�ه ا*()'� �� ?<ل ا
���و(��ت  -,در��أن ) 44.8(ا ِ َ

U�2�� را����
  . ا
 �+R% ��52���

��ر��ت ا
���0 $����%�ت ا r��+
و�G -�اوح ا
��ى ا

در��، و%�� �h أد(� �Gره ) �                                        ِ)40��� r9 ھ�ا ا
���ل �� %�� �h أ�G �RGره 
  . در��ت) 8(

 ��
�,+�� ا*()'� ا!ر �د r
و%R+� ���� 9~ن ا
�2�3ى ا!���
 ���� ��52���
 ��ءا
����&� %���ل -� �� ا��"�ام ���ه ا
�ي �� و��� (�4 ا

 r%�3�

 %�H ا
��U�2 ا�h ،�'�2��                                 ً���0

��ر��ت ا $ D�-�%����23.9 
ً                           ّ    در��، %�� ���دل ���2'� (3�� �  ً59.78% ، � �ً               ّ    وا(��ا9� ����ر ً8.5  .  

ر �د�� و-)�� %��(�ت (+£ ا
��ول إ
� أن �2�3ى -,+�� ا*()'� ا!
ّ             ا
����&� %,+£ ھ�ا ا
���ل A r9/  �� �����ت                              ُ �را�r وا!^<ح :ِ
 ا$��C�ن ا

 ��� ��,�  /A r9 ��52���
�را�r وا��R<ح ا*را_r و9&� $����%�ت ا
ّ              ا                                                    ُ ِ ً

 ��ء�hه  ��%�3�

 %�ab ا
���2'�ت ا�h ،�'�2��                                      ًت��ت �ر��%����0$���
 ا

���52���W�-��
در��، %��  22.9ر��، و د24.2 در��، و24.4:  ��� ا
  .��� ا
��-�W% 57.3، و% 60.5، و60.1%: ���دل ���2'�ت (3���

 

   اGرF(د/4 ا-hDE 40S;<D(ل 5FI1+ ا@>,+ام *5(ه ا-Iى -+رe(ت ا@>r5PM<E �S;</ )D53 .O1)E)h ا->;(و59(ت ا-8را4fX9�- 456 1?ز/a ا-z5o?CLD وe 19.)03+ول
)D<dG5(ت ا;Deح ا-8را26 ن  67= ن ا-8را26 ن�yG5(ت ا;De =11  ح ا-8را26 ن�|<@G5(ت ا;De =38  2 ن-)DeG116= ا  r5PM<-ت ا)eت در)t3  
  %  6+د  %  %  %  6+د  %  6+د

 �� /G28.5  33  34.2  13  27.2  3  25.4  17   در���19,"+� أ  
 U�2�� )19 - 29 (44.8  52  39.5  15  36.4  4  49.2  33  در��  
 P+-��)30�LA79 26.7  31  26.3  10  36.4  4  25.4  17  ) در��  

�%�3�
  23.9  22.9  24،2  24.4  ا
��U�2 ا
  8.5  9.3  9.7  7.8  ا!(��اف ا
����رى

��3,
  59.7  57.3  60.5  60.1  ا
��U�2 ا
  

 اGرF(د/4 ا-g)hDE 40S;<Dت ا-,+*4 ا`4fX9ا-bD>?ى اDeG(-� ->r5PM ) ب
4;D<h* 4@رو+D-د/4 ا-8را456 ا)FرGا :  

أن أ�LA �� (uR ) 20(دة %�
��ول )�� ا
���(�ت ا
2ار-
 ���� ��52���
�را��� 
�()'� %) 56.0(ا
أ9�دوا %7ن -,+�� ا
���و(��ت ا

�را��� ������ ���2'� 
ً                                                                 ا!ر �د�� ا
����&� %���$ت ا
"��� ا!ر �د�� ا
 �LAى أ�� ��,�% ،��+,�

 وa�G آراؤھ�V9 r9 D ا
�2�3ى ا
��U�2 �� ا�h                                                                   ِ

��52���
35.4 (�� �5
 ھ;$ء ا (% r9 ،�=+",� �'()*أن -,+�� ھ�ه ا                                    ِ ِ ًِ َ
 ��52���
��ى �� �&�ب �� �)� ا ��h                                  ُ)8.6 (% �'()*أن -,+�� ھ�ه ا                       ِ ِ َ

P+-�� .  

 r9 ��52���

��ر��ت ا
���0 $����%�ت ا r��+
ِ                                                             و�G -�اوح ا
��ى ا
ِ                                                                     ���P ا*()'� ا
����&� %���$ت ا
"��� ا!ر �د�� ا
��رو�� ������ �� %��  َ

 �h �RGأد(� ) 247(أ �hدر��) 54(در��، و .  
�را��� 

�,+�� ا
���و(��ت ا r
و%R+� ���� 9~ن ا
�2�3ى ا!���
�را��� 

�()'� ا!ر �د�� ا
����&� %���$ت ا
"��� ا!ر �د�� ا


��ر��ت  ��ءا
��رو�� ������  r%�3�

 %�H ا
��U�2 ا�h ،�'�2��                                         ً
 ��52���
���دل ��r�3) U�2  در��141.3ا
���0 $����%�ت ا ��% ،

  .  42.4 وا(��اف ����ري  ،53.3%

�,+�� ا*()'�  r
و-2_{ %��(�ت (+£ ا
��ول أن ا
�2�3ى ا!���

��ً        ���2'�  ��ء ������  ا
��رو��ا!ر �د�� ا
����&� %���$ت ا
"��� ا!ر �د
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�h ،r_ح ا*را>Rت ا���و���� ،rرا��
ّ                                                          A r9/  �� �����ت ا$��C�ن ا     ُ ِ
 ab�% ��,�  /A r9 ��52���

��ر��ت ا
���0 $����%�ت ا ��%�3�
ّ         ا
���2'�ت ا                                                          ُ ِ

W�-��
 در�� %�� ���دل ���2'�ت (3��� 143.8 در��، و141.8: ��� ا

�����ت . ��� ا
��-�W% 54.3، و53.5% ��3,
ً                                      A ��h r9�ن �,"+=� %� َ َ ِ

����$ ���0

��ر��ت ا r%�3�

 %�H ا
��U�2 ا�h ،rرا��
%�ت ا!^<ح ا
 در�� %�� ���دل ����                                     ِ129.4 U�2���52� r9 ا
���$ت ا
��رو�� ������ 

 r�3)48.8%،  �
-�ا�P ا
�ور ا!ر �دى P��� �9 ا*�� ا
�ى �)�� إ
�را��� ��� �"��u أ(2ا���
  .ا
���و(��ت ا

 
 

 اGرF(د/4 ا-g)hDE 40S;<Dت ا-,+*4 اGرF(د/4fX9�- 4 59(ت ا-8راS-456+ر4e اr5PM<E �S;</ )D53 .O1)E)h<@g 45-)DeG ا->;(و 1?ز/a ا-z5o?CLD وe20 . )03+ول 
4;D<h* 4@رو+D-ا.  

  %  6+د  %  6+د  %  6+د  %  6+د  t3(ت درe(ت ا->r5PM  116=اDeG(-2 ن  De=38;5(ت اG@>|�ح ا-8را26 ن  De =11;5(ت ا�yGح ا-8را26 ن  De =67;5(ت اD<dG(ن ا-8را26 ن
 �+",� ) �� /G35.4  41  34.2  13  45.45  5  34،3  23  در��)124أ  
 U�2�� )124 - 194(56.0  65  52.6  20  45.45  5  59،7  40  در��  
 P+-�� )195�LA79 8.6  10  13.2  5  9.1  1  6،0  4  )در��  

�%�3�
  141.3  143.8  129.4  141.8  ا
��U�2 ا
  42.4  47.5  49.0  38.4  ا!(��اف ا
����رى

��3,
  53.3  54.3  48.8  53.5  ا
��U�2 ا
 

ا->�51I ا->M(ز-g)hD- 2ت ا-,+*4 اGرF(د/4  ا-8را456 ا-D+رو@4 و03( ) ج 
 wWE 40S;<D-د/4 ا)FرG4 اfX9 ا-v@?<D ا-S- 2LbM+رe(ت ا-r5PM<-  45SW ا̀

z5o?CLD-ت ا)E)h<@g )03و )OM* :  
 أن ���$ت ا
"��� ،)21(ا
���(�ت ا
2اردة %�
��ول -)��

- �G رو����
�را��� ا
 ا
,3��� �ت�-�a -,�ز
�� و9&� 
����2'ا!ر �د�� ا
 @

�,+�� ا*()'� ا!ر �د�� ا
����&� %0/ �,�� وذ ���0
و9&� 
��ر��ت ا

 ���� �+R% ��52���

�!����%�ت ا��
��ء �9 ا
��-�� : ��� ا
,�2 ا

 ا
�,+�� ���ل�h �� �
ا
����49 ��� ا
�2ارد ا*ر_�� " ا*و

�را��� 
����ا
����/ �P ا"  D5 ���ل،"و^��(���

�"�+�ت ا ��� �49
�V��
 ،"-� �� ا��"�ام ���ه ا
�ى"  D5 ،"رA P9+�ءة ا!(��ج ا
,��-�"  D5،"ا

 D5"
�را��"  D5 ،"��2ا(�رA P9+�ءة ا!(��ج ا
23�8 ا�
-,��� "  D5 ،"ا
�+��
إدارة ا*���ل "  %�,�� ��ء �9 ا
��-�� ا*?��ة ���ل،"ا
)��ب ا

��
�,�
�ر��� وا�

�,� /0� ��� ab�% �G ا
���2'�ت ا
,3 و،"ا ���
W�-��
 و ،%52.3 و،%59.7 و،%61.5 و،%62.4 و ،%64.0: ا

48.0%، 37.7%، 33.6.%  
 8����%��-�W ھ�ه ا
���$ت A �9/ �� ا
�����ت ا
��رو�� و��9� 

�
��
  :��� �hة 9&� ��ءت ��� ا
,�2 ا
�را�� 9&� ا�h/ ���ل  - 

�����ت ا!��C�ن ا ��3,
�% "
����/ �P ا
�"�+�ت ا

�V��
�را��� 
�����49 ��� ا

 ا
�,+��" ا�h �� �
���w ���ل،ا
��-�� ا*و  "
رA P9+�ءة ا!(��ج "  D5 ���ل،"و^��(��� ا
����49 ��� ا
�2ارد ا*ر_�� 

�-��,
رA P9+�ءة " �ل ���w ��،"-� �� ا��"�ام ���ه ا
�ى" ���ل  D5 ،"ا
�را��ا
"  D5 ���ل ،"ا!(��ج ا
��2ا(�
إدارة "  ���w ���ل،"�23�8 ا

�ر��� �

�� ا*���ل ا�,�

 ا
�,+�� ���ل ،"وا�h �� ��C�&
 D5 ��ء �9 ز�/ ا
 "�+��

0/ �,�� ���  وab�% �G ا
���2'�ت ا
,3،"-,��� ا
)��ب ا ���

W�-��
 ،%48.0 ،%56.3 ،%60.1 ،%61.5 ،%63.8 ،%64.0: ا
36.3%، 28.0. %  

 - 
�را��أ�� �����ت ا!^<ح ا، �� a�-�- �&9 ���$ت ا
"��� ا!ر �د
���3,
�را��� ا
��رو�� -,�ز
�� و9&� 
����2'�ت ا

�,+��   ا
����0ر��ت� 
ا

��,� /0% �&����

�ا*()'� ا��
��ء �9 ا
��-�� ا*و
� �� :  ��� ا
,�2 ا

 ا
�,+�� ���ل�h "ى�
���w ���ل،"-� �� ا��"�ام ���ه ا  " ��� �49���
ا

�را��� "  D5 ���ل،" ا*ر_�� و^��(���ا
�2ارد
ا
����/ �P ا
�"�+�ت ا
�V��
 و��ء �9 ،"رA P9+�ءة ا!(��ج ا
,��-�"  D5 ���ل،"
�����49 ��� ا


 ا
�,+�� ���ل�h �� �3��"
�را��" ا
��-�� ا
23�8 ا�
���w ���ل ،"ا  "
�ر��� وا
"  D5 ���ل،"رA P9+�ءة ا!(��ج ا
��2ا(��

��إدارة ا*���ل ا�,�"، 

�+�" وأ?��ا ���ل�

0/ ".-,��� ا
)��ب ا ���3,
 وab�% �G ا
���2'�ت ا
W�-��
 و ،%48.0 و،%52،8 و،%75.3 و ،%60،5: �,�� ��� ا

  %.39.2 و ،%40.7 و ،%40.8 و ،44.2%
��h r9 ��ء -�-�W ھ�ه ا
���$ت �9 �����ت ا��R<ح ا*را_�   -

�
��
ا
����49 ��� ا
�2ارد " � ���ل��ء �9 ا
��-�� ا*و
: ��� ا
,�2 ا
�را��� "  D5 ���ل،"ا*ر_�� و^��(���
ا
����/ �P ا
�"�+�ت ا
�V��
"  D5 ���ل،"رA P9+�ءة ا!(��ج ا
,��-�"  D5 ���ل،"
�����49 ��� ا

�را��"  D5 ���ل،"-� �� ا��"�ام ���ه ا
�ى
23�8 ا�
 D5 ���ل ،"ا
�ر��� "  ���w ���ل،"رA P9+�ءة ا!(��ج ا
��2ا(�"�
إدارة ا*���ل ا

��
�,�

 ا
�,+�� ���ل ،"وا�h �� ��C�&
-,��� "  D5 ��ء �9 ز�/ ا
�+��

0/ �,�� ��� ا
��-�W وab�% �G ا
���2'�ت ا
,3،"ا
)��ب ا ��� :

 ،%48.4 و،%51.0 و،%57.3 و،%60.3 و،%61.6 و ،66.0%
 % .22.8 و،%39.3و

4*)6 4P|E 40E)b-ا �d)<M-ا I5X1إ-2و :  
2�3ى -,+�� ا*()'� ا!ر �د�� ا
����&� %���$ت ا
"��� ا!ر �د�� أن � - 1

�را��� ا
��رو�� ������ 
��� �+R% �'�2��� A �9/ �� �����ت  ��ءا
�را��
 �� و��� (�4 ، و�����ت إ��R<ح ا*را_�،ا!��C�ن ا

�,� /A �9 ��52���

�����ت ا!^<ح  �,"+=�  ��ء %�,�� ،��ا ��3,
�% 
�را��
 .ا

�را��� ا
��رو��  - 2
2�3��ت -,+�� ا
�����ت ا
���و(�� ا� P��� ن( أن���Cإ - 

�()'� ا!ر �د�� ا
����&� %0/ ���ل �� ���$ت )  إ��R<ح–إ^<ح 

 إ�� ���2'� أو ��ءتا
"��� ا!ر �د�� ا
��رو�� ��� �hة أو ������ 
�
��
  :�,"+=� وذ
@ ��� ا
,�2 ا

�را  - 

�����ت ا!��C�ن ا ��3,
 ���2'�  �� 9&� ��ءت �2�3��ت -,+��ھ� 9��
�را��� " و9&� ¢راء �����52� A �9/ �� ���ل
ا
����/ �P ا
�"�+�ت ا

�V��
  ا
����49 ��� ا
�2ارد ا*ر_��"  و���ل،"
�����49 ��� ا
-� �� ا��"�ام " و ���ل ،"رA P9+�ءة ا!(��ج ا
,��-�"  و ���ل ،"و^��(���

2��ت -,+��ھ� �,"+=� A �9/ �� ���ل %�,�� ��ءت ��3". ���ه ا
�ى
�را��
23�8 ا�

��  و���ل إدارة ،ا�,�
�ر��� وا�
 و���ل -,��� ،ا*���ل ا

�+��
ا
����/ �P "-,+�� �9 ���ل   وa��� �G أ��� �2�3ى ،ا
)��ب ا
�V��
�را��� 
�����49 ��� ا
 %�,�� ،U�2��%64.0% (3�� " ا
�"�+�ت ا

�+�" ��ل-,+�� a��� � �9 أG/ �2�3ى �
U�2��% (3�� " -,��� ا
)��ب ا
28.0.% 

�را��  -
 9&� ��ءت �2�3��ت -,+��ھ� 
�()'� ،أ�� �����ت ا!^<ح ا
�� ���2'� و9&� ¢راء  ا!ر �د�� ا
����&� %���$ت ا
"��� ا!ر �د

�����52� �9 5<ث ���$ت U&9 �� ا
���$ت ا!ر �د�� ا
��رو�� 
ا
����49 ��� "  و���ل،"�ه ا
�ى-� �� ا��"�ام ��"���ل : وھ�

�را��� "  و ���ل،"ا
�2ارد ا*ر_�� و^��(���
ا
����/ �P ا
�"�+�ت ا
�V��
 %�,�� ��ءت �2�3��ت -,+��ھ� �,"+=� �9 %&�� ،"
�����49 ��� ا

وa��� �G أ��� �2�3ى -,+�� �9 . ���$ت ا
"��� ا!ر �د�� ا
��رو��
 %�,�� ���U�60.5%، a (3�� %��2" -� �� ا��"�ام ���ه ا
�ى"���ل 

�+�" أG/ �2�3ى -,+�� �9 ���ل�
U�2��% (3�� " -,��� ا
)��ب ا
39.2.% 

 ��h �9 أن �����ت إ��R<ح ا*را_� ��ءت �2�3��ت -,+��ھ�  -
 �� U&9 $ت��9 5<ث �� ���52�¢راء �� �ت �,"+=�  و9&$���

���"
 ،"ج ا
��2ا(�رA P9+�ءة ا!(��"���ل :  ا!ر �د�� ا
��رو�� وھ�ا

��" و���ل�,�
�ر��� وا�
-,��� ا
)��ب "  و ���ل،"إدارة ا*���ل ا
�+��
 %�,�� ��ءت �2�3��ت -,+��ھ� ���2'� �9 %&�� ���$ت ا
"��� ،"ا

وa��� �G أ��� �2�3ى -,+�� �9 ���ل . ا!ر �د�� ا
��رو��
 ،U�2��%66.0% (3�� " ا
����49 ��� ا
�2ارد ا*ر_�� و^��(���"
�+�" ,�� ���a أG/ �2�3ى -,+�� �9 ���ل%��
U�2��% " -,��� ا
)��ب ا

 ��3)22.8.% 
3-  ��
�2�3ى -,+�� A/ �� ���$ت ا
"��� ا!ر �د �
أن ا
��-�W ا
�,�ز

�"����LA uا ��9� %�� ا
�����ت ا
L<ث D
�را��� ا
��رو�� 
( ا

 أ-={ أن A/ م)  إ��R<ح-^<ح إ-إ��C�ن�h :  ل��49 "�����
ا

ا
����/ �P ا
�"�+�ت " و���ل ،"� ا
�2ارد ا*ر_�� و^��(�����
�V��
�را��� 
�����49 ��� ا
 ،"-� �� ا��"�ام ���ه ا
�ى"  و���ل،"ا

�G اa��h ا
��ا-W ا*ر%�� ا*و
�  ،"رA P9+�ءة ا!(��ج ا
,��-�"ل و���

 �2�3ى -,+�� ا*()'� ا
����&� �,� /0%� A �9/ �� ھ�ه �h ��

�را�� أ�=� �9 % ،ا
�����ت
23�8 ا�
�,�� ��ء �2�3ى -,+�� ���ل ا
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��h �9 ��ء �9 ز�/ ا
&�W�-�-،  ��C ��7?� %�� ا
���$ت ا
��رو��

 ا
��-�A W/ �� ���ل �h �� "�+��
"  و���ل ،"-,��� ا
)��ب ا

��
�,�
�ر��� وا�
 و-�+8 ھ�ه ا
,��ZC إ
� A �h��� ،"إدارة ا*���ل ا
 P��

�ا
��-�W ا �

 �2�3ى ا*ھ���,�ز�h �� ت$���
 .�ه ا

 

وv@?<DS- )03 ا-2E)bC وا-v@?<D ا-S- 2LbM+رe(ت ا-E)h<@G 45SW(ت ا-g)hD �S;</ )D53 z5o?CLDت ا-,+*4 اGرF(د/4 ا-D+رو@4 - ا->�51I ا->M(ز-e21. 2+ول  
 r5PM<E4fX9�- 456ا->;(و59(ت ا-8را)OM* wQ 23 4/د)FرGة  ا+J 2S6 .  

را_2 ن  De =11;5(ت ا�yGح ا-8را26 ن  De =67;5(ت اD<dG(ن ا-8را26 ن  DeG =116(-2 نا   De =38;5(ت إ@>|�ح ا̀
ا-v@?<D   ا-g)hDت

2E)bC-ا  
 v@?<D-ا
2LbM-�51  اI<-ا   v@?<D-ا

2E)bC-ا  
 v@?<D-ا
2LbM-�51  اI<-ا   v@?<D-ا

2E)bC-ا  
 v@?<D-ا
2LbM-�51  اI<-ا   v@?<D-ا

2E)bC-ا  
 v@?<D-ا
2LbM-�51ا->  اI  

���)��̂   1  66.0  26.4  2  57.3  22.9  2  63.8  25.5  1  64.0  25.6  ا
����49 ��� ا
�2ارد ا*ر_�� و
�را��� 
ا
����/ �P ا
�"�+�ت ا

�V��

�����49 ��� ا  2  61.6  15.4  3  52.8  13.2  1  64.0  16.0  2  62.4  15.6  

�-��,
  3  60.3  24.13  4  48.0  19.2  3  61.5  24.6  3  61.5  23.6  رA P9+�ءة ا!(��ج ا
  4  57.3  22.9  1  60.5  24.2  4  60.1  24.4  4  59.7  23.9  -� �� ا��"�ام ���ه ا
�ى

  6  48.4  12.1  6  40.8  10.2  5  56.3  14.07  5  52.3  13.07  رA P9+�ءة ا!(��ج ا
��2ا(�
�را��
23�8 ا�
  5  51.0  20.3  5  44.2  17.7  6  48.0  19.4  6  48.0  19.4  ا

�+��
  8  22.8  10.7  8  39.2  9.8  8  28.0  7.0  7  37.7  11.3  -,��� ا
)��ب ا
��
�,�
�ر��� وا�
  7  39.3  11.8  7  40.7  12.2  7  36.3  10.9  8  33.6  8.4  إدارة ا*���ل ا

 

  

و-�0£  ا
,��ZC ا
3�%&� %)0/ ��م -�ا��� A��� �9 ا
�ور ا!ر �دى 
�را���

 أن �2�3ى -,+�� ھ�ه ا
�����ت ،ا
�ى -&2م %w ا
���و(��ت ا�h 

'()�
� ا
����&� %���$ت ا
"��� ا!ر �د�� ا
��رو�� $ ��,��P� W �� أ%�اه 
���P ذ
@ إ
� ��G أو ،�����52� �� �2�3ى ��
� *ھ��� ھ�ه ا
���$ت �Gو  

�را�� �A� أ �رت 
إ(��ام ا
��ر�W ا!ر �دى 
������52 �9 ���ل ا!ر �د ا
�8 أو ا
���ون �P  و_�u أو(�رة ا
�,3،)1(إ
� ذ
@ %��(��D ا
)"��R %��ول 

�را���
��20 �9 -&��D ا
"��� ا!ر �د�� ا�
�را�� ا
 إ_��9 ،���ز ا!ر �د ا
 /A /�� ق�م %��ه ا*()'� �9 ('��&�

�� ا
<ز�� ��
إ
� _�u ا!�0�(��ت ا

�����، �� /��- ��
���P إ
� %�� ا
��G2�ت ا
�,����4 وا!دار�� ا �G ��A 
�ة �9 �A��� ت�����
��� �� �Gر-�D ��2د ھ�ه ا ��% ����م آ?�ى ��� إر �د

��ا*�� ا
�ى ��'�W _�ورة -"'�U و-,+�� . ��� آداء ا*()'� ا!ر �د
��52���
�را�� 
�;$ء ا
 إ_��9 إ
� ،%�ا�Z  -�ر���� �9 ���ل ا!ر �د ا

 �9 ���را��� �9 -&��D ا
"���ت ا!ر �د
_�ورة  -+��/ دور ا
���و(��ت ا
 ��2�/ ا
<زم 
�� ا
���$ت ا!ر �د��
ا
��رو�� و���ھ��� ط��8 إ-��h ا

�<ت ���
�را��� �� ?<ل ا!��+�دة �� ا

��Rف ��� ا*()'� ا!ر �د�� ا
 DG2ن ر)�&
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ABSTRACT 
 

The Research aimed  to identify  the  total  levels  of both the importance  and implementation of agricultural 
extension  activities in the fields of agricultural extension services studied combined from the viewpoint of the 
respondents.  Also to determine differences between the average scores of respondents related to the importance of fields 
of agricultural extension  service studied combined according to the different associations which they belong،  and to 
determine differences between the average scores of their respondent regarding the implementation of the activities  
related to the fields of agricultural  extension  service studied combined according to the different associations which they 
belong. Random sample was selected from Directors of local agricultural cooperatives organizations in Aswan 
Governorate. The total sample size of 116 respondents according to Krejcie and  Morgan equation. Field data was 
collected  in October 2017 using personal interviews questionnaire. Percentages, arithmetic means, relative average، 
standard deviation and ( f ) test were used as tools for statistical analysis. The most important results were as follows:1 -  
The Total level of the importance of the extension activities in the fields of agricultural extension services studied 
combined were high from the viewpoint of the respondents in the associations: Agricultural Credit، Agricultural Reform 
and Land Reclamation, with relative average of: 84.9%, 82.0% and 88.1% respectively.2  -  The Total level of the 
implementation  of the extension activities in the fields of agricultural extension services studied combined were in the 
middle for each of the Organizations for: Agricultural Credit and Land Reclamation  from the viewpoint of the 
respondents in each of them with relative averages: 53.5% and 54.3%, respectively. While it  were  low in the associations 
of Agricultural Reform with relative average 48.8%.3 - There are no significant differences between mean scores of 
respondents related to the importance of fields of agricultural  extension  service studied combined according to the 
different  Organizations which they belong.4- There are no significant  differences between mean scores of respondents 
related to the implementation of fields of agricultural  extension  service studied combined according to the different 
Organizations which they belong. 


