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 المستخلص
" بمدرستین  "نحو تعلم أفضل بتدائیتین بمركز نص�ر النوب�ة بمحافظ�ة أس�وان إاستھدف البحث تقییم المبادرة المجتمعیة 

وجھ�ة نظ�ر ك�ل م�ن  م�ن وذلك م�ن خ�لال تحدی�د مس�توى كف�اءة ھ�ذه المب�ادرةوالتي قامت بتنفیذھا جمعیة الجزویت والفریر 
م�ن وج�ھ نظ�ر ك�ل م�ن  مس�توى فعالیتھ�اتحدی�د  و والمشرفات التربوی�ات، كین فیھا،مدیري المدرستین، والمدرسین المشار

ن بھ��ا ث��م التع��رف عل��ى یوأولی��اء أم��ور التلامی��ذ، وك��ذلك التلامی��ذ المس��تفدی والمش��رفات التربوی��ات، المدرس��ین المش��اركین،
، وأولی��اء أم��ور فات التربوی��اتوالمش��ر الإیجابی��ات والس��لبیات لھ��ذه المب��ادرة م��ن وج��ھ نظ��ر ك��ل م��ن المدرس��ین المش��اركین

وھ��ي المق��ابلات المتعمق��ة أداة التلامی��ذ، ولتحقی��ق اھ��داف البح��ث، تع��ددت أدوات جم��ع البیان��ات حی��ث ت��م اس��تخدام اكث��ر م��ن 
م�دیري إثن�ین ھ�م وإستمارة الإستبیان والحلقات النقاشیة والملاحظة، وقد تض�منت عین�ة البح�ث فئت�ین ش�ملت الفئ�ة الاول�ي 

مش��رفات تربوی�ات، أم��ا الفئ�ة الثانی��ة فق�د ش��ملت الفئ�ة الخاص��ة بأولی�اء أم��ور  ۷م��درس بالمدرس�تین،  و ۱۳المدرس�تین، و
ولي أمر وبذلك  ۲٥التلامیذ والذین تم إختیارھم بطریقة عمدیة بحیث یكون لكل ولي أمر طفلین بالمبادرة لذا فقد بلغ عددھم 

 .مبادرة بال من أعداد التلامیذ المستھدفین %٥۰تم الحصول علي 
ھم نتائج البحث في ارتفاع كل من كفاءة وفعالیة المبادرة من وجھة نظر كل المشاركین بھا(عینة وقد انحصرت أ

البحث)، وكانت أھم الإیجابیات من وجھة نظر المدرسین المشاركین في ھذه المبادرة ھي زیادة قدرة ھؤلاءالمدرسین علي 
، %۹۲٫۳لدراسي للتلامیذ واندماج التلامیذ في العملیة التعلیمیة وذلك بنسبة توصیل المعلومة، وارتفاع مستوي التحصیل ا

. وعن السلبیات من وجھة %۱۰۰أما بالنسبة لأولیاء أمور التلامیذ فقد تمثلت في ارتفاع تحصیل التلامیذ دراسیا بنسبة 
، و من وجھة نظر أولیاء الأمور %۹۰٫۹نظر المدرسین، فقد كانت قلة عدد التلامیذ المستفدین من ھذه المبادرة بنسبة 

 لكل منھما. %۱۰۰فكانت قلة عدد التلامیذ المستفدین من ھذه المبادرة، وعدم مناسبة مواعید الفصول المسائیة بنسبة 
 الكلمات الاسترشادیة: كفاءة وفعالیة المبادرة

 
 

 المقدمة والمشكلة البحثیة:
الم�ؤثرة التربیة والتعلیم من أھم العوامل عملیة تعتبر 

ف��ي تك��وین الإنس��ان لأثارھم��ا الواض��حة ف��ي رق��ي الأم��م 
حتم تلاحم برامج التربی�ة والتعل�یم یوالشعوب، الأمر الذي 

 تعتب���ر حی���ثم���ع إحتیاج���ات المجتم���ع وآمال���ھ ومقدرات���ھ. 
رحلة التعلیم الأساسي المكون الھام ف�ي منظوم�ة التعل�یم م

ت، المصري بإعتبارھ�ا البواب�ة الرئیس�یة لإكتش�اف مھ�ارا
وقدرات النشء، والتي تشكلھم فكریا ووج�دانیا ومھاری�ا، 

وإذا ك�ان الن�اس ھ�م  ،وعلیھا یتوقف مستقبل ھذه الأجی�ال
ن إة التنمیة البشریة ف�ي آن واح�د، ف�ھدف ومحور ووسیل

التعل����یم بإس����ھامھ ف����ي بن����اء ق����درات الأف����راد وإم����دادھم 
بالمھ��ارات والق���یم والإتجاھ��ات المواتی���ة للتنمی��ة، یعتب���ر 

یعد  كون الأساسي لھا، علاوة علي ذلكنصر الأھم والمالع
التعل��یم أح��د الس��مات الھام��ة الت��ي تعك��س نوعی��ة الحی��اة، 
بإعتب��اره مكون��ا ھام��ا ف��ي تحس��ین ھ��ذه النوعی��ة، ومكون��ا 
لأحد أھم مدخلات التنمیة البشریة وقیاس دلیلھا. كم�ا یع�د 
الوق���وف عل���ى م���دى كف���اءة ھ���ذه المرحل���ة م���ن الأھمی���ة 

لتقی���یم م���دى فاعلیتھ���ا ف���ي بن���اء المنظوم����ة لتقییمھ���ا و
ھدفا محوری�ا ف�ي العدی�د م�ن  كما یعتبر التعلیمیة المتكاملة

 الدراسات الأكادیمیة خاصة المنھجیة والتقیمیة.

ومن ثم فإن الحدیث ع�ن التنمی�ة بمفاھیمھ�ا المختلف�ة 
سواء كانت ریفیة، أم متكامل�ة، أم متواص�لة، أم بش�ریة لا 

لتعل�یم  ی�وفر المجتم�ع إمكانی�ات كافی�ةطائل من�ھ طالم�ا ل�م 
من�ذ ولتحقیق ذلك تسعي منظمات المجتمع المدني أفراده، 

القیام بوظائف ومھام تعبر عن إحتیاج�ات حقیقی�ة  ئھااإنش
للمجتمع المحل�ي لتنمیت�ھ. حی�ث س�اھمت من�ذ إنش�ائھا ف�ى 
ح����ل المش����كلات الإقتص����ادیة والإجتماعی����ة ف����ى الری����ف 

یم الخ���دمات الص���حیة ف���ى تق���د وك���ذلك ش���اركتالمص���رى 
 .ماعیة للأسر الفقیرةوالتعلیمیة وخدمات الرعایة الإجت

) ۱۹۹٤وق��د أك��د الم��ؤتمر ال��دولى للس��كان والتنمی��ة (
قد دعمت التنمیة عموما  المجتمع المدنيعلى أن منظمات 

والتنمی��ة الریفی��ة خصوص��ا ف��ى معظ��م دول الع��الم، وذل��ك 
منظم�ات عل�ى نظرا للمیزة النس�بیة الت�ى تتمی�ز بھ�ا تل�ك ال

المنظم��ات الحكومی��ة والمتمثل���ة ف��ى تص��میمھا وتنفی���ذھا 
لب��رامج عل��ى نح��و مبتك��ر وم��رن وس��ریع الإس��تجابة لأنھ��ا 
غالب��ا م��ا تض��رب بج��ذورھا ف��ى فئ��ات س��كانیة تع��انى م��ن 
نق��ص ف��ى الخ��دمات یص��عب الوص��ول إلیھ��ا ع��ن طری��ق 

 القنوات الحكومیة . 
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 س��يساالمش��كلات الت��ي تواج��ھ التعل��یم الأ كب��رن أم��و
الأساس���ي ت��دبیر الم���وارد  طف���ال ف��ي التعل��یمم��ع الأ ع��ادة

ھ�ذه وغالبا م�ا تك�ون  زمة لإستخدام الأسالیب المبتكرةلاال
 المنظمات في الصدارة فیما یتعل�ق بھ�ذه الأس�الیب ویمك�ن

ق��د ذج للممارس��ات المثل��ى كم��ا أنھ��ا تك��ون بمثاب��ة نم��ا أن
ة للحاج���ات س���تجابعل���ى التج���ارب إ نفتاح���ان أكث���ر إتك���و
فھ�م ض�رورة وأھمی�ة التعل�یم  أن ریحة للمجتمع  حیثالص

الأولي للأطفال لدي المس�ئولین الحك�ومیین ض�عیف نس�بیا 
حیث أن التعلیم الأول�ي للأطف�ال ل�یس ج�زءا م�ن السیاس�ة 

 ) .۲۰۰۸(تقریر التنمیة البشریة،  العامة

مص��ر ف��ي الس��نوات الأخی��رة ع��دة  تب��اعإوب��الرغم م��ن 
الإلتح����اق ب����التعلیم  إس����تراتجیات بھ����دف تحقی����ق تعم����یم

الأساس��ي، بن��اءا عل��ى التوس��ع الكم��ي، حی��ث أعط��ت ھ��ذه 
الاس��تراتیجیة الأولوی��ة الكامل��ة لإس��تیعاب أكب��ر ع��دد م��ن 

الأخذ بھذه إلا أن الأطفال في سن مرحلھ التعلیم الأساسي، 
الاس��تراتیجیة أدي إل��ي ع��ده نت��ائج س��لبیة عل��ي العملی���ة 

الح��الات ت��م عل��ي التعلیمی��ة، إذا أن التوس��ع ف��ي كثی��ر م��ن 
حس���اب ج���وده التعل���یم وإمكانیات���ھ، بالإض���افة للأس���لوب 

وھ�و التلق�ین م�دارس الالتقلیدي في التعلیم الذي یتب�ع ف�ي 
ج����ل ھ����دف واض����ح ومح����دد وھ����و إجتی����از والتحف����یظ لأ

خت��زال وظیف��ة التربی���ة وإختب��ارات المدرس��یة بنج���اح، الإ
ودور المدرسة على ذل�ك، الأم�ر ال�ذي أدى إل�ى قم�ع روح 

وأد بتك��ار والإب��داع ل��دى المتعلم��ین وحت��ى المعلم��ین  والا
، وق��د اغفل��وا أن التعل��یم الأساس��ي كم��ا تعكس��ھ  اھتمام�اتھم

أراء الكثیرین من فلاس�فة التربی�ة ال�ذین ی�رون أن التعل�یم 
یھتم بالطف�ل كك�ل شخص�یتھ، وأخلاقیات�ھ، ونم�وه یجب أن 

العقل��ي، ونش��اطھ ال��ذاتي ف��ي العم��ل، واللع��ب، والمتع��ة، 
 لنمو الطبیعي.وا

م���ن ھ���ذا المنطل���ق لعب���ت منظم���ات المجتم���ع الم���دني 
ف����ي قط����اع التعل����یم بالإعتم����اد عل����ي  دورھ����ا التنم����وي

عملی��ة س��تراتیجیات وب��رامج حدیث��ة للعم��ل عل��ي تط��ویر الإ
 ستخدام أسالیب غیر تقلیدیة .التعلیمیة وزیادة جودتھا بإ

أمس الحاجة  فين مجال التربیة والتعلیم وعلى ذلك فإ
المجتم��ع منظم��ات مزی��د م��ن التع��اون والتكام��ل ب��ین  إل��ى

المؤسسات الحكومیة والجھ�ات المعنی�ة ب�التعلیم  و المدني
م���ن أج���ل المس���اھمة ف���ي مس���یرة التنمی���ة لھ���ذا القط���اع 

 "الجزوی�ت والفری�ر"ووفق�ا ل�ذلك قام�ت جمعی�ة  الحیوي،
من خلال مشروع تنمیة مھارات أطراف العملیة التعلیمی�ة 

بمحافظ�ة أس�وان بتنفی�ذ ز نصر النوب�ھ بالمشاركة في مرك
مبادرة "نحو تعلم افض�ل" بمدرس�تین للمرحل�ة الإبتدائی�ة 
ب��المركز الم��ذكور وعلی��ھ فق��د اج��رى ھ��ذا البح��ث لإلق��اء 
الض��وء عل��ى ھ��ذه المب��ادرة والمجھ��ودات المبذول��ھ فیھ��ا 

حی�ث ش�ھدت العل�وم  وتقییمھا من حیث كفاءتھا وفعالیتھ�ا
الإجتم��اع الریف��ي بص��فة  مالإجتماعی��ة بص��فة عام��ة وعل��
العل�م والمعرف�ة ف�ي مج�ال  خاصة منھجا جدیدا من من�اھج

التنمیة الریفیة ھو التقییم والذي أخذ یبرز على الصعیدین 
الوطني والعالمي منذ مطلع الخمسینات وكان من المحكات 
الھام��ة ف��ي إجرائ��ھ ھ��و تقی��یم الكف��اءة والفعالی��ة (برك��ات 

ي تنمیة قط�اع التعل�یم للوقوف على مساھمتھا ف) ۲۰۰۲،

وبالتالي تحقیق التنمیة المنشودة فیھ وعلی�ھ فق�د تبل�ورت 
 مشكلھ البحث في الإجابھ على التساؤلات الآتیة 

ھو مستوى كفاءة ھذه المبادرة من وجھھ نظر ك�ل م�ن  ما
 مدیري مدرستي المبادرة، والمدرسین المشتركین بھا؟  

م���ن:   ھ���ي درج���ة فعالی���ة المب���ادرة م���ن خ���لال ك���ل م���او
ة، أولی��اء أم��ور التلامی��ذ، المدرس��ین المش��تركین بالمب��ادر

تلامیذ المبادرة؟ وماھي الإیجابی�ات والس�لبیات للمب�ادرة و
 من وجھ نظر كل من المدرسین وأولیاء الأمور ؟

 
 البحث أھداف 
  فیما یلي: إطار مشكلھ البحث فقد تحددت أھدافھافي 

 نك�ل م� كفاءة المبادرة من وجھة نظ�ر مستوى تحدید -1
  فیھ���اكین ار، والمدرس���ین المش���المدرس���تینم���دیري 

   .والمشرفات التربویات
 من وج�ھ نظ�ر ك�ل م�نفعالیة المبادرة  مستوى تحدید  -2

 والمش�����رفات التربوی�����ات، ،اركینالمدرس�����ین المش�����
 .ھامندین یالمستفتلامیذ والالتلامیذ،  أمورأولیاء و

ھ التعرف على الإیجابیات والسلبیات للمبادرة م�ن وج� -3
 مورأوأولیاء  المشاركین فیھا، نظر كل من المدرسین

 . التلامیذ
 

 :طار النظري  الإ
یرج��ع الإھتم��ام ببح��وث التقی��یم البع��دي للمش��روعات 
الإجتماعی��ة إل��ي أھمیتھ��ا العلمی��ة للمجتمع��ات المعاص��رة 
سواء كانت متقدمة أو نامیة في ح�ل المش�اكل الإجتماعی�ة 

ی�ة ش�املھ م�ن خ�لال وإحداث تغیی�ر إجتم�اعي وتحقی�ق تنم
وض�����ع ب�����رامج وإقام�����ة المش�����روعات المختلف�����ة عل�����ى 
المس���تویات المحلی���ة والوطنی���ة ویع���رف التقی���یم البع���دي 
للمش�روعات بان��ھ تقی�یم ال��ذي یعن�ي برص��د وتحدی�د الأث��ار 
الت��ي ترتب��ت عل��ى قی��ام المش��روع أو البرن��امج بع��د تنفی��ذه 

 وتجریبھ سواء كانت أثار ایجابیة أوسلبیھ .

وعل��م بص��فة عام��ة جتماعی��ة العل��وم الإ ش��ھدتوق��د  
وع العل�م بصفة خاصة فرعا جدیدا من فر الریفي جتماعالإ

خ�ذ تنمیة الریفیة ھو التقی�یم وال�ذي أوالمعرفة في مجال ال
یب����رز عل����ى الص����عیدین ال����وطني والع����المي من����ذ مطل����ع 

من المحكات الھامة في إجرائھ ھو تقییم الخمسینات وكان 
 .)۲۰۰۲ات ،(بركالكفاءة والفعالیة 

یعتب��ر مفھ��وم الكف��اءة والفعالی��ة م��ن أكث��ر المف��اھیم و
والمش�روعات المنظم�ات  بتقییمیدا لمن یقوم صعوبة وتعق

جتماعیة وخاصة الخدمیة منھ�ا، فعل�ي ال�رغم الإوالبرامج 
الت�ي تم�ت ف�ي ھ�ذا  التقییمیة ساتمن كثرة البحوث والدرا
ي عل�ي م�ا تفاق أو إجماع ف�ي ال�رأالمجال إلا إنھ لا یوجد إ

كم�ا یزی�د م�ن  .یعنیھ مفھوم الكفاءة والفعالیة بشكل مح�دد
الص��عوبة والتعقی��د ع��دم الإتف��اق عل��ي كیفی��ة قیاس��ھا، أو 
صعوبة اختیار المقاییس الملائمة لھا، حی�ث أن م�ا یص�لح 
لأحد المنظمات قد لا یتناسب م�ع المنظم�ات الأخ�رى (عب�د 

لتص���ق فالفعالی���ة م���ن المف���اھیم الت���ي ت ).۱۹۹۹المجی���د،
التص��اقا وثیق��ا بالكف��اءة، وبالنس��بة للعلاق��ة ب��ین الكف��اءة 
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أن  Becker&Newhauserوالفعالی�����ة فق�����د أوض�����ح 
الكف��اءة تعتب��ر م��ن أھ��م مح��اور الفعالی��ة كم��ا أنھ��ا توج��ھ 

 .)Becker،۱۹۷٥ ( المنظمة نحو تحقیق أھدافھا

) ان����ھ رغ����م Bedeian )۱۹۸۰،p:106وق����د ذك����ر 
ا ق��د یكون��ا غی��ر متلازم��ین ارتب��اط الكف��اءة بالفعالی��ة فإنھم��

 .لةبمعني أن المنظمة قد تكون كفوءة وغیر فعا

وھن����اك العدی����د م����ن التعریف����ات الخاص����ة بالكف����اءة 
والفعالی���ة فمنھ���ا م���ایركز عل���ى المنظ���ور الإقتص���ادي أو 
المنظ��ور الإجتم��اعي وأخ��ر عل��ى المنظ��ور المنظم��ي وف��ي 
ھذا البحث سوف نركز على بعض التعریفات من المنظ�ور 

 تماعي والمنظمي .الإج

الكفاءة بأنھا قدره الفرد وتمكنھ  "سویلم"عرف وقد 
من أداء الأعمال المطلوبة، وتحقیق الأھداف المرجوة 

ویتبین من التعریف السابق أھمیھ . قتداروإ بمھارة
العنصر البشري لتقدم المجتمع وأھمیھ البدء بالفرد 

عنصر ن كفاءة الفرد تبقي دائما ھي الوأوتحسین كفاءتھ، 
 الحاسم والمفتاح الحقیقي في كفاءة المنظمة والمجتمع

 . )۲۰۰۳سویلم،(

الكفاءة یمكن قیاسھا أیضا إلى أن  "سویلم"كما أشار 
بم���دى الق���درة الإداری���ة عل���ى الإس���تخدام الأمث���ل للم���وارد 

  ). ۲۰۰۳المتاحة سواء البشریة أو المادیة (سویلم،

ما حققت  إذا كف�وءةأن المنشأة تكون بو رقب�ة  أشارو
المتاحة أو ل الوسائل  تغلاـالأھداف المسطرة سواء في اس

لا یتعلق فقط  ءةفمفھوم الكفا المقدرةالبلوغ إلى النتائج 
ولكن ، بالنسبة للفعالیةل ھو الحاالنتیج��ھ كم��ا بالحكم على 

ار ـ�عتبالإعلى ھذه النتیجة مع الأخذ بعین ل بكیفیة الحصو
 .)۲۰۱۲بو رقبھ، (التحقیق روط  وأھداف ـش

 الكفاءة بأنھا كمی�ة  Etzioni  وفي ھذا الصدد عرف
 الموارد المستخدمة لإنتاج مخرجات نظام اجتماعي معین

Etzioni)،۱۹۷۷( نھا إبالكفاءة  "السلمي" عرف ا، كم
س��تخدام الم��وارد بإ الق��درة عل��ى تحقی��ق الأھ��داف المح��ددة

 . )۱۹۸٦(السلمي، . ستغلال ممكنالمتاحة أفضل إ

عریفات السابقة التي یدور حولھا مفھوم الت لومن خلا
عل�ي  تھاھ�ي ق�درالمنظم�ة الكفاءة یمكن القول بأن كف�اءة 

إدارة الموارد المادیة والفنیة والبشریة المختلفة واللازمة 
لأنشطتھا والتي تتیح للعاملین بھا التطبیق الجید للمعارف 
والمھ���ارات الت����ي یمتلكونھ���ا لتحقی����ق أھ���داف المنظم����ة 

المرتبطة بخدمھ المجتم�ع وتغیی�ر بیئت�ھ المحلی�ة التعلیمیة 
 علي نحو أفضل.

الفعالیة بانھا القدرة عل�ى القی�ام  "سویلم"یعرف كما 
بالعمل المطلوب بالشكل ال�ذي یحق�ق الت�أثیر المطل�وب أي 

فء ھ�ل ھ�و المطل�وب أن ما تقوم بھ من عمل مھما كان ك
 م�ن أعم�ال فعلا أم عملا غی�ر مطل�وب ف�إذا ك�ان م�ا نؤدی�ھ

وأنشطة ھو العمل المطلوب وھو النشاط المرغوب فمعني 
(س���ویلم،  ھ���ذا أن ھن���اك فعالی���ة ف���ي القی���ام بھ���ذا العم���ل

۲۰۰۳.(  

إلى أن  "بو رقبة"نقلا عن  "جیمس برایس"ویشیر 
 . ق الأھدافـ�������ة تحقیـ�������ة درجـ�������الفعالیة یقصد بھا عام

مكننا أن نفرق انطلاقا من ھذا المعنى لمفھوم الفعالیة یو
الموارد ل أن الفعالیة ھي استغلال فنقو ءةبین الكفابینھا و

أي أنھا تختص ، المتاحة في تحقیق الأھداف المحددة
رتبط الكفاءة بالوسیلة التي اتبعت ـا  تـبینم،  ببلوغ النتائج

 ).۲۰۱۲(بو رقبھ، إلى ھذه النتائج ل في الوصو

الفعالیة علي أنھا عبارة عن قدرة  Deenبینما یعرف 
تحقی���ق أھ���دافھا ومواءمتھ���ا م���ع البیئ���ة المنظم���ة عل���ي 

 ).Deen ،۱۹۷٥( الخارجیة

لفعالی�ة عل�ي أنھ�ا ق�درة المنظم�ة ل "أحم�د" أش�ار وقد
عل���ي تحقی���ق أھ���دافھا، وذل���ك م���ن خ���لال الحص���ول عل���ي 
الموارد اللازمة لھا من البیئة المحیطة، والتوظیف الأمثل 
لھ��ذه للم��وارد وتحویلھ��ا إل��ي مخرج��ات ومنتج��ات لازم��ة 

مما یؤدي إل�ي المس�اھمة ف�ي الب�رامج ومش�روعات للبیئة 
 .  )۲۰۰٥ ( أحمد،التنمیة

ومم��ا س��بق عرض��ھ م��ن مف��اھیم للفعالی��ة یمك��ن الق��ول 
ت���نعكس ف���ي درج����ة ومس���توي رض����ا  ق����د ب���أن الفعالی���ة

المس�����تفدین  ف�����ي المجتم�����ع ع�����ن الخ�����دمات التعلیمی�����ة 
والتربویة، واستجابة أف�راد المجتم�ع للتع�اون والمش�اركة 

 الخدمات. في دعم ھذه

وبص���فة عام���ة یمك���ن الق���ول ب���أن الكف���اءة والفعالی���ة 
وجھ���ان لعمل���ة واح���دة عن���دما یتعل���ق الأم���ر بالإنج���از، و 
یصعب الفصل بینھما واقعی�ا ذل�ك لأن كلاھم�ا یق�ود للآخ�ر 

 ).۲۰۰۱(مزھودة،

وفي ھذا البحث تم التركیز عل�ى تقی�یم أح�د المب�ادرات 
اح��دة حی��ث نم��وذج دراس��ة الحال��ة الوالتنموی��ة م��ن خ��لال 

وذج قائما على دراسة المجموعھ میكون التقییم في ھذا الن
الت�ي عنی��ت بمش�روع مع��ین لمعرف��ة م�دى تأثرھ��ا س��لبا أو 

وتقتصر الدراسة على حقبة مابعد تنفیذ  یجابا بالمشروع،إ
المشروع ولا تشمل ما قبل تنفیذه كما تقتصر على دراس�ة 

خ��رى المجموع��ة المت��أثرة فق��ط ولا تش��مل أي مجموع��ة أ
فالدراسة تھدف الى قیاس النتائج المترتبة على المشروع 
أو البرن�امج ف��ي أعق�اب المش��اركة الفعلی�ة للمبح��وثین ف��ي 

ویك���ون القی���اس أحادی���ا وھ���و دراس���ة البرن���امج المعن���ي 
المجموعة المتأثرة في فترة ما بعد تنفی�ذ المش�روع أو م�ا 
یش��ار الی��ھ دراس��ة بعدی��ة فق��ط لا تتض��من البع��دي القبل��ي 

یمك��ن الق��ول أن معظ��م التقی��یم ذات الط��ابع الاثن��وجرافي و
Ethnography studies  ھ���ي م���ن ھ���ذا ال���نمط م���ن

یلع��ب تقی��یم حی��ث  ،)۲۰۰۲( احم��د وآخ��رون، الدراس��ات
المؤسسات التطوعیة دوراً فى غایة الأھمیة سواء أنشطة 

للمنتفعین بخدماتھا أو القائمین عل�ى العم�ل بھ�ا بالإض�افة 
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وذلك بھدف كسب  ،جتمع الذى تعمل فیھإلى المانحین والم
لتموی��ل مش��روعاتھا وتق��دیم خ��دماتھا المزی��د م��ن الف��رص 

م�نھج علم�ي بعی�د كنتیجة لزیادة الثقة فى أدائھا وإتباعھا 
 .عن العشوائیة

ھناك مؤسسات تطوعیة رائدة فى المجتمع المصري و
یمت��د عمرھ��ا لأكث��ر م��ن نص��ف ق��رن عم��ل خی��ري بحی��ث 

ای��ة ع���ن المجتمع��ات المحلی���ة أص��بحت تمتل��ك خب���رة ودر
 الفقی�رة، ب��ل وأص�بح تحس��ین نوعی�ة حی��اة الفئ�ات الفقی��رة

وم��ن أح��د ھ��ذه الجمعی��ات جمعی��ة . أح��د أھ��دافھا الأص��یلة
حكومی��ة الغی��ر  اتمنظم��ال م��ن الجزوی��ت والفری��ر وھ��ي

 ۱۹٦٦ھا وتس��جیلھا ف��ي ع��ام ھتأسیس��وقد ت��م مص��ریةال
التي سیتم و بھدف العمل في الأنشطة الإجتماعیة والثقافیة

تقییم أحد مبادراتھا التنمویة "نح�و تعل�م أفض�ل" ف�ي ھ�ذا 
 البحث .

 

 الطریقة البحثیة :
 لبحثیة علي كل من اشتملت الطریقة ا

 مج�����الات البح�����ث ال�����ثلاثثانیا: ، م�����دخل البح�����ث اولا:
دوات جمع البیانات أ ثا:ثال، الجغرافي، والبشري، والزمني

خامس��ا: التعریف��ات ،  معالج��ة البیان��ات وتحلیلھ��ا رابع��ا:، 
 الاجرائیة والقیاس الرقمي.

 

 مدخل البحث أولا :
اس ـ���ـقی لالـن خ���ـم��� ثـ���ـالبحراءات ـــ���ـإجددت ــ���ـتح

 جــالنتائ
المترتبة لھذه المبادرة من خ�لال مفھ�ومي كف�اءة وفعالی�ة 

كم�دخل م�ن م�داخل التقی�یم فض�ل نحو تعلم أ أھداف مبادرة
م��ن " والفری��ر الجزوی��ت"والت��ي قام��ت بتنفی��ذھا جمعی��ة 

 خ�لال مش�روع تنمی��ة مھ�ارات أط�راف العملی��ة التعلیمی�ة
الت���ي ت���م تنفی���ذھا و الجمعی���ةنش���طة كأح���د أ بالمش���اركة 

للمرحل�ة بمدرس�تین   بمركز نص�ر النوب�ھ سوانبمحافظة أ
:مدرس�ة مجم�ع عنیب�ة الإبتدائی�ة، ومدرس�ھ ھما الإبتدائیة 

بادرة ستھدفت تلك المحیث إ السبوع والسنقاري الإبتدائیة
: 

وح��دة ت��دریب م��ن القی��ام ب��درورھا ف��ي  ۲تمك��ین ع��دد 
مدرس�ة مجم�ع عنیب�ة بك�ل م�ن  التدریبیة  قل المھارات ص
بتدائی���ة، مدرس���ة الس���بوع والس���نقاري ( بمرك���ز نص���ر الإ

معل�م م�ن الناحی�ة التربوی�ة  ۱۳تط�ویر أداء ع�دد ، النوبة)
مش���رفات تربوی���ات (فری���ق  ۷ء أداتط���ویر ، بالمدرس���تین

رف�ع ق�درات التحص�یل الدراس�ي ، واخی�را بادرة)لمالعمل با
 . تلمیذ من ضعاف المستوى الدراسي ۱۰۰لعدد 

اعتمد البح�ث عل�ي مجموع�ة م�ن البیان�ات المیدانی�ة و

 –الت���ي ت���م جمعھ���ا ع���ن طری���ق المق���ابلات (الشخص���یة 

ع�دادھا إالجماعیة) بواسطة عدد من الأدوات المناسبة ت�م 

عینة ممثلة من أولیاء ستبیان لإستمارة إلھذا الغرض منھا 

س�����تمارتین لم�����دیري إأم�����ور التلامی�����ذ المس�����تھدفین، و

م���ن  س���تبیان لك���لإس���تمارة إع���لاوة عل���ى  ،المدرس���تین

م�درس  ۱۳المدرسین المشتركین بالمبادرة البالغ ع�ددھم 

، ھ���ذا ۷غ ع���ددھم الوجمی���ع المش���رفات التربوی���ات والب���

ی�اء لأولبالإضافة الي قائمة بعدد من الأسئلة الاسترشادیة 

تم استخدامھما كدلیل لجمع البیانات ووض�ع أمور التلامیذ 

إط��ار لإدارة المناقش��ات م��ن خ��لال المجموع��ات البؤری��ة 

ت��م اختی��ارھم  نقاش��یة ھحلق�� ۲المنف��ذة، حی��ث نف��ذت ع��دد 

بطریقة عمدیة بحیث یكون لكل ولي أمر طف�لان بالمب�ادرة 

سیدة  ۱۳كان جمیع أولیاء الأمور من السیدات بواقع  وقد

 ۱۲، وبمدرس��ة مجم��ع عنیب��ة الإبتدائی��ة بالحلق��ة الأول��ي

س����یدة بالحلق����ة الثانی����ة بمدرس����ة الس����بوع والس����نقاري 

 ٤٥ - ۲۰م�ن  اعم�ارھنوقد ت�راوح  ،الإبتدائیة المشتركة

ومن نتائج المناقش�ات إتض�ح وج�ود إتف�اق ع�ام ف�ي  سنة،

فیم�ا یتعل�ق مور التلامیذ ب�المجموعتین أأولیاء الرأي بین 

المطروح�ة للنق�اش ف�ي الحلق�ات النقاش��یة،  بالموض�وعات

، طفل من أطفال المدرستین ۳۰ملاحظة  ھذا بالإضافة الي

 ت م��ع مس��ئولي المش��روعام��ن لق��اءع��لاوة عل��ي م��ا ت��م 

 . لتعرف علي اھداف المبادرة وكیف تم الاعداد لھا
  

 ثانیا: مجالات البحث
 :وقد تمثلت مجالات البحث في ثلاث مجالات ھي

 جغرافيالمجال ال -۱
أجري البحث في محافظة أس�وان بمرك�ز نص�ر النوب�ة 

 حیث منطقة تنفیذ المبادرة بالمحافظة .

 المجال البشرى  -۲
 قسم المجال البشري لأربع فئات ھما:  ان

مدیر كل من مدرسة مجمع عنیبة الإبتدائیة الفئة الأولي : 
 ، ومدرسة السبوع والسنقاري الإبتدائیة المشتركة.

بمدرس�ة مجم�ع  معلم�ین ۷معل�م بواق�ع  ۱۳ یة: الفئة الثان
الس������بوع معلم������ین بمدرس������ة  ٦عنیب������ة الإبتدائی������ة ، و

 .والسنقاري الإبتدائیة المشتركة

مش���رفات تربوی���ات م���ن فری���ق عم���ل  ۷ :الفئ���ة الثالث���ة
 الجزویت والفریر.

أولی��اء أم��ور  یم��ثلن م��نس��یدة  ۲٥: ع��دد  الفئ��ة الرابع��ة
ھن أولی���اء ام���ور نم��� ۱۳ التلامی���ذ المش���اركین بالمب���ادرة
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م��نھن  ۱۲و  مدرس��ة مجم��ع عنیب��ة الابتدائی��ة،بتلامی��ذ ال
بمدرس����ة الس����بوع والس����نقاري  تلامی����ذالولی����اء ام����ور أ

 .المشتركة الابتدائیة

 والب���الغ : مجموع���ة م���ن أطف���ال المب���ادرةالفئ���ة الخامس���ة
 .تلمیذ ۳۰عددھم 

 

جمعت بیانات البحث خلال شھر یولیو   :المجال الزمني-۳
اء أنشطة النادي الصیفي واستعدادھم لعمل أثن ۲۰۱۷

 .حفل ختامي لعرض نتائج المبادرة
 :: جمع البیاناتثالثا

 مستوي  تحدیدلتحقیق اھداف البحث والتي تمثلت في 
كف��اءة مب��ادرة نح��و تعل��م أفض��ل م��ن وجھ��ة نظ��ر لك��ل م��ن 

مستوي فعالیة المبادرة من  تحدیدمدیري المدارس وكذلك 
 ،ولی���اء الأم���ورألمش���رفات، ووجھ���ة نظ���ر المدرس���ات، وا

 دوات جمع البیانات كما یلي:أ توالتلامیذ، تعدد

م��ن المق��ابلات المتعمق��ة م��ع م��دیري  ۲ت��م اس��تخدام 
مدرس���تي مجم����ع عنیب����ة الابتدائی���ة، ومدرس����ة الس����بوع 

 ع�د ل�ذلكأوالسنقاري الابتدائیة وعن طریق دلیل للمقابل�ة 
ین ھ�داف المب�ادرة ف�ي تمك�أشتمل علي م�دي تحقی�ق إوقد 

 .وحدتي التدریب بالمدرستین

 ۱۳ت���م اس���تخدام اس���تمارة الاس���تبیان بالمقابل���ة م���ع 
مش���رفات وق���د اش���تملت  ۷المب���ادرة و معلم���ة بمدرس���تي

إس��تمارة  الإس��تبیان عل��ى (الخص��ائص الشخص��یة، ع��دد 
، كف��اءة ال��دورات التدریبی��ة مجالاتھ��اال��دورات التدریبی��ة و

یبی����ة بالمب����ادرة، م����دي تطبی����ق محت����وى ال����دورات التدر
للمب��ادرة، وایجابی��ات وس��لبیات المب��ادرة م��ن وجھ��ة نظ��ر 

 المستفیدین).

مور التلامی�ذ أولیاء أتم استخدام الحلقات النقاشیة مع 
جم���یعھن  م���رأول���ي  ۲٥المش���تركین بالمب���ادرة وع���ددھم 

وذل��ك بإس��تخدام دلی��ل علم��ي ت��م وض��عھ لتوجی��ھ س��یدات 
م�ن  ھن في المبادرةلنقاش داخل المجموعات لمعرفة أرائا

حی��ث( ت��أثیر المب��ادرة عل��ى درج��ة تحس��ن أولادھ��ن ف��ي 
المس����توى الدراس����ي للق����راءة والكتاب����ة، وس����لوكیاتھم، 
وقب��ولھم للعملی��ھ التعلیمی��ھ، وح��بھم للمدرس��ة والتعل��یم ، 
وأراءھن في أداء المدرس�ین بالمب�ادرة، وأخی�را إیجابی�ات 

 .وسلبیات المبادرة من وجھة نظرھن)
خاصة لكل سیدة من أولیاء استخدام إستمارة إستبیان  -

مور التلامیذ المشتركین بالمبادرة وقد إشتملت أ
الإستمارة على أسئلة عن مدى تحسن أولادھن في كل 
من القراءة والكتابة والحساب ومدى قدراتھم على 

الإعتماد على النفس وثقتھم في أنفسھم،  
وسلوكیاتھم داخل المنزل وخارجھ، ورأي كل منھن 

مدرسي المبادرة من حیث أداءھم على إنفراد في 
 حل المشاكل. فيوقدراتھم 

وذلك أثناء وجود الأطفال استخدام اسلوب الملاحظة   -
 في احد الفصول المسائیة بالمدرستین.

 

 ً  : معالجة البیانات وتحلیلھا :رابعا

ت�م تحلی�ل البیان�ات، بالاس��لوب الوص�في ال�ذي یعتم��د   
ت���م الحص���ول عل���ي المراجع���ة الیومی���ة للمعلوم���ات الت���ي 

علیھا، وتلخیصھا وتصنیفھا واستنباط حصیلتھا للوصول 
ال���ي م���دي كف���اءة وفعالی���ة تل���ك المب���ادرة ، وایجابی����ات 
وسلبیات المبادرة والتي یسعي الیھا ھذا البحث، حیث انھ 
بعد الانتھاء من الحلقات النقاش�یة، ت�م مراجع�ة اس�تجابات 

اموا المبح��وثین عل��ي الاس��ئلة الموجھ��ة ال��یھم ب��ین م��ن ق��
بالتسجیل، وبعد التأكد م�ن تس�جیل جمی�ع الاس�تجابات، ت�م 
تجمیعھا في تقریر واحد مجمع، وذلك لك�ل بن�د م�ن البن�ود 

 الرئیسیة بدلیل المناقشة.
 

 ً  والقیاس الرقمي : جرائیة التعریفات الإ :خامسا
عل��ي تحقی��ق المب��ادرة  ق��درة وھ��يكف��اءة المب��ادرة:  -۱

 .أھدافھا 
 رب��عأاءة المب��ادرة م��ن خ��لال درج��ة كف�� تحدی��دوق��د ت��م 

   :مؤشرات تعكس مدي تحقیق المبادرة لأھدافھا وھي
 تحدی�دهالتدریب بك�ل مدرس�ة وت�م  مؤشر تطویر وحدات -

وجھ نظر مدیري المدرستین فیما تحقق م�ن أھ�داف من 
 .المبادرة 

مؤش��ر القی��ام بتنفی���ذ ال��دورات التدریبی��ة المتخصص���ة   -
وت�م قیاس�ھ  بادرةوالمشرفات المشاركین بالم للمدرسین

نس�بة حض�ورھم لل�دورات المرجح لمتوسط العن طریق 
 .التدریبیة

ستخدم ف�ي ذل�ك إالتدریبیة  مؤشر درجة كفایة المدخلات -
م�ن  المك�انلدورة، تجھی�زات (مكان ا ست مؤشرات ھي

، ومیع���اد ال���دورات، حی���ث الإض���اءة والتھوی���ة والأث���اث
دوات ن، ومحت��وى الم��ادة التدریبی��ة، والأداء الم��دربیوأ

المستخدمة ) وقد أعطیت ثلاث درجات ف�ي حال�ة ك�افي، 
، ودرج��ة واح��دة ف��ي ك��افي  لح��د م��اف��ي حال��ة ودرجت��ان 

 الم�دي النظ�ري ، وبجمع الدرجات ت�راوحغیر كافيحالة
متساویة   )  قسمت إلى ثلاث فئاتدرجة ۱۸ – ٦ بین (
ك�افي  و ،) درج�ة ۹ – ٦كافي بدرج�ة منخفض�ة  ( وھي

ك��افي بدرج��ة  و ،)درج��ة ۱۳ – ۱۰بدرج��ة متوس��طة (
 ).درجة ۱۸ -۱٤ (كبیرة 

نج�اح المب�ادرة  درج�ة تحدی�دھي  فعالیة المبادرة:  -2
 دین منھایالمستف أراء من خلال

ث���لاث  وق���د ت���م قی���اس فعالی���ة المب���ادرة ع���ن طری���ق
 :مؤشرات ھي كالاتي

للمحتوى   والمشرفات تطبیق المدرسین درجة مؤشر  -
ذل�ك إح�دي عش�ر س�تخدم ف�ي إالتدریبي للمب�ادرة وق�د 

تص فیم��ا یخ��درج��ة تطبی��ق المت��دربین  تق��یسعب��ارة 
وم��ع أولی��اء الأم��ور وتفھمھ��م  ،بتف��اعلھم م��ع التلامی��ذ

مھم، وفھ���م مھ���ارتھم وق���دراتھم یلمش���كلاتھم، وتقی���
و وق���درة المدرس���ین  ،وتوظیفھ���ا بالش���كل الص���حیح

 ،نش������طة الس������معیةالأ س������تخدامعل������ى إ فاتالمش������ر
المعلومة، ومدي لضمان وصول  ،واللغویة ،والحركیة
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، وزیادة قدرتھم داخل الفصل  النشاطإضفاء روح من 
عل��ى توص��یل المعلوم��ة، وق��درتھم عل��ى ال��تحكم ف��ي 

ث�لاث درج�ات ف�ي حال�ة  وق�د أعط�ي المت�درب.  الفصل
التطبی��ق بدرج��ة كبی��رة، ودرجت��ان ف��ي حال��ة التطبی��ق 
بدرج��ة متوس��طة، ودرج��ة واح��دة ف��ي حال��ة التطبی��ق 

المدي  جات المتدرب تراوحبدرجة ضعیفة، وبجمع در
 )  قسمت إلى ثلاث فئاتدرجة ۳۳ -۱۱بین ( النظري

 ۱۷ – ۱۱تطبی����ق م����نخفض م����ن ( متس����اویة وھ����ي
درج��ة)  ۲٤ -۱۸درج��ة) وتطبی��ق بدرج��ة متوس��طة (

 درجة ).  ۳۳ -۲٥وتطبیق بدرجة مرتفعة (
س����تخدام  ر حی����ث ت����م إم����ورض����ا أولی����اء الأمؤش����ر  -

م��ن  ولادھ��ن ف��ي ك��لم��دى تحس��ن أعب��ارة تعك��س ۱٥
عتم�اد وق�درتھم عل�ى الإ ،والحس�اب ،والكتاب�ة القراءة

داخ�ل  موس�لوكیاتھ، منفس�ھأف�ي  موثق�تھ ،على النفس
ف���راد ف���ي نلمن���زل وخارج���ھ، ورأي ك���ل م���نھم عل���ى إا

م���ن حی���ث أداءھ���م والمش���رفات  ،مدرس���ین المب���ادرة
 ، وقد أعطیت ثلاث درج�اتوقدرتھم على حل المشاكل

ف��ي حال��ة درج��ة  ، ودرجت��انلدرج��ة الفعالی��ة العالی��ة
، الض�عیفة الفعالیة المتوسطة، ودرجة واحدة في حالة

 ٤٥ -۱٥بین (النظري وبجمع الدرجات تراوح المدي 
بدرج�ة  متس�اویة وھ�ي درجة) قسمت إل�ى ث�لاث فئ�ات

-۲٥درجة) و بدرجة متوسطة ( ۲٤ -۱٥منخفضة  (
 درجة).   ٤٥ -۳٥ درجة) و بدرجة كبیرة ( ۳٤

اسي للتلامی�ذ م�ن خ�لال الدر مستوى التحصیل مؤشر  -
التعرف على مدي  تحس�ن تلامی�ذ المب�ادرة وذل�ك ع�ن 

أثن��اء طری��ق إج��راء إختب��ارات م��ع مجموع��ة م��نھم  
ختب���ار عمل���ي الأنش���طة الص���یفیة بالمدرس���ة بعم���ل إ

باس��تخدام الع��اب الب��ازل بطریق��ة المنتس��وري والت��ي 
تعتمد على ق�درة التلمی�ذ ف�ي رب�ط الح�روف أو الأرق�ام 

 .الكلمات من الحروف بالصور وتكوین
 

 :نتائج البحث
  ).۱تم عرضھا كما ھو مبین بالشكل رقم ( 

اولا: تحدید درجة كفاءة المبادرة من وجھة نظر كل 
من مدیري مدرستي المبادرة، والمدرسین 

 المشتركین في المبادرة:
والمقصود بكفاءة المبادرة ھو قدرتھا علي تحقیق 

یب بكل من أھدافھا من حیث تطویر وحدات التدر
المدرستین، وكذلك القیام بدورات تدریبیة متخصصة في 
مجال التعلم النشط واستراتیجیاتھ، وأیضا كفاءة المدخلات 

التدریبیة، لذا كان من الضروري سؤال المبحوثین عن 
 وجھات نظرھم في الاتي:

 
 تطویر وحدات التدریب:   -1

من وجھة نظر مدیري المدرستین وللتعرف علي مدي 
وحدات التدریب بمدرستي مجمع عنیبة الابتدائیة،  تطویر

ومدرسة السبوع والسنقاري الابتدائیة، تم عمل مقابلة 
مع مدیري ھذه المدارس، فاكدا انھ تم دعم كل مدرسة 
بتجھیز وحدة التدریب بجھاز كمبیوتر وخمس اسطوانات 
تعلیمیة مدمجة، وقد تم عمل ملفات فنیة واداریة بكل 

یتم من فعالیات داخل وحدة  ع ماوحدة لتوثیق جمی
 التدریب.

 

كما تم تاھیل القائمین والمسئولین عن ھذه الوحدات 
 كما تم ایضا تنمیة قدراتھم من خلال دورات تدریبیة ھي:

 أدوار وحدات التدریب وكیفیة تنشیطھا. -
) لمسئولي التدریب TOT(  دورة تدریب المدربین -

 بالمدرستین.

بان مبادرة نحو تعلم وقد أفاد مدیري المدرستین 
أفضل قد حققت اھدافھا فیما یخص بتطویر واحدات 

 التدریب.
 

 الدورات التدریبیة الخاصة بالمدرسین: -2
وللتعرف علي اذا ما كانت مبادرة تعلم أفضل قد 

حققت اھدافھا فیما یخص بعقد خمس دورات للمدرسین 

) ان ۱متخصصة ، اشارت النتائج الورادة بجدول (

دورات تدریبیة للمدرسات  ٥قامت بعمل المبادرة قد 

 المشاركات في ھذه المبادرة.
 

وبالنظر الي بیانات الجدول السابق یتضح إرتفاع 

نسبة حضور المدرسات لھذه الدورات، حیث بلغت نسبة 

حضور دورتي التعلم النشط ، ومھارة وضع الاسئلة 

لكل منھا، ثم دورة التعامل مع بیئة التلامیذ نسبة  ۱۰۰%

، ثم دورة تنمیة مھارات الكتابة بنسبة %۹۲٫۳ر حضو

، ثم دورة تصنیع الوسائل التعلیمیة بنسبة حضور ۹۲%

حضور . وقد بلغ المتوسط المرجح  لكفاءة نسبة ۷۷%

وقد عبرت   %۹۳٫۷المدرسین للدورات التدریبیة 

المبحوثات من المدرسات عن رضاھن وأقرن بأنھن 

یریدن مزیدا من الدورات من اجل استفادتھن شخصیا 

 وكذلك تنمیة قدراتھن على التعامل مع التلامیذ.
 

الدورات التدریبیة الخاصة بالمشرفات  -3
 التربویات:
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نحو تعلم افضل قد حققت ولمعرفة ما اذا كانت مبادرة 

اھدافھا فیما یخص بعقد خمس دورات تدریبیة للمشرفات 

) ان ۲( فریق عمل المبادرة)، اتضح من نتائج جدول (

دورات تدریبیة متخصصة في  ٥المبادرة قد قامت بتنفیذ 

 .مجال استراتیجیات التعلم النشط 

 

 
 مقترح لتقیم مبادرة نحو تعلم أفضل :)۱( شكل

 
 مجالات الدورات التي اطلقتھا مبادرة نحو تعلم افضل ونسب حضورھا من وجھة نظر المدرسات :)۱جدول (

 نسبة الحضور% )۱۳عدد الحضور(ن=  الدورات
 %۱۰۰ ۱۳ التعلم النشط

 %۹۲٫۳ ۱۲ التعامل مع بیئة التلامیذ
 %۷۷ ۱۰ تصنیع الوسائل التعلیمیة

 %۱۰۰ ۱۳ مھارة وضع الاسئلة
 %۹۲ ۱۲ تابةتنمیة مھارات الك

 
 مجالات الدورات التي اطلقتھا مبادرة نحو تعلم افضل من وجھة نظر المشرفات :)۲( جدول

 % عدد الحاضرین مجالات الدورات
 ۱۰۰ ۷ تجربة دولة فلندا في التعلیم

 ۱۰۰ ۷ دورة تصمیم الالعاب التعلیمیة
 ۱۰۰ ۷ دورة قیم الحیاة

 ۱۰۰ ۷ دورة مھارات الاتصال والقیادة
 ۱۰۰ ۷ دورة الاصغاء الفعال

 

ن ھذه الدورات أویتضح من بیانات الجدول السابق 
، الامر الذي  %۱۰۰جمیعھا كانت نسبة الحضور بھا 

(فریق عمل  یشیر الي التزام وحرص جمیع المشرفات

من كل  ستفادة الكاملةالمبادرة) علي الحضور لتحقیق الإ
ة حضور نسبلكفاءة ، حیث بلغ المتوسط المرجح دورة

  .  ۱۰۰ للدورات التدریبیة المشرفات التربویات
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 كفاءة المدخلات التدریبیة:  -4
من المعروف ان المدخلات التدریبیة لھا اثر كبیر 
علي نجاح عملیة التدریب، وبالتالي ینعكس علي كفاءة 
المبادرة، لان تجھیزات مكان التدریب من حیث الاضاءة 

یة ریبمدربین والمادة التدوالتھویة والاثاث وكذلك كفاءة ال
یعد من المدخلات التدریبیة العامة التي تساعد بصورة 

 مباشرة في نجاح العملیة التدریبیة.
 

ولمعرفة كفاءة المدخلات التدریبیة في مبادرة نحو 
) ان ھذه ۳شارت البیانات الورادة بجدول (أفضل أتعلم 

 بةالمدخلات كانت متوافرة بدرجة كبیرة في المبادرة بنس
 والمشرفات بذلك المدرساتأفادت حسبما  %۸٥

منھن انھا متوافرة  %۱٥، في حین ذكرت المبحوثات
، وقد بلغ المتوسط المرجح لكفاءة بدرجة متوسطة

 . ۹۳٫۱۲المدخلات التدریبیة 

وقد أفادت المدرسات والمشرفات، أن المبادرة قد 
 استخدمت أیضا بعض التجھیزات مثل الداتا شو والفیدیو،

عرض الصور، والقصص، والالعاب، ولعب الادوار، و
ت مما كان لھ اثر كبیر في انجاح الدورا والعصف الذھني.

 التدریبیة.

ولمعرفة مدي كفاءة مبادرة نحو تعلم أفضل من خلال 
تمكین وحدات التدریب وحضور المدرسات والمشرفات 
للدورات التدریبیة، وكفاءة المدخلات التدریبیة، یتضح ان 

رة نحو تعلم افضل قد حققت أھدافھا بشكل كبیر في مباد
 .)۲كما ھو مبین في الشكل رقم ( ھذا المجال

) المتوسط الم�رجح لك�ل م�ن  2وویوضح الشكل رقم (
مؤشرات كف�اءة المب�ادرة وھ�ي ( تمك�ین وح�دات الت�دریب 

 ،  حض������ور المدرس������ین لل������دورات التدریبی�������ة۱۰۰%
،  %۱۰۰، ومتوس����ط حض����ور المش����رفات ۹۳٫۰۲۷%

) وھذا یشیر إل�ى أن %۹۳٫۱۲فایة المدخلات التدریبیة ك
 مبادرة نحو تعلم أفضل حققت أھدافھا بكفاءة عالیة جدا .

 
ن ثانیا: تحدید درجة فعالیة مبادرة نحو تعلم أفضل م

وجھة نظر كل من المدرسین المشاركین 
، بالمبادرة، والمشرفات، وأولیاء امور التلامیذ

 ادرة.والتلامیذ المستفدین بالمب
 

درجة تطبیق المدرسات والمشرفات للمحتوي  -1
 التدریبي للدورات التدریبیة:

وللتعرف علي فعالیة مبادرة نحو تعلم افضل من 
وجھة نظر المدرسیین المشاركین في المبادرة 
والمشرفات من خلال معرفة مدي تطبییقھم للمحتوي 
التدریبي للدورات التدریبیة التي تم الحصول علیھا من 

) أن غالبیة ٤بادرة، اشارت البیانات الواردة بالجدول (الم
المدرسات والمشرفات، قد طبقن بدرجة عالیة بنسبة 

من ھذه الدورات علي المستوي  %۸٥تصل الي 
منھن قد أكدن أن  %۱٥الشخصي والمھني، في حین أن 

درجة تطبیقھن من ھذه الدورات كانت متوسطة، وقد بلغ 
رجة تطبیق المدرسین المتوسط المرجح لفعالیة د
 . ٥۱٫٥۲والمشرفات للمحتوي التدریبي 

 
 مدي كفاءة المدخلات التدریبیة من وجھة نظر المدرسات والمشرفات :)۳جدول (

 % العدد الفئات
 - - درجة )۹ -٦ ( منخفضة

 ۱٥ ۳ درجة )۱۳ -۱۰(  متوسطة
 ۸٥ ۱۷ درجة )۱۸ -۱٤(  كبیرة

10.00
20.00
30.00
40.00
50.00
60.00
70.00
80.00
90.00

100.00

كفاءة الوحدات 
التدریبیة

اءة المتوسط الرجح لكف
حضور الدورت 
نالتدریبیة للمدرسی

المتوسط المرجح 
لكفاءة حضور 

الدورات التدریبیة 
للمشرفات

المتوسط المرجح 
لكفاءة المدخلات 

التدریبیة

100.00
93.03

100.00
93.12

 
 مؤشرات  كفاءة المبادرة :)۲(شكل 
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 . درجة تطبیق المدرسین والمشرفات للمحتوى التدریبي للدورات التدریبیة :) ٤جدول ( 

 % ۲۰العدد ن= درجة التطبیق للمحتوي التدریبي
 - صفر درجة )۱۷ – ۱۱منخفضة ( 
 ۱٥ ۳ درجة ) ۲٤ -۱۸متوسطة ( 

 ۸٥ ۱۷ ) درجة۳۳ -۲٥كبیرة (   

 
تطبیق بفعالیة تائج السابقة والخاصة ویتضح من الن

المدرسات والمشرفات، للمحتوي التدریبي للدورات 
، التدریبیة والتي حصلن علیھا من مبادرة نحو تعلم افضل

انھن قد قمن بتنفیذ محتوي الدورات التدریبیة بدرجة 
كما ھو مبین في الشكل  )٥۱٫٥۲( بلغ فعالیة متوسطة

وجود بعض المعوقات الامر الذي یشیر الي  )۳رقم (
ت الاداریة والسلوكیة والبیئة كما أشارت إلیھا المدرسا

تطبیق من فعالیة  تقلل والتيوالمشرفات بالمبادرة 
 .المحتوي التدریبي

 
 الاستفادة من الدورات التدریبیة اللاتي درجة  -2

 :المبادرة حصلت علیھا المدرسات ومشرفات
ھذه الدورات ن أ) ٥شارت البیانات الورادة بالجدول (أ

ثرت علیھن بدرجة عالیة علي المستوي االتدریبیة قد 
ن التدریب قد طور من أالشخصي والمھني وذلك من خلال 

آدائھن داخل الفصل، وزیادة قدراتھن علي التواصل مع 

طفال المختلفة كتشاف مھارات الأإستطعن إالتلامیذ، و
 لكل منھا. %۱۰۰وذلك بنسبة 

 

ریبیة قد زادت من قدراتھن ثم أن ھذه الدورات التد
سرع بنسبة أسھل وأعلي توصیل المعلومة للتلامیذ بشكل 

، وان التدریب أضاف روح من النشاط داخل ۹۰%
، و المدرسات %۸۰الفصل بین التلامیذ بنسبة 

نشطة سمعیة وحركیة ولغویة أستطعن عمل إوالمشرفات 
ن أ، كما  %۷٥لضمان وصول المعلومات للتلامیذ بنسبة 

ستطعن السیطرة بسھولة إدرسات والمشرفات الم
، وأخیرا %٦٥وبطریقة أفضل داخل الفصول بنسبة 

زادت قدرات وخبرات المدرسات والمشرفات في التواصل 
 وقد بلغ المتوسط ،%٦٥مع أولیاء أمور التلامیذ بنسبة 

والمشرفات  اتالمدرس الاستفادةالمرجح لفعالیة درجة 
 ).۳و مبین بالشكل رقم (كما ھ ۸٦٫٥للمحتوي التدریبي 
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 ۱۰۰ ۲۰ زادت قدراتي علي التواصل مع التلامیذ
 ۱۰۰ ۲۰ اكتشاف مھارات الاطفال المختلفة

زادت قدراتي علي توصیل المعلومات للتلامیذ بشكل اسھل 
 واسرع

۱۸ ۹۰ 

 ۸۰ ۱٦ التدریب أضاف روح من النشاط داخل الفصل
 ۷٥ ۱٥ عمل انشطة سمعیة وحركیة ولغویة لضمان وصول المعلومة.

 ٦٥ ۱۳ ولة داخل الفصلاستطاعت المدرسة ان تسیطر علي التلامیذ بسھ
 ٦۰ ۱۲ زادت خبرتي في التواصل مع اولیاء الامور

 
وبالنظر الي النتائج السابقة والخاصة باستفادة 
المدرسات والمشرفات من الدورات التدریبیة اللاتي 
حصلن علیھا من مبادرة نحو تعلم أفضل، یتضح ان ھذه 
الدورات التدریبیة قد أثرت علي سلوكھن الشخصي 

لمھني، وطورت من أدائھن داخل الفصول، وا
ضافة روح إستطعن إوباستخدامھن التدریبات العملیة قد 

ستطعن السیطرة علي التلامیذ، وفي إالنشاط وبالتالي 
النھایة أصبحت العلاقة بین التلامیذ والمدرسات 

ر والمشرفات، قویة جدا لصالح العملیة التعلیمیة مما ظھ
ت المدرسات والمشرفات في واضحا ایضا في زیادة خبرا

ه التواصل الجید مع أولیاء امور التلامیذ وھذا ما یؤكد
ارتفاع فعالیة درجة استفادة المدرسات والمشرفات من 

كما فعالیة  ۸٦٫٥الدورات التدریبیة بمتوسط مرجح بلغ 
 .)۳ھو مبین في الشكل رقم (

 أولیاء أمور التلامیذ: -3
م افضل من وللتعرف علي فعالیة مبادرة نحو تعل

 ۱۳( ۲٥وجھة نظر أولیاء أمور التلامیذ والبالغ عددھن 
منھن بمدرسة  ۱۲منھن بمدرسة مجمع عنیبة الابتدائیة، 
 السبوع والسنقار الابتدائیة المشتركة).

 

السیدات ( أولیاء أمور التلامیذ) ان ھذه  أفادت
 اء المبادرة كانت ایجابیة ولھا تأثیر كبیر وفعال علي آد

منھن  %٤، في حین أن %۹٦وذلك بنسبة  أولادھن
أوضحن ان درجة فعالیة المبادرة من وجھة نظرھن 

 .) ٦كما ھو مبین بالجدول رقم(  متوسطة
 

وللتعرف علي فعالیة مبادرة نحو تعلم أفضل بشكل 
تفصیلي من وجھة نظر السیدات (أولیاء امور التلامیذ) 

 تي:من خلال دلیل للحقات النقاشیة تم سؤالھن عن الا
تأثیر المبادرة علي تحسن أولادھن في المستوي  -أ

 الدراسي:
تم سؤال السیدات ( أولیاء أمور التلامیذ) عن تأثیر 
المبادرة علي درجة تحسن أولادھن في المستوي 
الدراسي للقراءة والكتابة في ثلاث مواد دراسیة( مادة 
اللغة العربیة، والانجلیزیة، ومادة الحساب) حیث أكدن 

مستوي أولادھن قد تحسن بشكل ملحوظ  علي أن

باشتراكھم في ھذه المبادرة، فقد أفادت السیدات( اولیاء 
امور التلامیذ بمدرسة مجمع عینیبة الابتدائیة) بالنسبة 
للدرجات التي حصل علیھا اولادھن في الامتحانات 

 ۸-٦الشھریة بعد التحاقھم بالمبادرة كانت تتراوح بین 
مستواھم الدراسي قبل التحاقھم من عشرة، في حین كان 

بالمبادرة ضعیف جدا ودرجات أولادھن كانت صفر في 
 الإمتحانات الشھریة.

 

كما أفادت السیدات المبحوثات من ( أولیاء أمور 
التلامیذ بمدرسة السبوع والسنقاري الابتدائیة) ان 
اولادھن بعد التحاقھم بالمبادرة كانوا یحصلون علي 

ي الامتحانات من عشرة ف ۱۰-۹ درجات تتراوح ما بین
ن الشھریة، في حین قبل التحاقھم بالمبادرة كانوا یحصلو

ا یؤكد علي فعالیة ھذه من عشرة مم ٤-۲علي من 
ذ المبادرة من وجھة نظر السیدات ( أولیاء أمور التلامی
وا المشاركین في المبادرة) كما أن اولادھن اصبحوا یتابع

ي یقوموا بقراءتھ وان احدكل ما ھو مكتوب علي التلفاز و
السیدات اوضحت ان ابنتھا حصلت علي تقدیر امتیاز في 

، نھایة العام في الصف الثاني في جمیع المواد الدراسیة
كما اكدت جمیع السیدات تفوق اولادھن المشاركین في 
المبادرة وھم بالصف الاول والثاني الابتدائي عن 

وھم في الصف  اخوانھن غیر المشاركین في ھذه المبادرة
 الخامس والسادس الابتدائي في القراءة والكتابة.

 
تأثیر مبادرة نحو تعلم أفضل علي سلوكیات  -ب

 الأطفال:
وقد تم سؤال السیدات المبحوثات من ( أولیاء أمور 
التلامیذ) عن تأثیر مبادرة نحو تعلم أفضل علي سلوكیات 

 الالفاظ غیر -اطفالھن، والتي اشتملت علي( الھدوء
النظافة الشخصیة والعامة)، حیث اوضحت نتائج  -اللائقھ

تفریغ الحلقات النقاشیة ان الامھات قد اكدن علي الھدوء 
غیر المسبوق علي أولادھن وھذا ما أكدتھ إحدي الأمھات 
بأن إبنھا كان لا یتسم بالھدوء وكثیر الحركة وقلیل 

 التركیز ولكنھ بعد المبادرة قد تغیر تماما.

 
 فعالیة مبادرة نحو تعلم افضل من وجھة نظر أولیاء أمور التلامیذ  :)٦جدول (

 % ۲٥العدد ن= الفئات
 - ۰ )۲٤ -۱٥( فعالیة منخفضة
 ٤ ۱ )۳٤-۲٥(  فعالیة متوسطة

 ۹٦ ۲٤ )٤٥ -۳٥(  فعالیة كبیرة
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 .جمعت وحسبت من خلال استمارة استبیان*
 

یر بینما اشارت إحدي السیدات ایضا ان ابنھا كان كث
اللعب بالشارع ویتلفظ بالفاظ غیر لائقھ ولا یرید الذھاب 

تعرضھ لأنشطة وفعالیات بعد نھ إللمدرسة، في حین 
تغیرت سلوكیاتھ تماما حیث اصبح یفضل الذھاب المبادرة 

 لفصول المبادرة عن اللعب في الشارع.
 

مور أولیاء أ(  من المبحوثات كما اكدت جمیع السیدات
دھن كانوا قبل المبادرة لا یھتمون ولاأن أالتلامیذ) ب

و نظافة ملابسھم وعند التحاقھم أبالنظافة الشخصیة 
بالمبادرة اھتموا بتصفیف شعرھم ونظافة ملابسھم، كما 
تحسنت سلوكیاتھم علي مستوي النظافة العامة بانھم 

 تعلموا إلقاء القمامة في سلة المھملات.
 

م جمیع كما أكدت إحدي السیدات قیام ابنھا بتعلی
وكان یصر  ،اخواتھ ما اكتسبھ من سلوكیات في المبادرة

 .خواتھ إ نقل ما تعلمھ من سلوكیات إیجابیة إلىعلي 
وقد أقرت جمیع السیدات بان اولادھن قد زادت ثقتھم 
بانفسھم بعد المبادرة واصبحوا قادرین علي التعبیر عن 
مشاعرھم بشكل لائق وسلیم، كما زادت قدرتھم علي 

ل مع اصدقاءھم ومدرسیھم، وقد قالت إحدي التواص
السیدات بان ابنھا كان لا یتكلم مع احد قبل المبادرة ، 
ولكن بعد المبادرة بدأ بالتواصل مع اساتذتھ واصدقائھ 
بشكل ملفت للنظر وانھا احست بالفخر نتیجة تواصل ابنھا 

 بھذه الطریقة الجیدة وقالت ( قلبي انشرح بابني).
 

بنھا كان یعاني من التلعثم في إن أب خرىالأوذكرت 
الكلام ، ولكن بعد اشتراكھ في المبادرة قد تغیر تماما 

 صبح یتحدث بطریقة طبیعیة.أو
 

ن ابنتھا قبل المبادرة أذكرت إحدي السیدات ب كما
كانت منطویة علي نفسھا وتخاف من التعامل مع الناس، 

لا ثر تواصكبعد المبادرة انفتحت علي الاخرین وأصبحت ا
 وثقة بنفسھا.

 

كان إحدي السیدات بان ابنھا قبل المبادرة  أفادتكما 
عن شئ كان یخاف ولا في الفصل یسأل المدرس عندما 

جابة، ولكن بعد المبادرة نھ یعرف الإإیرفع یده رغم 
 ول من یرفع یده للاجابة.أصبح أ

آراء أولیاء أمور التلامیذ في أداء المدرسات  -ج
 بالمبادرة:

مور التلامیذ في أداء أولیاء أعلي آراء  وللتعرف
فادت نتائج الحلقات أالمدرسات بمبادرة نحو تعلم أفضل، 

طرق جدیدة ومبتكرة  ن المدرسات یستخدمنأالنقاشیة 
لعاب التعلیمیة( مثل لتوصیل المعلومات للتلامیذ كالأ

غاني والقصص العداد) والأ -الفوم -الصلصال -الكور
ولیاء أغالبیة السیدات من  تفادأوالرسم والمسرح، كما 

ت الترفیھیة لان المدرسات یستخدمن الرحأ مورلأا
ن بأ كما أفدنوالثقافیة للبعد عن اسلوب التلقین والحفظ، 

سلوب تحفیز التلامیذ بالحب إغالبیة المدرسات یستخدمن 
 .ستخدام اسلوب التعنیف والضربإوالتشجیع، وعدم 

 

داء المدرسات یتضح أوبالنظر لھذه النتائج والخاصة ب
نھن یستخدمن اسلوب تربوي حدیث في توصیل إ

المعلومات للتلامیذ، كما انھن یتعاملن بحب وتشجیع دائم 
، حفظمع التلامیذ، كما انھن یبعدن عن اسلوب التلقین وال

نیف والضرب، ععدن تماما عن استخدام أسلوب التتویب
 ).مور التلامیذأولیاء أوذلك علي حد قول السیدات( 

 

ایام في  ٤حیث روت إحداھن ان المبادرة تعمل لمدة 
الاسبوع مما جعل ابنھا یبكي لعدم ذھابھ للمبادرة باقي 

 ٤ایام الاسبوع، وكان دائم السؤال لھا إمتي تیجي الساعة 
 حتي یذھب للمبادرة.

 

بنھا دائما یعود من إن أمھات في حین ذكرت إحدي الأ
داءه الجید، كما أعلي  المبادرة بھدایا عینیة تشجیعا لھ

وھذا بنھا كان خطھ سئ إن إأوضحت إحدي السیدات عن 
 تسبب في وقفھ دائما في مدرستھ مما  للعقاب كان یعرضھ
ول حصة أنھ عندما ذھبت للمبادرة وفي ألا إعن الكتابھ 

كانت تشجعھ المدرسة ودائما تقول لھ خطك جمیل مما 
 حفزتھ علي تحسن خطھ بدرجھ كبیرة.

 

مور كثیرا ما أولیاء أن المدرسات علي حد قول أكما 
طفال ضعاف المستوي التعلیمي كانوا یراعي نفسیة الأ

ھتمام عطائھم مزیدا من الإوفصلیھم عن باقي زملائھم لإ
 والوقت لرفع مستویاتھم لتكون قریبة من باقي زملائھم.

 المبحوثاتوبناءا علي ما سبق ذكره من السیدات 
ن مبادرة نحو تعلم أفضل قد أیذ) نجد مور التلامأولیاء أ(

حققت بنجاح ما مرجو منھا، حیث انھا قد فاقت جمیع 
 سباب التالیة:التوقعات وذلك للأ

ن ھذه المبادرة كان لھا تاثیر كبیر جدا علي تحسن أ -
التلامیذ في المستوي الدراسي وقد ظھر ذلك واضحا 
في درجات التلامیذ في نھایة العام، كما انھم 

 وا القراءة والكتابة بشكل جید.استطاع
عالي علي سلوكیات  ن ھذه المبادرة كان لھا تاثیرأ -

طفال ووضح ذلك جلیا في حب الاطفال للذھاب الأ
لفاظ ھم وبعدھم عن الأوءھدوللمبادرة والتعلم منھا، 

غیر اللائقھ، في النظافة الشخصیة والعامة لھؤلاء 
بعضھم صبح تعامل التلامیذ مع أخیرا أالتلامیذ، و
 خرین جید.البعض والأ

فادت المدرسات بشكل جید من حیث أھذه المبادرة قد  -
ن الطرق الجدیدة والمبتكرة نھم یستخدمون الآأ

تسمت بالبعد عن إلتوصیل المعلومات للاطفال، والتي 
لعاب التعلیمیة والرحلات الترفیھیة الحفظ والتلقین كالأ

 ینیة.والثقافیة، وتحفیز التلامیذ بالھدایا الع
وضحت التعامل النفسي الرائع من ألمبادرة اھذه   -

سات للتلامیذ من حیث تشجیع التلامیذ وحفزھم، درالم
وفصل التلامیذ ضعاف المستوي التعلیمي لتقویتھم 
لیصبحوا قربین جدا من اقرانھم في نفس المراحل 

 الدراسیة.
ن ساھمت بشكل كبیر في تحسین أالمبادرة بعد  -

والسلوكي للتلامیذ، فقد خففت المستوي التعلیمي 
نظیر الدروس  الأمور لى أولیاءالعبء المالي الواقع ع

یجابیة التي القیم الإ ھذا بالإضافة إلىالخصوصیة 
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تعلمھا ھؤلاء التلامیذ والتي أثرت بشكل كبیر علي 
 سرھم ومجتمعاتھم.أتعاملھم مع 

 
علي التلامیذ المستھدفین من  اختبارتطبیق   -4

 المبادرة: 
معرفة مدي تحسن التلامیذ في القرائیة، تم عمل ول

 ۱٥تلمیذ مستھدفین من المبادرة ( بواقع  ۳۰مقابلة مع 
تلمیذ بكل مدرسة من مدرستي مجمع عنیبة الابتدائیة، 
ومدرسة السبوع والسنقاري الابتدائیة) أثناء حضورھم 

نشطة الصیفیة بالمدرسة، فصول القرائیة ومن خلال الأ
ستخدام إتحسن في مستوي التلامیذ، تم وللتعرف علي ال

ختبار عملي بطریقة المنتسوري( التي تعتمد علي قدرة إ
التلامیذ علي ربط الحروف او الارقام بالصور وتكوین 

 الكلمات من الحروف).
 

ل وقد تم تطبیق ھذا الاختبار بتقسیم التلامیذ بالفص
الي نصفین، احداھما یأخذ البازل الخاص بالاعداد، 

ر یاخذ الصور. وعلي التلمیذ ان یبحث عن الشكل والاخ
 الذي یساوي الرقم.

 

ختبار إستجابة جمیع وقد وضح من نتائج ھذا الإ
 ید،التلامیذ بطریقة ناجحة لھذا الاختبار وتطبیقھ بشكل ج

بطریقة مع بعضھم البعض التلامیذ جمیع كما ظھر تفاعل 
ا رة بمنجاح ھذه المباد عليا مؤشر ھذیعد و .ایجابیةغیر 

 .تھافعالی یشیر إلى
 

من خلال استعراض نتائج البحث الخاصة ویتضح 
 كما ھو بالھدف الثاني ارتفاع مؤشرات فعالیة المبادرة 

  ).۳الشكل رقم (ب مبین
 

ثالثا: التعرف علي ایجابیات وسلبیات مبادرة نحو 
تعلم أفضل من وجھة نظر كل من المدرسین 

 وأولیاء الامور:
 العمل بمبادرة نحو تعلم افضل، كان ولتطویر أسلوب 

لابد من تقییم وضعھا الحالي وذلك للوقوف علي نقاط 
القوة والضعف لھذه المبادرة، حتي یمكن تدعیم نقاط 

 القوة، ومواجھة نقاط الضعف لتعدیلھا.
 

 إیجابیات مبادرة نحو تعلم أفضل:  -1
وللتعرف علي ھذه الإیجابیات، والتي تتمثل في 

فرة لدي ھذه المبادرة، وكذلك القدرات التي الموارد المتوا

یمكن استغلالھا بھذه المبادرة، اظھرت النتائج الورادة 

) أن أھم الإیجابیات من وجھة نظر المدرسین ۷بالجدول (

المشاركین في ھذه المبادرة ھي زیادة قدرة المدرسین 

علي توصیل المعلومة، وارتفاع مستوي التحصیل 

 ماج التلامیذ في العملیة التعلیمیةالدراسي للتلامیذ واند

 لكل منھا علي الترتیب. %۹۲٫۳وذلك بنسبة 
 

كتشاف مواھب إعلي  القدرة المدرسینإكتساب 

تصال بین تنمیة مھارات الإ %۹۰٫۹طفال بنسبة الأ

إكتساب ، %۸٤٫٦بنسبة  أطراف العملیة التعلیمیة

 ،%٦۹٫۲نفسھم بنسبة أعلي التعبیر عن القدرة التلامیذ 

م رة التلامیذ علي تعدیل السلوكیات الخاطئة، واستخداقد

 %٦۱٫٦المبادرة إستراتیجیات التدریس الفعال، بنسبة 

كل لكل منھما علي الترتیب، واخیرا تغییر نوعیة الحیاة ل

 مور.الأولیاء أمن المدرسین و

 

وبالنظر الي إیجابیات مبادرة نحو تعلم أفضل من 

ھا تتمثل في إرتفاع وجھة نظر أولیاء الأمور، نجد أن

، ثم %۱۰۰مستوي التحصیل الدراسي للتلامیذ بنسبة 

 إكتساب التلامیذ القدرة علي تعدیل السلوكیات الخاطئة

، ثم قدرة التلامیذ عن التعبیر عن أنفسھم %۸۰بنسبة 

 ، ثم اندماج التلامیذ في العملیة التعلیمیة%٦۰بنسبة 

 .%٤۸بنسبة 
 سلبیات مبادرة نحو تعلم أفضل:  -2

لاشك أن معرفة سلبیات مبادرة نحو تعلم أفضل، 
ومعرفة نقاط الضعف والسلبیات التي واجھتھا والتي قد 
 تؤثر في ھذه المبادرة بشكل سلبي، سیفید القائمون علي

ي، ھذه المبادرة في تقییم العملیة التعلیمیة بشكل موضوع
ت كما سیفید أصحاب ھذه المبادرة في معالجة ھذه السلبیا

 قیامم بمثل ھذه المبادرات مستقبلا.عند ال
 

 وللتعرف علي ھذه السلبیات أفادت البیانات الورادة
) ان ھذه السلبیات من وجھة نظر المدرسین، ۸( بجدول

قلة عدد التلامیذ المستفدین من ھذه المبادرة بنسبة 
۹۰٫۹% ، 

أما أھم السلبیات من وجھة نظر أولیاء الامور فكانت 
مستفدین من ھذه المبادرة، وعدم قلة عدد التلامیذ ال

لكل  %۱۰۰مناسبة مواعید الفصول المسائیة بنسبة 
منھا، تلي ذلك عدم وجود إضاءة وتھویة كافیة داخل 

 .%۸۰الفصول بنسبة 

 
 .وأولیاء الامور و تعلم افضل من وجھة نظر المدرسونإیجابیات مبادرة نح :)۷جدول (

 أولیاء الأمور المدرسیین الایجابیات
 %عدد ن=  %عدد ن= 
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۱۳ ۲٥ 
 %٤۰ ۱۰ %۸٤٫٦ ۱۱ تنمیة مھارات الإتصال  
 %۳۲ ۸ %۹۲٫۳ ۱۲ زیادة القدرة على توصیل المعلومة 
 %۲۰ ٥ %۷٦٫۹ ۱۰ اكتشاف مواھب الأطفال 
 %٦۰ ۱٥ %٦۹٫۲ ۹ قدرة التلامیذ على التعبیرعن أنفسھم 
 %۸۰ ۲۰ %٦۱٫٥ ۸ تعدیل السلوكیات الخاطئة 
 %۱۰۰ ۲٥ %۹۲٫۳ ۱۲ حصیل الدراسيارتفاع مستوى الت 
 %٤۸ ۱۲ %۹۲٫۳ ۱۲ اندماج الأطفال في العملیة التعلیمیة  
 - - %٦۱٫٥ ۸ استخدام أسالیب تدریبیة متطورة  
 - - %٤٦٫۱ ٦ تغییر نوعیة الحیاة للمشاركین بالمبادرة 

 مورواولیاء الا أفضل من وجھة نظر كل من المدرسون سلبیات مبادرة نحو تعلم :)۸جدول (

 اولیاء الامور المدرسیین السلبیات

عدد ن= 
۱۳ 

عدد ن=  %
۲٥ 

% 

 %۸۰ ۲۰ - - عدم وجود إضاءة وتھویة كافیة داخل الفصول بالمدارس. 

 %۱۰۰ ۲٥ %۹۰٫۹ ۱۰ قلة عدد المستفیدین من التلامیذ . 

 %۱۰۰ ۲٥ - - عدم مناسبة مواعید الفصول المسائیة  

 
لبیات مبادرة نحو بسومن النتائج السابقة والخاصة 

تعلم أفضل نجد انھا تتمثل في قلة عدد التلامیذ المستفدین 
من المبادرة حیث بلغت ھذه النسبة علي الترتیب 

من اجمالي المدرسین واولیاء  ۱۰۰%، ۹۰٫۹%
 الامور.

مما یستلزم مراعاة ذلك في المبادرات القادمة حتي 
 تؤتي ثمارھا.

 
 التوصیات

بع��ض التوص��یات،  التق��دمك��ن م��ن النت��ائج الس��ابقة یم

 وذلك على النحو التالي :  

می���ة لا تق���وم ب���دورھا عل���ى النح���و المنظم���ات التعلی -1

كم���ل ول���ذلك  لاب���د م���ن التع���اون ب���ین المنظم���ات الأ

(مؤسس����ات المجتم����ع  الرس����میة وغی����ر الرس����میة

لرف�ع كف�اءة العملی�ة  المدني، قط�اع رج�ال الأعم�ال)

 التعلیمیة .

یی���ر المك���ون المعرف���ي تغ بالعم���ل عل���ى  الإھتم���ام  -2

ومحاول��ة اكس��ابھم مھ��ارات والس��لوكي للمدرس��ین 

 بداعیة وابتكاریة بطرق إ

دعم وتوسیع مفھوم الشراكة لورة مفھوم الشراكة ب -3

بین القطاع الحك�ومى والقط�اع الخ�اص والمنظم�ات 

غی��ر الحكومی��ة ف��ى تحم��ل أعب��اء العملی��ة التعلیمی��ة 

ى باعتبارھ��ا قض��یة أم��ن ق��ومى س��واء أك��ان ذل��ك ف��

 . تدبیر الموارد المادیة أو البشریة

إعداد خریطة مس�تقبلیة واض�حة المع�الم یتح�دد م�ن  -4

خلالھا الإدوار المنوطة بالجمعیات الأھلیة فى مجال 

التعلیم حتى یتسنى لھا المشاركة الج�ادة ف�ى تط�ویر 

  التعلیم

بن��اء علاق��ات قوی��ة ومترابط��ة ب��ین أف��راد المجتم��ع  -5

ل مب�ادرات تھ�دف ال�ى المحلي وبناء قدراتھ من خلا

 تحسین نوعیة الحیاة .



 
 
 
 
Hanan M. Farag and Doaa M. Salih 

442 

 
 :العربیةالمراجع اولا: 

، دراس�ة ل��بعض )۲۰۰٥(أحم�د، أش�رف ی��ونس محم�د -1

العوامل المؤثرة علي فعالی�ة جمعی�ات تنمی�ة المجتم�ع 

المحل��ي ف��ي الری��ف المص��ري، رس��الة دكت��وراه، قس��م 

المجتم��ع الریف��ي والإرش��اد الزراع��ي، كلی��ة الزراع��ة، 

 جامعة عین شمس.

التمییز بین الكفاءة )، ۲۰۰٤ب�����و رقب�����ة، ش�����وقي، ( -2

كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم ، اءوالفعالیة والأد

 .طیف  الجزائرس -التسییر جامعة فرحات عباس 

)، العق��د الاجتم��اعي ۲۰۰۸تقری��ر التنمی��ة البش��ریة، ( -3

ف���ي مص����ر دور المجتم����ع الم���دني، معھ����د التخط����یط 

 القومي.

(التوأم���ان) )، ۲۰۰۳س���ویلم، محم���د نس���یم عل���ي، ( -4

 الكفاءة والفاعلیة، مصر للخدمات العلمیة، القاھرة .

)،  تق����ویم ۲۰۰۲أحم����د، عب����اس ،أش����رف الغن����ام ( -5

المشروعات الإجتماعیة، مذكرات تمھی�دي ماجس�تیر، 

 قسم الإجتماع والعلوم الإنسانیة، جامعة الإمارات . 

)، تقیی��یم ۲۰۰۲وأخ��رون ( ،برك��ات ، محم��د محم��ود -6

ة الریفیة،جامع��ة ع��ین ش��مس المش��روعات الاجتماعی��

 كلیھ الزراعة، التعلیم المفتوح .

،الأداء ب���ین الكف���اءة )۲۰۰۱، عب���د المل���ك(مزھ���ودة -7

والفعالیة مفھوم وتقییم، مجلة العلوم الإنس�انیة، كلی�ھ 

 الحقوق، جامعة محمد خیضر بسكرة .

محددات أداء بعض عبد المجید، محسن بھجت محمد،  -8

لأراض�������ي المنظم�������ات الریفی�������ة ف�������ي مجتمع�������ات ا

رس���الة دكت���وراه، قس���م الاجتم���اع  )۱۹۹۹(الجدی���دة،

الریفي والإرشاد الزراعي، كلیة الزراعة، جامعة عین 

 شمس.  

)، إدارة الأف��راد لرف��ع الكف��اءة ۱۹۸٦الس�لمي، عل��ي،( -9

 الإنتاجیة، دار المعارف بمصر، القاھرة .
  

 :المراجع الأجنبیة 
10- Beadeian, Arthur, Organization 

Theory, Dryden Press, (1980). 
11- Becker and, Newhauser, the 

Efficient organization, New York, 
(1975). 

12- Etzioni, amitai,Comparative 
Analysis of Complex 
Organization, frec press, Charles 
Mulford, (1977). 

13- Deen.J, Champion. “Sociology of 
Organization, MC Graw-Hiu, Book 
Company, New York, 1975. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
An evaluation of the social initiative “Twards Better learning” in Aswan ………….. 

443 

AN  EVALUATION  OF  THE  SOCIAL  INITIATIVE  “TWARDS 
BETTER  LEARNING”  IN  ASWAN  GOVERNORATE 

(case study) 
 

Hanan M. Farag and Doaa M. Salih 
Agriculture Extension and Rural Development Research Institute, Agriculture Research 

Center, Giza, Egypt 
 

 
ABSTRACT: The study aimed to evaluating a social initiative “Towards Better 
education” implemented by one civil society in two school in Aswan governorate 
through determining the efficiency level of the mentioned societal initiative from the view 
of the directors and the teachers participated in and the effectiveness level of it from the 
view of the teachers and the student’s parents and students themselves. In addition to 
the positives and negative aspects of initiative from the view of the teachers and 
student’s parents to achieve the study objectives many data collection methods were 
used as interviews, questionnaires, group discussion, and observation. 
The study included two categories, the first one included the two directors of the two 
schools, 13 teachers, and 7 supervisors. While the second composed of 25 student’s 
parents from those who have two children in the initiative, so the students number 
amounted to 50% of the students targeted number.  
The results of the study were as follows: 
The efficiency and effectiveness level of the initiative were high from the view of all the 
different participants in this initiative. The positive aspects of this initiative were that 
teachers ,students for achieved more capabilities for knowledge transfer, and the high 
level of students for achiving lesson and joining the education process with 92.3% 
respectively – As for the students, parents, the results showed that students with 100% 
achieve high rank in their studying regarding the negative aspects of the initiative were 
the limited number of the students who participated in it and unsutable times of the 
evening class rooms as mentioned by the teachers and the student’s parents (90.9%). 

Key words: efficiency and effectiveness initiative. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 أسماء السادة المحكمین
 الجیزة -مركز البحوث الزراعیة     أحمد جمال الدین وھبـــھ /أ.د    
 جامعة المنوفیة –كلیة الزراعة     فؤاد عبد اللطیف سلامةأ.د/     

 


