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Abstract:

The aim of the study is to identify “the impact of human capital
on strategic performance” - a field study applied to the Egyptian
Ministry of Civil Aviation

Using the descriptive analytical approach and obtaining
secondary data through a survey list that was distributed to the
research community using a stratified random sample of
employees of the Central Quality Department, and workers in the
financial sector, human resources sector and executive sectors in
the ministry, and (234) survey lists were distributed and (214)
were recovered, with a percentage of Refund (95%).

The study concluded that there is a positive relationship between
human capital on strategic performance and that the arithmetic
average is equal to (4.2), which indicates that there is a degree of
approval of the paragraphs of the field, so this field is considered
statistically significant at the level of significance (0> 0.05) by
the members of the research community.

The most important recommendations of the study are to deepen
the awareness of managers working in the ministry to invest
human capital, through motivating and their ability to draw a
comprehensive and holistic picture of strategic performance.

Yovy - JoY ) e Gl alaal)
¥A)



ysmal imall kil sl Wl lly ilinga Rl — aslysadl ¥l lt gstall Jall galy st

syl (pona gl s gl

Al yal) g ia s J ¥ £ 3

sdaial)

5o Jlae 8 &las Dpaal aaual sall ST (e canti) 1) o108 el adl 2ny
leiias ) ciladaiall e ) Colaa Yl dadie B Geadll julea Chsial Gua o
suaall Lpallal) cilipnail) Jla (3 usna 5all Lgdlal (8 25800 5 Saill o 23 3all pe ]
el &l 8 Alicie o sSall o alaldl g Uil 8 clabaiall eal 5 A
i) g duadlall 3 el A% Aa g Sl g dadadll 5 jala & ST g ¢ (3 gl
35 e s ¢ il Al g ciladaidl (DSl 5 clalaast) Cias g ¢ Audliall
eSanll Cilllate 330 3 Al sasall HUT Ciacagy ¢ Claglaall g L gl 33N

Sl el el

¢ yaiall sl Jab e Juall s 2gadl (e 1 e Caca 3 3 yiall culbaaill o3
Gl Hd 3a8at g ¢ AualiiY) g Alelall 5 5Ll 8 il siwal)l Jed )Y gea g @llhg
o ¢ Ol 3500 (5 e (M) LA G daally ¢ (paadliall e e (3 585 Al
dals zrgia ) Aalall e il el & gede Wi Aaal) 5l cadlud sass
ol g Loyl i) (335 A gile el o labiidl) oy Cilagiay jualic pany
Bl 8l iady Ay saall gl a8 lafind 5 451 Ll sSa s W palic G JalS])
¢ Lgra Clalniall 5 ¢ Lo Cpalalall 5 ¢ Aalaiall Sla (g Anliaal) Cilanal adliall
Ale\al) 5 3l Biatl Jlac V) clalaia a5 AT dga oy ¢ oyuly aaindl g
Aol GIL Lldia) deasiall JleeY) cladaie s ¢ calay) Badas Jal o
Ul (el et A8aall 5,10y Caullad gLl DA e oat) i) elaY) skt g
Dashis et (B gsn b ah Cua Ouadll pualic (e age paieS (gl

kil L) o il 8 lage | jaie dady ¢ Cuaall Ml Sl
@i A Y padi 5 An ApalaBiy) waladd) ST e ol ) oY) o seda yiiay
Lagi yy 45V daliie (ol Qb ol Loy Ailaial) 4 58 sad) aaal sall e 2yl e

Yovy - JoY ) e Gl alaal)
FAY



ysmal imall kil sl Wl lly ilinga Rl — aslysadl ¥l lt gstall Jall galy st

syl (pona gl s gl

Gilabaiall ald g leel il oA e ciladatall g cdilin 3 yuaa (0 daga il g
el i) ooV o sgia L8 A Lgilal & (ailiil) e K0 e L dge ganll
Ledlaal (385 agilaladl Calidey Gaialill alaialy cudan ) aual gall (e ying
Vol i Ji 3 Al g 3e il b Al
:zsub.m A ha -

alic o eainS g il Jlall Gl Adleid) sl sae Ll jall Ay
a1 ¢ Lagin AR il 65 Cimaa 3 Jiali s ¢ oal i) ela¥ g Sl
ledlaal (Baas e 35l 508 syl aadl elld e 5€5 e iy (o)
Craadl aelid @l gal ) Jgasll 3aala et 350500 S Lald iy sl
S il JSLE Ja geda 300 ol i el Al ddbiaadl clleally il
DSV g o 1aVL Clabiiall 308 jaaly jeac 848K S ISE A 5 cageal 5
Calll (S dgle 5 Baaaie 3 ) shaie 45 ) o aladial s skl (e agiSay (53l
—1 O gl OMA (e Aol all A aa 5y )

A ) )Y e o il Jlal) (il (aaadat Ala) gaala 1T 1T gaLa
o Al o) ekl

) jal) g 8 -

O Ailan) AN I3 ABNe aa gl - a s Ay o Caalll ading
v OSS A1 ) £ Gy g i) Jlal) (il
Al jall Apaal - ¥
2B Aalil (e dzaaY) -V /Y

sl all ddpa’ (G2 alall o] 31 e sl yall o) Ay Hlail) Bpaa ) a3
¢ gaall o padally a5 el 5 g bl Jlall Gl ) & saa g ) iyl Al
alall da gl JSE aioa e guage Jiad il s Ll gl il ol paiall dpeal
3 aiall lalaiall

Yovy - JoY ) e Gl alaal)
YAY



ysmal imall kil sl Wl lly ilinga Rl — aslysadl ¥l lt gstall Jall galy st

syl (pona gl s gl

: (Aaiphill) Alaad) Aalil) (e dpar¥) - Y/W

G a5l A g dlee Jlaay (3lay 40 58 Caalll dpally A jall 038 dyaaf a5
G 2nS (5 i) QL) (l ) ey alasind 8 Cinaia (e 4 2 g Wl 5 ) ) 5l) 8 ddiny
) Jlall Gl " 3 e oyl @A g ¢ i i) el day gl g el e
Al 8 G el 2ol Ll G anall o jolall 5 )) 59 (8" il i) oY
Llad) il o) 8 Cpalelall dalss g cpl 1iaall i g ecilalaiall 4y jemall ) )
> i) eIV i) Jlall Gl sl alasid
sdl all Calaaf - ¢

eV 8 odll QW) Galy i e Gaped) s Al pall o ) Caagd)
A CalaaY) Ao sane (Biad ) s LS ¢ el o yudall 55 58l i) i)
3005 (b (o i) eV 8 (g il Juall Gl Baakal (5 sise Slo iyl -
?Lﬁ)““‘j\gﬁ-\‘j\d‘)ﬁu\
?é)md\@w\u‘)#\ﬁj\)}‘;@:ﬁ\)hy‘;\J‘}“Lﬁw&cu}d\-&_}
¢ madll Gl )kl 3 )35 (8 el i) el 8 s il Jul Gl ) Jilasa
V) 3 gl QW) Gl Jsa Cnaall ol ) 8 CODUA) S 5 (se a2
Fioadldll apailiad Ll as 5 g padll Saall ol pudall 3 ) 5 A il i)
Gl sa s 5,0y ale 8 Zaall Z3laill s ) aal e coslud A s
Ls;g.}\)'iu\)_“ ;:\.JY\ CB‘JJ (‘:}@_éA L;S: c«}‘aﬂ ;.Lﬂ\ d)& UA ¢ 6;.\3\)3»:‘2“ c\JY\
O il Aiaall da o) gl @l skl ¢ a8 L Adasi el AdiY) 5 algall
¢ saall o)) yhall 350 55 Lalisis () (Saall
¢ o) el Eilaa) 8 daaluall 401SaY

Yovy - JoY ) e Gl alaal)
YAL



ysmal imall kil sl Wl lly ilinga Rl — aslysadl ¥l lt gstall Jall galy st

syl (pona gl s gl

Ciaall ¢ il JUaY) ;G ¢ Sadl

- ) Jaall Gl Y )
3l sl Lgd (gaati a4y oY) adail) aal gyl Jlall Gl ) Ol jlae ind
aal (e yiay LS ¢ ) Jlall Gal )1 Jhzad) alaaiaal) JMA (e @lld 5 dakaiall 5
Jull Gl Gl jlae iy ¢ gl Jl Gl daalaldl cilleall s ddadsY)
Gl paiall a5 AualisY) s LU Giiad pualic o paic aal Jsa (gl
O ) siSaid @lld g ¢cpalalall (e £SO (il gl i o Clabaiall e ola Ml
"ol Jani s agild 5 jasa oLl

s ) Jlal) Gl asgda -
2 ) sl 223 WS J gl Al Aalill (pe o EY) el Cua Bl mei g
Sy g s sl (0 Aenslial) (il o 38 jaall Compial Loy (5 S8 Jlall Ll 4 0l
Janiy s pall LgShiai 2 sanaial) Apudlll 5 jaal) ST aal sl o 8l 5 ) 5al
TAlland) (e 58 S0 lanal AabR) ol aladiud A e el g Lle Aailaall
o Ay gl Sl Gl LY Jie¥) alasiad) Y Jgea sll Gl (5 50
1Y) DA (e (sl Q) Gl Apaiil Jam 3yl 3 ) 5all 3 )10 3 sm 5 JUA
g i) 350 gall dgall o ggda -
s 2 YL ddaiall LeSlias il J pa¥) aal (e dalaiall A (5 380 joaial) 3a
A Ay Qs Oy s Qi Oty 05 >Shu s (s yidg (pall
aaiall o laY) g B laSH i Leild o) 58V (e Jlrdll juaiell dakiiall b s gy
DA e A i) @l joddl Glnll ($3Ua] 5 shail dlae (o 4 il 3 ) sl dal
Fela¥) Gaad i jal g shaill g (paila gall a3y g gl adais
24 pall 3 ) gal) Asali dsar) g calanf -¥
oo Al e 3ole & Auddl ol 3l o (Richman,2015) sl
A il 3 ) sall A el ()b Gsllaiall 138 (e g el slad) ac i ) Adads!
GQlladll dgal o (& dgaall o oalls cpilh sall @l jlga jushd () g

Yovy - JoY ) e Gl alaal)
¥Ao



ysmal imall kil sl Wl lly ilinga Rl — aslysadl ¥l lt gstall Jall galy st

syl (pona gl s gl

Gaiad oa By il 3 ) gal) et el alall Caagll  cdalaiall Alisall 5 A 0A)
PRESAEN

4 ) o) seall dpaii paal ) (Steven  Stralser,2005) sy (oo
3l OS1 O (il g (a1 508 (585 () agall e I8 3) W g shai
a8 ey e Al J8 Yl agillSal il ¢ 5l o aginelie 5 agl a8
sl ladaiall JS 8 o) Caila oy ol g (il sall 5058 dpad) S 5 S
(Bl CnlSall o3 (g
Aabaially g3 508 5 4y pdll Jpa¥l dadaaly ) -)
3oe ) calial) Jadd cpallal) cpals ool Juals 30 o e cpanill oy jé 3 Y
:\.AJ:A.LAJ\ d.xsiu.d UJSA.\M 3218 cb.a =Y
Onaign 5 (p diaie 3l il Bliia¥) 3y 5k e dalleadl () 50 (e Sl b 32 Lisdl)
" skl 5 il 4] e agditls 5 5 pgraliag
14 i) 3 ) gal) dsall Asan]- v
Laaly oo ol 30l ) s Jlee V) ciladaie 8 4 il o) gall dpaity alaia Yl ol )
30 sall Apatil dpal yiuY) Apaa¥) s el il JualS 45l o)) sal
el sl puall s o) &yl 3 sall LSl D) Lgamas 8 i)
Y4y simall a5y (e )l 5 cAadiiall Lgaliag 1 LS Ll
Y1 2 g A sl 8 At 1) 0 ) sally il L) -
Al 3 ) gall Al () 90 s ge a8 Y Y
Aosns 5ally Calalall ol JAY1 ) lga g ghaly o 585 Y
ol dplial) Jadadl) auzat ¢
Lginllaa 5 ol V) JSLiie Ay o 685 -0
Ml ) Jasd i) ol aY) jlas T

Yovy - JoY ) e Gl alaal)
¥AT



ysmal imall kil sl Wl lly ilinga Rl — aslysadl ¥l lt gstall Jall galy st

syl (pona gl s gl

gl sl g 4 ) 8 ) gall Apall - €

Lo il Jlae¥ 588 g Banaia Ll jda g 45 -l o)) sl At il )
dae g ge SV A I G0kl g ) anaiy Coalyl) 65 AT dasen
138 8 Jaas ) Caaldl Hlai G 5 pe Ayl 3] gl skt s Baal b aaY)
sl Lo La s Jlaall

bl gl jlaal) Tl |

skl 5 oy pxll-c

Cnlalal) 13l ayi s

B PN PRSP
(IS (A5 i mudasis z pd b)) sy Calll gty 5
B ol lcall Jalads - |
1ol ol) Jleal) o ggda -
Dy Ay il 3 ) sall 3510Y Al Ll s sasall (e Aida sl lusall Japdads Ba)
e psedall 138
N sl 3ol ) (A g Loy aadatil) Calaal g o pdl) Calaal) (g (G il 8 B IY) 60
CalaY! aas g
Gl sa Gl Jladl Lulads of ) (Tanoli,2016) ey LS Miaadas)
TN (e b paline
) 5 el 6 yaa s CHLESL -
" el A Jeal) #las Bl - Aailn ol Calaa S e yind ddad
1ehab ol jlucall Jasdads dan -

Cllaliiall & 1Y) aLaial g ga piada sl lal) Jalads naad )l f allaly
alen DA e planll 2 dll Bl Ay el Jlusall ()5S Cuny dalidll
ATl gima ad ) J4SH (g0 HeY) At gala g 4] a8 g adlals g adlalad) e (390 54

.g\JY\ L; "\3;’«&5)
Yovy - JoY ) e Gl alaal)

YAY



ysmal imall kil sl Wl lly ilinga Rl — aslysadl ¥l lt gstall Jall galy st

syl (pona gl s gl

1O piall g ¢ p2all dpaailly Ak o) jlasal) Jashads e} - Y

(s ol an jlia 3 1Al 8 agtl jlea ol ) -

M o 5555 o1l G Lad VLAY Llee (ppasn -

Calalall Aadl 6l g ydall sle ) ya g o) jaall (sl ddadadill cof jasl) Al

el Jalat s Galalal) elal il -

Migaaill ) eVl o gl 83l -

O Lam 28 ) Jaad) & L sl (e aad) Jaa e cplaladl o) 53V 500 lise -
(el cldlatia 85 SlaSlall g il g sl s

A3 )l s Al sae A g5 et (8 3 ) de Ly -

iyl @l ) sea gl Jadadd) gkt g d il 4dlaa] aaad 8 jdl) ae iy -
dolee ool 4350 (pad el ) Al 30 dglee il o) 3ac @l adadill 2y -
BlaY) Tl 8 Lidaie (s (K55 Y 45 e 480 siie 5 ,12Y)

Jhasdl) Aty Jagladt 3 gen i alag 3 (plalall AS e o gl (i -
OSay cagie mllally jumy 38 Lae (alalall Jaig 48 55 48 a o 1258 ads )
) Y1 cllSa) (33Ul e aelus ) ks sl jlosall dgati g Jadad 3 gean
Y5 S e agmaand

sAcaliiall dpuitly A3 ol jlacal) Jashads 4iari-Y

(ol sall i Ll JiaY) aladiuY) -

dandl Gl 53 (e 2adl g sl -

ontla ) e A i) el e ddaid) J gean gy 63 -

(Ol gall 28] sall 5y ja3 5 dalaiall (5ol ab yy ghal g (paila sall gai -

Anabaiall Ll ast Al Clladl 5 Calaal) (Gida -

b sl uall dlee 8 dadaiall acLise -

Y CllSS (yandas o Aaliny) 80k 5 g st -

il sall ads g m Sl B -

Yovy - JoY ) e Gl alaal)
¥AA



ysmal imall kil sl Wl lly ilinga Rl — aslysadl ¥l lt gstall Jall galy st

syl (pona gl s gl

aleall Al alaidll e danaall Aadll 5 guall sl -
(el JS0 Aalaiall (5 sl Ao JuaiV (5 siua Gauai -
M ekl il i) 28S 6 ik gl x5l e A8aN il slaal) i -
:#35\ JM\MQALM\J Craomdall g Galalad)  gax
:sia gl) el Jaylads o cplalall g0 -
OBV e Al dparall ey ALl DA (e 5 jalsall ala y 2aly ol -
o g B Camall 55 gall Jality (3laty e 8 ey I
Al Glalia¥l g gl ) ohaill dla je 3paas -
sl gl jlecall Jasdads 8 o) jaall g3 %

Sedl (e ‘“_;\3\ D) a¥) (ya ic gana (2011‘0‘)—“%} (2016“—’)&\ JlA) s
i) Tglail) 3 g pall 20l (S ol Ly s
sdualiall Jg¥1 gl
aeds Oplalall gL - Cplelall aa A )l e 5 dyans Sl claliall e
Agial) agilelaial
ol delall iy apdi g oliil . alalall pe ddeldy g - g g Jelal) -
el g g Uaiil 93 9 AL -
£ Jbiienal) D) gl
a8l g lalaia Wl ddas jall dadals o)) O jleall dast 8 pulalall Bacbise -
Asials gl e de giiall Gl HLA paad A Cplalal) Bac b -
e giiall il HLall a jall an d clelall Sac b -
saniil) GG ) gal)
Clalall o Cilaa W) de gane Al - Jeall 33 ) pualiall s
il sl el Alad il g alalall e ola¥) A8 - Cpalelall o) i -
el ol Jlusall Alad 340 w085 (2l 4y ) 50 Ana) s -

Yovy - JoY ) e Gl alaal)
¥A4



ysmal imall kil sl Wl lly ilinga Rl — aslysadl ¥l lt gstall Jall galy st

syl (pona gl s gl

s i) &gl pd) gl

Al c«\J‘X'\(s:J_ 3\_}195\ Q‘JL@.AMLAQO:\LQM\ ERTIL v

Gle gane Gilaal g abd mua - 4 sladl) il s Jelall o gl 1 8) -
rth gl lsal) laglads b dadaidll oo el dalal) @l o Jaal)
(st gl bl Jasdads Calaal yaas -

.i:u.iaa.a" &A&_u.n\_ugd‘)sﬂ ”HJL....}JL&MM.. 3 - A.S\Jiﬁgu'f"jd‘)ﬂhhhﬁ -

il 3 )l
il gl cplalall Do) - ik ol lisal) g ani A 505 el s apanald -
i il  daliall
2 oashill g i) -
skl g e )il o sgda - )

o9 (M ¢ andaiil) Jalially latiey AL GUlasall Laa g daill 5 gyl
Bamy et o) QL8 a5 cdadaiall 8 Clelaad) g ol 18V ela) st ) oy
Lads Ml g abaill g el Sl ) sall A a5 ¢ (ailh pall Apaki Lt Clraaa
) sl 50l 585 O (S DU ¢ el 5 HLIAN] Al ol A S o paiill Adpha
dlas aliny Ol (5 )5 all e Ll cGalalall iy AN 5 UL 4 500)
ccnlalall il Hlga By 35 st (e aclid A ) el alae ] (il HLaaY)
" agall Baiisal) Jlae W1 e agil )8 o

A1 a5 i gy (o3 bl 4l cu i) (20150 Al o yay
el 3) celaW¥) Cpat 8 agud Al AalAld) o jlaally g saa sl &l jlgally
Magiitl s g agllac) Jlae (8 sUadV) mmad sa a3V yill

Cladaiall Lgeading Al a1 el ) adly oy paill (20106 58) oy 5
AL s Ale Wl ol Ja) e el e calid e Lo cplalall o) YY) sacliud
Al Alenl) 5 A Sl il lgall Al A (e Apliinall 5 Adlal) agllac b
dalaial) Calaa) aiat ae causliy Lay laladV) Cojlaall 5 <l jlgall Gl

Yovy - JoY ) e Gl alaal)
¥a.



ysmal imall kil sl Wl lly ilinga Rl — aslysadl ¥l lt gstall Jall galy st

syl (pona gl s gl

sl L) Ja g Agar] ¥

(lalaiall (o SIS & Janll el G 5 a5 Uy gon Ullas (50l sl
Andlil) Ll el (35 (yom jal Ay il Lgmal o 8 lail) i Lga paall Ty )
o) el el e Ja ) s 3] el adlall s e Lo JS& (e I3
elaY) Gren A e el dvaal) yedat g i adatall daadi) yiu) Calaatl
& S Al e Jaad e 558l 4l acanl glladll (5 siall Y gy pualal)
ped 05S Vs taas Jaally o sl 3l aaall 21 30 adaeal (e lials Jusiianl)
) 0l pedy Ladie pedai Apaa W) ol S5 Jlae V) 0l danla (e 3 <8 S0
iy oY g shaill il 138 ling s Asmal) il sall (gas) i Lals
13 AL dpailly i) danf -
el sk g alalall dpalisl 30k ) -
agmatily Galalal) 485 300 3 (Ao ol aeluy 3 ¢oalalall iida 1) L i 80y ) -
Glaad) Jolss 5 cJall () ) 50 @V e anddl s Al s gusall Jaad o agh )8 300 )
Oy a alal
Omoaiall ik sall (Y (Jandl eldad) sl c il Y (L) Gl jaia -
A sl A (e Slamall g ) sall Juzadl galiatd) Jlh saléiu) e oy )0l
‘o puall 5 cUadY)
Alae (A (ils sall 48 jliia g agd 33l ) A (e uadl) 300 e )il ae Ly -
Buaad) a8l gall aa oSl A BN ) jaal) g il jlgall yd 6 g ¢ yuadl)
ealiiall a3l A il il il g LS 55 e il alay -
.”LG—..‘S“— J gaall

Yovy - JoY ) e Gl alaal)
¥a)



ysmal imall kil sl Wl lly ilinga Rl — aslysadl ¥l lt gstall Jall galy st

syl (pona gl s gl

sclalaiall ity o puil) dparf - ¢
Aiama 48 sl & jlgn agaludiSI g agtl g 834 55 ¢ alalall CilelaS 5 ) yod dpals -
peiliiag Janll ki o agdl )28 (e 2 38
Aliall Jah Jeadl il sinse aran e 2@l Cailda gl Jadl ol 8 (e ) Sae) -
sl ) a5 A Laia W) 5 alaiBy) alaill 6 Chaas il < jndl) dga se -
Aasiiall y & ladll s Fuelial) Cilaciagll 8 Sl a LS alal)
) gall ALt nal) chlaliia¥W) Al A adaiall Jala e gaill e Gulill 3ae L -
AR e 4
S SN el 8 saaa Cailla g 8 0 slan ol (pida gall alal < 5l
A0 Apalal 3e WS &yl 5 el (5 siun A dabaiall maal ) Glana g 48 1l
sOlalad) g0 A o
AR ﬁfﬂ ?Jg.h =

akais o) lai Ledde Cad iy il ) Jal gal) o inda o)) 6101 agis aay
Cnlalall 3eleS i L8 SN (3oLl e Aalle Y ara ) J gaa sl cilaadatil] (pa
) sall (5 e (e g aLadl) ity AN A 1) il ol aa) Jiay dalaia (o)
Gl Ll (383 (6 A1 oY) (5 e pe o slail 5 Beaiilly 4y 5 Gl
edlaal Gaaad o Jaall 5 Led a5 58 )l agili 5 uadill ol il 5 alalall
Leale ol gy Al dadanill Leiilel 5 Jaall daliily judloe JS5 adalss )Y &b
eal (5 siana o Apual) A0l 855 1Y) i Aplend Lelalis ) paiun 5 L 3l3y
il s 4lulasls +10Y) (5 e s Aia A8 jaa o el gd (ulalal) 3eLiS
Ty Ll elaY) skt dgle o giy (oA GulY) Jid apgEll dyland
s Oalalall Aoy oY) Al draa) - ¥
iy Cigos il g 0l 4810l OA e Jeall 8 lgiad (el all pis.
Al e (et ) 8 MAS) Lele (i aail el (g il y Ji8 (e il
o e mal e alee Dol agall e 2 e Jal dnday SIS (8 ¢ iila

Yovy - JoY ) e Gl alaal)
yay



ysmal imall kil sl Wl lly ilinga Rl — aslysadl ¥l lt gstall Jall galy st

syl (pona gl s gl

Clalall s i Aplall B g aaliil (p T sm o) 31 ¢ palalall L gina by -
e g oY) 8 Canaall Ll Aallae g sl (e sl Caagll (o)) 5 63 )1aY1
A dlagY) Laladl)

Made Gal e <S5 1M (o pal) adatill 8 sl e le g elaV) Gl e 2a -
*\AYMMM\}UQ\LEC_\.AJJJJ«AUAUJAA\o;LsSw‘_ge@_m
Gl y ol 6 g (8 38 515 Ay sall DUl el Ll dlaall o3 A
cnlalall Caliaal

sdaliiall dpdilly oY) Al dsan ¥

Slebs Ly daaall s Leliai o1y dalaiall ilslee aaen G (e 28U (i yal -
Lali¥) (e (5 shus

835350 B0 JIA 2} AY) Sl a9 48 e g Al je -

53 gaiiall Calaa ) sia) aghilal 481 pe MA (e 3 V) &l gl 4 55 a0 53 -
a5 JLEAY) LoDl (s3e e aSal (e Aadaial) € -

L piiall (5 shuse Cppnd gl Y 5 4008 1) ddea -

48 ) g Jaill vie o)) andl dolaay LG Y -

O A8l (st JOA e debaially Aplua) ClEMall (st (8 agad -
Bl g alalall

Laliiay) 3 ) 5 i allai 3 cle A48 1 5 Jaall dailiie Jilas g (e A 35 -
abee JS8 Jalad) gl Y azae e dedaia cliliy

o sl 5 e LaSll yy JLES dlae ) 8 (b i) 5eleS e aSall Al g Uil 138 Jay -
a5 e o1l 8 Caniall o) g dallaa b

1) jaall dpcailly 101 il 4pari- ¢

Colelally (et Lad )l 3a) 5 4 gl 5 ol ) e ) el ol o i
(oS 3asa s ale IS Cals gl o)) 8 e Capall -

Crleladl s 8 8l JLaiV) Gy A8Mall 4, 68 -

Yovy - JoY ) e Gl alaal)
yar



ysmal imall kil sl Wl lly ilinga Rl — aslysadl ¥l lt gstall Jall galy st

syl (pona gl s gl

Ol g JLEAY) Al 7l (g2a e aSall Al g dat -

BLFN PTG {ar

:ﬁ‘w ?JQ-I:A |
I liall 5 calelall alaial (e TS Lila il s 5 5 5a¥) ¢ saia e Jing

aeie 5 gLy D) A g il gl 5 a3 Cplalall duals oy elgy ¢ shens

ISl 5 HedaallS Lyl doe a5 4Ll

oY) dsaal-y

: Calalall Luilly AraaY) -

el dia g dlile 40 ASea (o giase a3 8 Lals Slle Jigy 52y -
daall oyl

el g Jshall i gl 5 sgall dile Jia 43 LS eslal) e dgal sal

Ler Gy Al 5 305 3 conaimnally zlaxi¥y GLaL el ) sl ALy ) -
AN A pia) (saa g atilSa 2 )

it s Aeli€ 3l 5 (e Jalall aaii a8 3dle [ pal e Jpaanll -
o Aalial) LAY (e 2l Janll b dalgn) 5 dpad &l 458 50
AAETER R Py

rdaliiall Lty 408

Lo Janll Aaniall Cale il Ui 5 it dadaiall Alus g 2! dad -

Ll Lo Alalal) ol LSl Jadl olaY dadaiall Ay g0 a1 -

" cplalall o Allasd) Ae LY Al sl g g cJaall Jolal) JWad) g Y -

a5 ZEe Y gl gall 5 o pall lallae Aiaiall doe Laia¥) Calaay) gaas -

cOplalall 313V e ol g JalaiaY) 6 Jiais il dpadaiil) Calaa ) (3da

Olelall 4 ginall = 5 0 ad )5 calgally o)) sall ¥ ame JlE5

Yovy - JoY ) e Gl alaal)
Ya¢



ysmal imall kil sl Wl lly ilinga Rl — aslysadl ¥l lt gstall Jall galy st

syl (pona gl s gl

/ / < 38 gall eLBJ psgda -Y

138 (Bdatyy cAauliall Jandl iy b g3 (8 Lt ) | )50 Sl saiill 5 580 5l )
ad st Glaal g dadaiall agiladd aun@il o) @Y) uéad JOA (e dedaiall & ) 0l
Sl sa aldaiapa g Jalas o) Juliall 8 cialaial) Calaa) (3aiad ot agal 3l 5
Dblaal (e dpaell Cilisss gall G y2 5 Calaladl il el 5 (9 8 JiS5 Jlad g 35308
oy el a5 laY) lad Sladl g Sads ol e la¥) Jame e Ll 555 )
SAAl aay Gl 13 e s caile 5 adlan) g allala g Lusy Jeall ) dadal o )
Ll VA (pe A gu el dadiiall Calon) (B85 ga daladiin) Sy o)yl Ay 310
Cal e V) e 2y S dama s ) gy 8l pall pUas Gk ST cilalall (5 5l
e Jaall (535 ¢l Cplaball G A3 il 55 ,al

<58 gall Aarf i
0S5 3 cplalall 3o LES ad )15 51aY) Lgwadind il Jilas sl ad) e 581 sall 3l
(b Le 8 Lgaan)

AaaliY sal ) JDA (e Aabaiall 2L i 50y 5 -

Aabiiall ¥l 5 ) EYL ) sl Bl 5 ¢ plalall Clliay 2380 -

i ginall el i g ool adl Janl) )y 535 Sl Janll JSUia (a0 0
"Mdlaal ) il g gun gy calelall 1 b el il ) g5 Lea i) el g

A sinal) aga gy gy A1 sl plad) 84S Uil

ALY Glalial da plaie anlatisale) e Jaall -

el a8 s s g ) dedaial) oad Baas S sl ad ol Cilale Apali -
"8 calaladl sl Ay a5 de Iy calUall A -

Yovy - JoY ) e Gl alaal)
Y40



ysmal imall kil sl Wl lly ilinga Rl — aslysadl ¥l lt gstall Jall galy st

syl (pona gl s gl

—1 A £1Y) Ll

s Aol A 31y g 1Y) iy gl g a sgda -]

b Canall g alaia¥l (e |l Lan il ) asaliall (e oo asede yiing
aseiall Lpaay @lldg ¢ Gala J5 Jlee Y 30l ale JSay 4yl il )l
" cledaidl e Llag) s la ) e )50 (e A el g ¢ Aalaial) 5 25 (5 e e
eV sgde s & il g LS (s a5 il all DA (e ey
Jal alasinl ) 38Uy 3 ) sall alatinly Lpaplaiill Calaal1 (5aa3 saay oy G
S lal Al e a5 ¢ (L st yall Calaad) Sladl ) Allad g () sall
Slo ALall S 1y BRI o) sl (e dapis ol pmlie e
¢aladll Vg S Y Clasasall gai e S50 Y Lain 21 3 jual CalaaY)
S oo Aadaiall ud ) syl bl Gl e 5l oaisy clala
G ) ciran Al g AdS od duail i) W7 deliall Gubn b ciladaidl
6585y daadiall Jalaally Lga sgie dasi )l e aulill o8l s g ¢ & jladll
Cilida cire AalSl) o2a AT Uan 5 ¢ & jlaall 8 dalal) Jakadd) aa g5 ¢ sl
aigall s ¢ Lgie Aaall Lala ¢ Jlae ) cladiie (sl alaainV) dliaie & jlag
A Al ddadall L Jalasy

Dot Al iy s el VL Aalall iy jladll Giany M3 LEY) (Say ale

1a Says " Lgiiad) SUal e N Calaall il i) Ll 1 ol
oLl as sl oy dan a3l (ol ¢ Liaad A 33U Jilas ol 5 Calaat) (e SIS sgiall
" adaial) Jads Lediiatl Adais) oda and Al il G

sk st ) dadaia) dadily blad (e 3l Lol Al Y] Ca ol
238 g ¢ Aadaidl Calaal s Mission Alu )y o GoUaill Che Ay GIA e
T Ae 5ol Culd Alad 5y gy Lead Jaad 1) Al g AL

Yovy - JoY ) e Gl alaal)
¥4



ysmal imall kil sl Wl lly ilinga Rl — aslysadl ¥l lt gstall Jall galy st

syl (pona gl s gl

S laagd dgalsal s el aill sl Ll Liagd adl fiud) oai LS
Gt ) ansi s ¢ Alaal) 3 58 5 Conacall Tl e ) & AV ae ¢ Ay (g i
T ) ae Sl Badas Cilaal

O il OS5 ¢ danl Y1 8l (e aag) Sl e caadll e S ) S
SOV a3y ASaaliall cadall  Led Al S Y

Gl aY il dasladdl e JalSi5 shail daliie dlae (A Al Y 5 0Y)
(b ond 5 Canguna ool g e o i 8 Lgie | yima ¢ Jlee ) Lol 8 ~ Ll
. Aalaiall _odliil) (a8 gall fpuat daled gaame Al llhiic ¢ 5

Al OS¢ Al ) Y el Al dal el ) iy el 1aa LT 8
e e ()5S JS dalal) clad)

- Al Yl Adlaid) ol ) el M) Aulee oo daad) i) 5 laY)

Gl 5 3 ) sl Jie J ganl) - Joad) iy Jaladl) dlac) -
doa) i) Aadanill Cilas gl e 3 ) sall (anads -

L) 2.y o 68 Al iyl 3S) el o (pe 2SN dpas) yial) A0 5 A jlas -
Lo 3 (S daaddl i) 5y o Caldl (5 5 dalaiall Calaal aiaty 4Ll
3 ) sall A8 aladinly 2aal 5 adaill alall SUaY1 aaia g5 Calaall aaas A (g
L5 Gaail 3 yigall jualiall de gana JlieV) 3 38 ae daliall CllSay)
Cdadaiall ALy

~Agat) i) By dpad] s

Guiaty ela¥) L selalll ) o WY ¢ A dual i) 5 laY)
2 TP W sl

skt do Je Yl ciladaia saelue (B i€ Hga Ll duadl iyl 5y o -
ot i) )oY Aallad 5 30 S (5 peaie (35 ) gall JOA (e LAl Cppa
Lol i) Calaad) Slad) e 5 il g 4 dad) a1 oY) ) -

Yovy - JoY ) e Gl alaal)
yav



ysmal imall kil sl Wl lly ilinga Rl — aslysadl ¥l lt gstall Jall galy st

syl (pona gl s gl

Gl Cun ALl adlial mny (Biad (B i 50 duadl auY) B I0Y) caali -
4 jlat s dsend Aaliae Adaddl e ld AS 55 Vo) e B sdid) clad jall gas)
G yelal adl iy ela¥) aasing N cladaiall of I ¢ Gl ¥ e 2 3 sl
Aol Lgy Gl 3 caladaially 25 lia ¢ Aadiall Lgiladd g Leilanse & Ussals )y glas
Cre S al 38 ladaiall ol daay ) A 33U (e %A ol ¢ Aalaiia Auladads
. Cladaia) el sl i) as gl 8l e Colaa) JMA
JSSES A b el madla s o sbls A (ol sinsall g 35 s Y1 8510 -
Lo Bl B0 ¢ Ly Amanal) Al (6 il w5 e 38500 el
Lealadind (33 5la 3aat g Aalial) 3 ) gall anasd e 4,80 aclus -
Adliaal 4 oY) il sivall e Adagadiill o geal) 8 Juadadill sl -
DAY Dy ¢ Ll Llia G s Gl piimay pols | Siia g WA uaall Jaai
A2l o Gadd g ¢ Jdlly (g 0 5 el Jzad
 iad) Clanal clelen 488 Hlal 48 4801 5 ) gom prania i -
- daal Sy 31 Jal e
ST b L Al il B oY) (il shad ) dal e Jads
doadil i) 48 lua Ada ya -

alaiall aied A (3 hall dgai s - liay) Apail i) At la Al ja i
a2 sen 4 sy Lgle and s Ll ) aus 5 g8 o oy ¢ Ledlle (il Laa g 3]
sl 2l 8 agas Loy ¢ Al 5 La A A5l <l paid) g Jal gall sl
daadl Jlia) caila ()1 ¢ Camiall 53 8l ualic sy Hhalaa) e (gl
Aonliall s Aol Ciliad) i) o) Tl ey Cusliall o) yisY)

¢ Alaylly ¢ dagall (o JS a8 dpal Y] debuall dlee el
tlagie JS) a5 Lad g ¢ Aaaiall il 5 ¢ Al i1
Lo jaail Jadaa i geia g | HSE Ledil nant o Aadatal) e caay : daaiall Alla ) -
CAdlial) ledaial) e la ye e

Yovy - JoY ) e Gl alaal)
¥aA



ysmal imall kil sl Wl lly ilinga Rl — aslysadl ¥l lt gstall Jall galy st

syl (pona gl s gl

O5S Aabaiall el ol dagali () amy ¢ 4@ dadaiall e Lo sa ; Caagl) -
CAaal gy (elall A4S CalaaY)
Gl 8 g 2aa o N Jgadll e il e foabaall s oo clubaadl - bl -
s badl i) duaml el g el i el LAY Aaladl cilad el (K5 5 ¢ daag) ml) (e
Iy dld sl Ao M) il ghaall ol cllaliall (pe de sane A 1 el -
e e I3 dail V) daag el alld ¢ (e (a2
A8 1) g Jayladil) (yoal 2 Y a5 ¢ dalaiall pral sl Adle dan 5 (A ) sall -
zebi ol degall a3 S Lliadl Caal dajliie <l sha a0 QleljaY) -
CEN L Gl el al g ¢ oAl Sl a5 ¢ il e yal) Jia ¢ dalaiall
s el i) LA A ya oY
el jal I delad) Lag) 5iu) das 5 L &5 S As el o oo jiu) )
¢ Y1 alii g ¢ 4y pdall g dpalall 3 ) gall (anadi s dadaddl) alai ey ol 8¢ Jao
) ity g ¢ ot i) elal) a g allai g ¢ A HaY) il sheal) alaig ¢ i) all
¢ gl i) e A ¢ Cllgsual )5 8 Zsagl ¢l Y
Joadi) i) 2l A P Jlee Y dadadiy ¢ lede 3phand) e Sall ol il
A5 oY) anlie dpan g ¢ Al w085 (g giana (il s
doadi) a8 ) dds e -

a| ?M\ G2 ausl e Gl aelay e\.lén.'a A Al w4 )
¢ Jaall Jal e paad s 8 Jiat B Ja) e ¢ Lgdlaal Gaiad 8 dadaial) o)y
sanall yuleall ae Lt ey ¢ Jadl oo Gl 5 ¢ aysiill g (bl ulaa pua g
bl s (Baaall (380 gl ane Al 8 Lpmsaaill Gl ja) AAS g ¢ Lok
Al ) 30V o g5 Al ya -

¢ Ledlaal 3adat o Ll g dadatal 5 5nd LulKad) Aua) )5 oY) aed
B small Lty ¢ ALy &l s Aokl 2 sal) aladinl Gaida (e
b el ) Aleall sed ol 5iaV) s sl el ¢ Lgia iapall (Gaiad] daiDlall

Yovy - JoY ) e Gl alaal)
¥44



ysmal imall kil sl Wl lly ilinga Rl — aslysadl ¥l lt gstall Jall galy st

syl (pona gl s gl

oyl dadaiall Caloal (38ad saa el 8 andid ) cilibll 5 il glaall agais
¢ AaliV) ubee  lgie ¢ Adlida julee o Jadi o e oY) clalad) e
sl CV e | pal g Jaliall Gl piiga g ¢ Adlaall Al julaa g daay 1 juleag
W P PR

Jiati g ¢ Leie Y Al Lo Y Ll Biad e dadaid) 5,08 oY) (S
Aol 5 Belaslly 5 4y ) 5 Adlall 2 ) sall alasiialy CasSill o gl 5 elad) 5 o)l alaaly
i 3l ()" Ao all 5 3L i asdliall (amsy o) iy oY) o sede Jasi
gdlaaY Biad Al Gl gd Aleldl) Ll Calaa¥) (3iiail 3 ) sall alasind 4

o lele i g adaiall 3,08 e 3 yual) Aagmill ) Ao sl il el e
e g Al uagl i) Ledlaa) adal A galdl ye s A salall Wad ) oo Ciaida i
TN o) ) e ae oSl 5 Al

ASD Lpa) i) Jabadll aly ol Y] ela¥) iy jed Bbuiuly cal) Ll
¢ Aalaiall Calaal g Al y (aiad (el A8y jhay Lgaaia g oy 5 Aalaially ddadis)
AIS aal g LY 13 Jaad ool ASualy lpany ae Jabdl)l @lli Joad Cany
. Jallad 5 36 Aadaiall Legal o A1 JSLEAD 5 chliaadl)

) ale 8 ) yall s el e paall e ae D) YA e Sl 55
Cladaiall elaf gkt 8 Allad 3 sy adles ool i) 21V () ¢ adl i)
285 Arlie dadaiall e ool Cl e a5 g el by adal )l DA (e ll
L doal i) Jaladl)

55 oy Laa (oY) a1 psa g o imy (ol i) el (la il
glasyl G el¥) B agfy (e S e n panadh claidl 8 gl oL
sl e el ¢ Al ) Bl A ga SESY) (e Yo Aliid)
Y Jiah g ¢ oadil i) oY) e cd) sl ) elaY e eyt 8 31y
>gie il gLl A e ¢ Lgdle @BV 3 A (550 (e Ao gana o (o) jiuY)
Clolead) (e JEnd dalaiall 4 58 (o ADA (o SEall (Sl g Jifinal) a3 4y

Yovy - JoY ) e Gl alaal)



ysmal imall kil sl Wl lly ilinga Rl — aslysadl ¥l lt gstall Jall galy st

syl (pona gl s gl

5,08 i jlally A Jal gall Adline 4355 ) a3V Agal ey Apa gl Ay oY)

el 5 ) gucms Meld Lea 5 Al B Finy Loy ¢ Annd) Al 8 ) (i3 e

A @8l ol g amlall Juea) ade ae iisall L s (35S0 £V 138 ¢ daliiall

- coaball eladlf ciad Y g2 s e ¢ Aadaidll ade

1Y) A jlaad Ay g peall Ol jleall g CaleliT 80 63 ) oadl i) o)) i

Alalall Ll jalie Jilady pasd o pall jie Cuan o el Y

- bl i) A Lua 40lSa) ae daganall @l 5l aLall o ¢ Aadaiall 4 jlal)

- 5 e oY) calaal:a

oY) Liiat ) aan A el e maell ) Al ey L

;e (ol Y

e Jlall Gl e Jalaall 5 ¢ Ld Jia) alasiud) JA (e 3 ) gall cali a5 -
T lele Aasladl g 2L Y1 sal ) DA (e IS g g Lual)

Oe Lapaat o Jaadl g dadaiall Ll 3 JIad) o) o 4 jae ) Coagy -Y
4 jra e Db ¢ Lol 48 a5 Lehilat any Led dauliadl Jlall pum s A
0 5 sa sall Cailda gl A Hlaa Leilaly AalKall Catlla ol Aadaiall el (5 giese
Aaglie (4 2030 O oSay ST e shaall Jumdl a5 ¢ Apaliiy gikad
LolaBY) Clan sl Caliaal Alall 5 dalaiy) s dy oY) collbaiall yy ghai
Aalaiadll Jlae) eal Ao 3l 511 5 jea¥l daviis

OS] 1aila (3 A8y ylay Aaliall o)) sall aladind sae e Cagigll I Caagy Y
¢ Aabiiall ¢l 3ol e 6 da IS A shne a3 Gl 5 ¢ Baa Ao 15 JB) Sy
Ll (5 siana (o @y g ALY (o Aliall o) 5y Las

Lalaall s labnd) oy (8 20250 Aadiiall Cila slee BaclE 0 oS5 ) Cangay -
O Lo Laa Llall 3 plaM daiia) 58 ) ua eldac) (g Dlad ¢ 45 )) giall dpalall
oY) Alels dpay s daa) ya o) o)

B il i) e1aD QS () ) sl elaY) AdUay

Yovy - JoY ) e Gl alaal)



ysmal imall kil sl Wl lly ilinga Rl — aslysadl ¥l lt gstall Jall galy st

syl (pona gl s gl

e Ae sama I Lgla el Aabiidll dage anB o)lsial oY1 ddy
o 313 Alad) oda 2a3 s Lgilas) jin) adad Jee Ul Jias 3l g Cilel yaY)
IS e Yy @l shaie Ay )l o daind Ll 5S dpati) il 31 L35S (e Dl
e S5 A QR Guplaall ) Gas grall (e raal 3 Ladd L)) shaiall e
0o s A sanar Alaia ) () 5 5 jualaall Jlee V1 Al 24 pe M) ) glaidl)
25 O (Sa Galalall s Jpenll Lia g 3sudl ana g 335all Jai 5 1 Ganlial
Sl 1Y) 5 gt A Gl gl 5S) peas

© A ) o))y ehai alayf 1 g

¢ Aala clllaia g ol e} g8 A Gl aal e al il el gl sl
ol i) sl mamai s ol JasW ol& Y Giad g ¢ skl Cilas) dal (e
Y g By e ety A Y ¢ Lehaladl A e cldaidl
-l Ll LA e cilalaiall aodaiad

Aart ¢ asil maY) el el Jlase B duleall ol pald) coladaial) astas
el 5 ¢ Jlaall 1agr A8l culd Adndaill il jlaall Jandty alaia¥) Canual
li 4 o585 Al sall Al s gud Jals ¢ iy 2Ll e 2l all 5 28 jaal)
Ge 0oa8 ) lele G ¢ il paaiay Glaaiue (e gl 5 Lay ¢ laaial)
PN I TV IS KO W S RV RS

G Gt Cmal ) Gl g ¢ 3l alle 8 Jilgd) skl aag
aaa g ae D B jalea s s cullad e Gnll e Y O ¢ Clabiidl Ll
Loadl puy) Gl e Glhaii ¢ cladaiall lLegal s Al @l yglailly il
oY) O pie (e de saae delua o Jaall 55 pea AT Caila (e s ¢ Aalaiall
Jeshall Calal¥l 8 Leiiad oy ) o lasiall g il (i jund (A 5 Lpussd )
¢ leiaad ) daiall pand Al Glabaiall (A8 5 AaaS B ) pem (B ¢ il
CAgaad oglhad) ela¥) el G Gl gl e de sane I Lo i

Yovy - JoY ) e Gl alaal)



ysmal imall kil sl Wl lly ilinga Rl — aslysadl ¥l lt gstall Jall galy st

syl (pona gl s gl

¢ ol Y el Gl milad (any Gaadat ) Clabaiall (e ayaedl Cagai) S8

Gubat ) Gl ladaiall (pe danl) gl WS ¢ ) siadl e lal) Ay daUas Jia

V) 8 skl s Gauatll Gilaaly la¥) sl Jiluy b jlicly eail) zila

Baniall ALY ) Jie ¢ il 23l arenaly Joall (o pall Cualdiia ¢ oaplaill)

Daall 35 Ml el el S )y ¢ Lalda oy ¢ ISy ¢ gl ¢ A8y saY)

C sl e yaall 8 Alulal o L3 A5 (a5 ) 5Y)

s A il e abay) VAT sl ) el glat Caalal) J sl

plaia¥l sa Ay e s ¢ Jae W) ladl | e Al a2 -
¢ BV 5 O sSIal g (g paianall g sl 2 i ¢ Aginal) ol I mead (ud
Ohald Jiayy dlall o e s (& @ jidia adsS Claad) ila 555
te ASAl 5 )0 ¢l (Ha (ala 5 ¢ (Ll g N Gala 5 ¢ g (M)

- il e ddliae da) je (B G Claaall das i
alaxad 5 S dpaaf 4l ¢ Cladaiall 8 ALl 33 ga) 5 )10 (ki ) ¢ e Dherl) eliza ) 22y -
)l @l oda e g ¢ Baate Sl 6 e daadl i) Ledalad i chlay cilalaial)
Vs a5 88 ol Y alaly ) clexal) o Jliels ¢ Jueall Lia ¢ aill laa
daliie (f 2sm s ab ¢ Dlealli Lgie aalia ) (Baad e AN g ¢ Dlaall Calida (sl
s ¢ pabiay o sasall Giad A lealad (ol ghy G ¢ Lgillalia ol 3 La ) il
ALalal) 82 gall (38a3 A Lealad (sae il dadaiall 4y a8 i O o (53 (bl

ol Aadiall 33 sall (5 ghnsay £l Y1 5 lerdl) kil

Gl s Gl e soml al e cilabiially JSEY) 2y (M ey ; SIY) e -
Aabiaal) 4y oY) cllaall s ki 8 g O Sy () 5 ¢ (gaadaill AL Bapaal) S
Crlalall (sl e tay) &L 51 A lla | s (o o (S Aot fé b
il 5a¥1 5 Jilas s (g 4 galing Lo S Clalal) £ 5l s Jaal) Ay o i) e
N Gl e aa S Gl 54 el e U LSO

Yovy - JoY ) e Gl alaal)



ysmal imall kil sl Wl lly ilinga Rl — aslysadl ¥l lt gstall Jall galy st

syl (pona gl s gl

ol e Ay i) ) sl Aali g ol ) £ 10Y) G i) g ABDad) -
s ) Jlall
A il 3 ) sall dpati g a1 e laY) (o dale 3 ) saay AR

o) paall zling Al il LSl Canal 5 anl aad 4l il i) o la¥) ) la
Lan 51385 il ja8 aed (33 ) sma g A sa Apen] ad g cilalaial) 8 Leias )
G a8y gdat die Clalall cuypas ) Glalaiall Hlas &) Gledaiall 8 Sl slaall
(AT Al Gy Aa sty s dd puaie 4l e dadi) i) @) A s
b labaiall ac Lie Sy ¢alalal) (g a3 JOIA (e 43l sl Hall g cla gl i
Aeilme ool o) yiuY) uSaill 4y ja gall 5 4 ) 5 juall il lgall g sk

ey Laa cdalaiall je dagdll (e g dra ye dglae a5 elaY) Jiag
2S5 dadaiall 3ol 8 il aliial 3gdat de gia gall UL Sl g CalaaSU
A il A seal ) segdy 3 el 2l (ff e (Wooton&Horne,2010)
1Y) 5 5a s Lml i) Aga sal) Aty puill 3 gal) (ot agi S ol i)
e A Adbiaa) cbaal Cplalal) e aliall cilan BIAS (o g o) i)
Al (55 cplalall e Jalaall g Jaall & 35 EW a0 (fadd (pe Aalaiall 30LE
e Olalall s ) Galalall  sdad 5 )i el all U 138 8 g cdadi all
Aadaiall Lo Cal gy g Aadaial) plas 8 40 8 pa Al L gan Can g & il
S e Ososhy e il elS b | sasay O o (g el 8aldl) 5508 e
sk g Ca )3 el DA e oail Y e laY)
153 )52l 5 ad) i) Jadadil) CUlyids alat 3 3, il 3 ) sall slaladia fay Cum
51 Adla g | gmas g ey i) 3 ) gul) Aidaia 3 i) i) e laY) aea b Ll
G LS (5 casalld Anliil) A 23 250 a8 (B85 0S5 pm (el al
Adlill) 5 el Haiaa o daliially 4y i) o ) sall G () sajlaall 5 () spanalSYI
Loy il ae dadaially Cpalal =l 5 pla) il JalS3 o Ja pd e el
5ol e ) e a3 A pdnd) o) sall 3000 Y 5 cJlae DU gl i)

Yovy - JoY ) e Gl alaal)



ysmal imall kil sl Wl lly ilinga Rl — aslysadl ¥l lt gstall Jall galy st

syl (pona gl s gl

eI ia) 1D g lia (le 1y 58l 3 ) sall 5 sLiiell Lpnsi) il o sede
Aabaiall doarl il 8 Ll JalSS 5 4y pdall 3 ) sall yy ghat (385 &

Leabing Al A0SH e Lol aaf Aadl) co¥LaiV) 5 ol 5wVl ela¥1 Jiay
S I o iy gl 5Y L8 5 sl 3 (o1 A 5l o) el 308 LS
O ) 538l 2 il 3 ) geall 35008 agall Uiy (48 g aal Laa Alledll VLAY
O gl Jeandl Ly Al go aoa 4] 3) Ailidall cilakaially 4yl 3 ) gl gha
D153Y Ay glladl) ule LS ) gy sday (o £ 55l ) sall 308 LS asilly (5 5 uall
1 DA (e clld g allall e (5 ,AY) Galaliall 5 Jsall 3 Aadiiall 4y i) 3 ) sall

sl s oyl Adaif A 63 (e 20 LS Al VLAY g ) i)
s s il Jlall Gl el (e 3o A alaially Aabiaall il giasall )
Gl el o (e Adlida g B g Gl 5 3Ly shal el g ) geal 1)
O Ca g s Aadaial) (pe slidial) Lia ol 930N Chaal A€ gl Cplalall Aacasdl)
LAY (e oy ddlidg 4y ohai cilaliial g dalide il jlewn cpilisdl ulalall
ALl 48 el 5 31 81 (e Jasal i) < g A1 i) i) e 5 ol 891 5l
< sall e Al Qi sl A (e oy saliaadl ol Y alaty g Jlee V) Jasdads
A glaall alasia g 4 sl g a2l g o AV Adaa M 5 Sl Be) 5 Ay yill
Gl apaatl 4y 53l o ) seall 3l Zliad s Bagaad) <l jlgall olasy Uaall
139 e i) ela¥) camly cavaall a8y Galelall 5 <l jlgall Aaidle SiSY)
A sllaall Sl jleall agd] 5 cplalad) sy cu )y B g

Yovy - JoY ) e Gl alaal)



ysmal imall kil sl Wl lly ilinga Rl — aslysadl ¥l lt gstall Jall galy st

syl (pona gl s gl

du) HAl) daagia sl ¢ 3al)

sl Al aaina: Y f
- Gstaladl o g (Saall o) ulall ) 5 8 Al Adlidal) e Uadl) HLad) &
. Al e Unl ¢ 4y ) ) sl gl ¢ el g Uil ¢ 5 5all 4 38 el 5 1800
A ) Ae ;LG
501 550) Conll ading o apaa Shfiad JidS oo Adlada) A 240 &3
(2l Gyl
il y) Al sin oo Lapn o Slyiad Jia o 5 Agllaial Aige 340 3
Ayl 3 ) gall g Uk g LAl g Ukl (palalall 5 ¢ 5 5all A 58 5all 5 laY)
;YIS Aigall il CilS
(V-Y) ddyds
£Y (Adlidal) cileUallly ulalall ) slaliuY) daild dde 068 Ol

Calalad) aae
Tz L
) e Lal | gadaa
Aaauall
[V q ‘e ‘e el ) gadal) 8 ) 580 8 sl 43S yal) 310y
%Y v v ve Al gUadl)
%Y o \ \F \K’ 4l 3 ) gall e
zlgaldl g o psdall 55 55 Al cleUadl)
DA Vev Vit AVt Slealls Olhl 5.00s sl o
Jaglal)
%40 Yyt \ g aeyY eyl

Ceniaall llaial e 8y duell g 3 aaad 8 -
EY (Y)Y ¢ ) al) dny doaall DA (o dill aaa aiai i —

Yovy - JoY ) e Gl alaal)



ysmal imall kil sl Wl lly ilinga Rl — aslysadl ¥l lt gstall Jall galy st

syl (pona gl s gl

Ol s
Z::’dﬂ\g}:\m
e= MB)M\M\@MCM\M\P
S = (oobmall al iV Cluad judall il
N=Z%s*
E2

C().87) op A Allad) Z dad g 9 90 L AR (5 e a5 -
plaiud aiaslea p adinall (A4l )l g gin ge dpaldl) agd 8 5T (e A () Cas -
. einal) & il (e diaada e i il g (% O - %0 ) bl
%0 Aladl s34 & & 5 AT (5 giue JaSa 58 43 & sannall L) )ik -
JAilaaY) culllly (GG
¢) )Y SPSS s zali yall JMA (e Aalliall ) jlain¥) cilily jo i
- Ul gl e dihanal) Aad jall @l Slasy) Judadl
S e Jaidn g Aua gl slaay)
L) ja sl Jal gl Judat - Al daaa) o Gaall g il Jalas -
Aol ) el clatin) 4aild yoalial Jicall slasl) -
DAY e Jady g Al slaay) i

by dBSus S sl - s gle Jlaa) - Al il gl las) -
G iS5 ) Jall Gal y JEisall yosiall ad ) ()5l o Caps
(S Y oY) ) ) il (ald and ¢ (Saaill B lal ) ualic
Srdaad) jglaal alaall Jalasl) gl sla
Jaall) 3130 dlagl Cpa S (g i) Jlall Gl 5 Jlaa- Y
s aaill B 13) 4y gina (bl plaliny) daild jalial A gl) slaa)

Yovy - JoY ) e Gl alaal)



ysmal imall kil sl Wl lly ilinga Rl — aslysadl ¥l lt gstall Jall galy st

syl (pona gl s gl

(Y-Y) a2, Joa
pgia paliceal) clila) olad) 4 sina bl Aagl) slaal)
(sl Jall al 8130 ) Sl B 1) dlad g

Jalza Ay

GMRY) | gbmall | Bl | gaall o5l 3 L—all

16.9% 0.737 4.36 934 Cpla gal) 3lae ) G 4y gllaal) JleeY) aaa ity
28.8% 1.099 3.82 818 Jardl daa ae Alda gl) (A ‘90 Canaliy
17.0% | 0.729 4.28 916 Lpalnl) )l Gilaitioady alaia) Ellia

'L\S P ‘-\-\M -;12 x fe . 5 A
265% | 1.057 3.98 852 ol g psall 3ana il sl il g i 5 52

<ladlall
Ol e Bliall cilg) ) A8IS 4 gl alatia) Slia
0,
20.2% 0.864 4.28 916 cplalal) el
21.6% 0.926 4.29 919 Jraiall )3 b a9 (A gal) BUBSy alaia) Sllia
16.0% | 0.66617 | 4.1706 892.50 Al Jlal) Gl 5 303)

:_LSJ"::‘:‘S‘ Jlall gub 3 04) da dualal) i)

"ol e 2ad g 5" g il JLall al " a3 W ety Jgandl ) kil
O e Jaaall 12 ial) Jas i) = o) 35 o e (©) Ganaly” Jaail) )10
NEARBEN)

" Cpdha sl dlae) e A sllaell Jlee V) aaa caalily MY Q8 55 8l Ciela Cus -
DSV a5 (O (e AN A jall (508 T (5 slasy (bass Jaws sy 5V Al b
&bl Cal AtV dad caaly a8 o(£.)Y) Jlaall alall alal Jass giall (g
Lo 58 5 zeacal gl CaDlia) dihaia 8 oy 45l Sxy s ge(+ YY) (5,0 138 U
o2 yiad GlA cagia afiuall (51 () 3aall) Al jall Jaa 5,8l & g g S5
(a< ~,~0)Z\JYJL5}1H.A;3:.Q3L4;;\M\J;)§A\

Yovy - JoY ) e Gl alaal)



ysmal imall kil sl Wl lly ilinga Rl — aslysadl ¥l lt gstall Jall galy st

syl (pona gl s gl

A5 0 i jall (3" Jasl) dasla e Al gl) o e iy 1Y 380 el
C(E0Y) Dl alall  ad) Jass giall (e JB 52 5 5 (FAY) (6 sbor oo Jas sia
el i s 5 ()0 39) G 1A Jsa s bl ol aiV) dad Ciady s
(agia saiivuall (sl Al H2l S b3l = uin g 23 Le s 5 zal ol (DAY Ailaia
(o< 0 0) AN (6 gl die Lilas) Alla sl sda el G
((© A4S A ol (e VY ) (st aadl D il ol Gl Sy ale S8 -
o Amdl pa da o aga T elld dg ¢ (4117 (g sl s lmall Gl G
Cra a8 04T o e 138 5 94 ) T A Jualaay cJlaall <l a8 e A6 gal)
Jlae esiny llad <o il JLall Gl 53510l al 31 (s e | alia) (4 eanall
2,580 0 e (00 <0 v 0) AV (5 s e Lilaan) J1a g ) Jlall )"
a3 oo 3 a8 ) 13g) Llati¥) da e sie 0 Ao Ja Leacdnl) acing
6 e (e Aessl ol A o) 5l (e 2880 g i O iy 128 5 () (5 Bagladll
sl i ysé e el o) padall 3 ) 5
1A £l - Y
DAY Jalra g s laral) Gl Al g alad) b wgl) MY Jgaall maagy
(A Auy) claall) il A e 1aY) sl Jea agia alieal) ciliaY
(*-1) s do

pga palival) clila) olad) A sina bl dagl) slaal)
(Al _Aay) Cilaal) ) ol i) £1aY) Sl Jsa

Jalas il a3yl oY
Y] s _adll L sidll ol 22l 5 )l
20.4% 0.894 4.37 936 214 Leiing O sl Ll i) CalaaSl ol 5 apaa dllin
16.1% 0.709 4.39 940 214 3l B yuad g ALy gl duai) yinal Jadad [T sl i
17.8% 0.759 4.26 911 214 | A slhdl il Ging ey i) Aladl) 24 (il g
19.9% 0.842 4.24 907 214 | sl el Gaial Cpllall el (ppuany sl aigs
J70
Yovy - JoY ) e Gl alaal)



ysmal imall kil sl Wl lly ilinga Rl — aslysadl ¥l lt gstall Jall galy st

syl (pona gl s gl

Jabea Sl ) RER
Y s dl) Jass sl sl 2al) 3 sl
13.9% 0585 444 951 214 | o) A e 55 50 IS T ) Bt
sliiall 4y gaal)
14.1% 061231 | 43411 | 92900 | 214 Ty iy

s dgai) i) CilaaY) day daldl) gl

ax o " Al Aud) Gl IV axill ol 58 ) W ey Jsaad) ) kil
1agd bl Jas giall = 5 55 G ol jlae (©) Gy aaill 501 Malaal (e

C(E.86-8.Y8) G le Jlaall
Adadll (ye A5 o) JST dpad) yia) Jadad ellia M0 a8 53 8l Gela Sus -
Ot E8) (5 sbun ol Jau giay (W) A5 pall (81 sLanall 4 i) dpadl sy
O A (£.78) Jaall alad)  Slial) Jas sl (pa uSH g g¢ (0 (g0 4K A 0l
dalaie 8 a4l iy 58 5¢(+.0A0) 1) 138 Joa (g jlamall il W) A carly
5t () 5madl) Asad 5ol e 588 = g m g 2S5 L g 5 al sl DAY
O v O) AVD (6 siue die Lilias) Ao s 8l oda el Gl agie aaiival
" oY) el Gaiard cplalall elal ety sLaiall Kigd M Y3l Caela -
Lo siall G ) 585 5 (£,Y8) (5 sbun (ln Jans giar g 3 Y5 © i all B
138 Jsa g olamall CalyadVI dad casly cua ¢ (£.Y8) Jlaall aladl Ll
C}%}ﬁﬁuﬁj@b\ﬁ\qmy\m&éﬁﬁiﬁﬁj4(~_/\2)[5)3\
vie Liloas) A0 3 5880 sda i Sl (agia il ool Al jall Jaa 3l

(o< v 0) AV (6 sl
(0 ASN A ol (€ Y8 ) (5 sbay badl D il o AN (S ale IS -
w@f@JJJP}jﬂJJH}c(~W\Y)g;@g)@\u\)my‘ub
Cread8 00 & o e 13 50404 ) § DA Jalaas ¢Jlaall )y e 48 gl
6% ) ¢ CMA] Jabray | Adidas doad) yiu) Calaal aga g o | @A) )8 saall
Aadae duail yin) Calaal aga g o ) sala) (3 eanal) (e Jad 04 € e NAa

Yovy - JoY ) e Gl alaal)
A



ysmal imall kil sl Wl lly ilinga Rl — aslysadl ¥l lt gstall Jall galy st

syl (pona gl s gl

<0 0) AV (4 s die Lilias) J1d "Aal) Sa) Gl Jlae ey I ¢
Jiaall 13¢] Llaia¥) da o Lo gie o e J Leacdiaill aaine 31 a1 Jid (e (a1
e o 580 (e 488 go iy O ny 128 5 (7)) (s Baglaall Aa 50 (e 0 ) a8
@l i e saall o) uall B ) 35 (5 e (e dal Al
(£-) pu s>
e paliviall Clilal olad) 4y gina (bl dua gll sLaa)
(el 1391 ) il i) £ 1Y) S Jga

Jas Y] g
GMAYl | bl | hawgidl | sl | ased 5 sl
3laal sLasall U8 (e 8 patusn dailia 2a 5
260% | 1050 | 404 | 865 | 204 | ey Adlalsull el A sl
il e
209% | 0941 | 411 | 879 | 214 M)’::‘L:ttﬂf »5

3 e e asia’ Aa 43l a 2259
i sllaall aleall s Jac ) 2

. el 245 (o8 Sl g1 W) paaty slkiall s
20.3% 0.840 | 413 | 884 | 214 L ALl 5,8l 45,

20.5% 0.891 4.36 932 214

16.3% 0.67604 | 4.1589 | 890.00 | 214 Sl 612!

s Al £ )oY das daldl) palidl)

Sl (e e sa 5" Aad) eI UGN )l 38 o W ey Jsaad) ) el
Lo Jlaall 1agd  baall L il 7 o) 55 G el e () Ganaly™ el 5,000 ™

C(EYT-E 0 8) O
Jlas ) 345 (8 O jdise (o daiad 4lle 43 ) 50 2 5y 7 a8 ) 58 Cielas Cus -
Aa Al et Y1) (o sb ol Jas gy (Y1 A pall 81 A sl ALl
Gl s (A (£ 7)) sl alall sl Jass il e 5S1 58 50 (0 (e 43I
dihia 8 ady a0l iy 58 se(0 ADY) 0 138 Jsa bl Gl i) dad

Yovy - JoY ) e Gl alaal)



ysmal imall kil sl Wl lly ilinga Rl — aslysadl ¥l lt gstall Jall galy st

syl (pona gl s gl

ot () small) Al Al (a3 588l 2 pa g 2S5 La gt g ral gll DAY
O < v 0 0) AV (g gl die Lilas) Alla 3 jaal) oda el GlA cagia i)
Aaliaall Jo eatll jaleadd sLaiall J8 e b paioee daglia aa gy M) 5 jaall Gl
Lo giarg 8 oY) s € A pall (8" A gllaall algall Slaiy Adlall 5 a8l y ol
(7)) Jinall alall lsall o giall (e B 525 g (£.0 %) (5 sbun (olosn
el in a1, 00) Lol 138 U (g bl il pai¥) el il 0
il (2l 4l jall Jae 88 7 gun s 2S5 e 58 5 eaal ) CaDUEAY) dilaia
(< 0) AV (g gl die Lilias) Alla 3 jadll sda et Gl cagia
¢(© A4S A ol (e VT ) (6 b (bl Jass iall () sl (S ale IS -
o Al pa da o apa eIy udg ¢ (+LTVT) (gl s lmall Gl G
SPP AL/ T W P PER RV 78 T G LN I DA PONIPRG (IFON | G IV I S PN
Jiae psiey AT Jaall o) 5odall 5505 0 Ml ela¥) e | g dlia) oy g asal)
aeine 3l A8 e (00 <v .0 ©) AV (6 s die Liliaa] JIa " L) gy
ia e 3 a8 Jlad I At ds e b i O (e Jag Laaeaadl)
S e (e Aessl ol A ol a1 (e 4880 ga i O im0 5 () (o5 Bagladll
el i ysé e Sl o) padall 3 ) 5
(°-1) b, doa
e palicall cilila) olad) 4y gina ulidl A gl slaal)
(sl g alaill) ol Say) £1aY) dlag) Jsa
Jalas ol iyl BER
CAY) | bl | Jassiall | sl aasl) g
146% | 0623 | 428 915 214 [ ool om cilh sl soliind (i e oLl (a

186% | 0794 | 4.26 860 | 202 | cruuill ey A8 jeall baly § (i e oliiall Jadlas
0704 | 4.41 043 | 214 | LSl il leall ol e olaidl o o
Gl e
145% | 0661 455 974 | 214 | S5 Sl lee sand A a5 il o e

16.0%

Yovy - JoY ) e Gl alaal)



ysmal imall kil sl Wl lly ilinga Rl — aslysadl ¥l lt gstall Jall galy st

syl (pona gl s gl

Jelaa il o8V
CMAY) | obmall | Jassiall | sl aasl) R
o5y | 1.018[ 416| 890 [ 214 | Ladl alia) g cudshy ol o el

14.59% 0.655 451 965 214 Mani) ay g U il 8eliS (il oLiall gl
270

2_}.\5).\3!\ 3‘)}.\5\
16.4% 0.726 4.43 947 214 Ll @l sall sl Gaadail) oliiall aadis
12.4% | 0.54088 | 4.3465 | 878.00 202 saill 5 alall

s gaill g alail) sy dualdld) giliil)
Sagl (pa nd g 5" gaill g aladll" CLIUN 22l 3 ) W ety J sandl ) kil
Lo Jlaall 1agd bl Jass giall = o) 5 Cam el jlae (V) Gl il 3 1)
C(£.00-£97) O
" s e st () g5 il G el ME a8 8l el G -
OS) s ¢ (O (e ISW Aa jall e, 00) (5 by (b Ja giay N1 A yall B
6 el ol iV Al caly a8 ¢(£.78) Jlaall aladl lieal) o sl (ge
Lo 58 5 zeacal ol D) dihaie 8 oy 45l iay s ge(+.TT)) (5l 138 U
ol yind Al agia alivuall (s (J)small) Aol Al Jna 5,88l # gy Sy
O S 0 0) AV (g she die Liliaa) dlla s adl)
VL yall " Al gl laldia) ae iy cu il oF jedl "o sl csla
alad) lal) T siall (e 5S) g g 5 (£.07) (5 sb b Jass siar 5 5 i
f(VooYA) o 13 J s g olmall ol i) dad Cialy (s e (£,T€) sl
o 3,88l & guim 5 2S5 La s 5 zacal gl CaDEal) ddhaie b ay 4l Jixy 58 g
aic Lilias) Allas_aall oda e’ Gl cagia oaaiiusal) ol Al all
(< e 0) AN (g s

Yovy - JoY ) e Gl alaal)



ysmal imall kil sl Wl lly ilinga Rl — aslysadl ¥l lt gstall Jall galy st

syl (pona gl s gl

¢(© A4S A ol (e YY) (6 b (bl Jas el (o)) sl (S ale IS -
Go dafi e dapa aga dlld pudg e (4,08 0) (g5l (bemal) il AV G
e ad8 00V Y o ey 138 5 94V Y A Jualaay cJlaall Cl a8 e A gal)
0l G a5l A e pgd sl 5 aletl (530 e 1 A oy gl
O (00 <0 0) AN (5 siua vie Tilian] JIo " saill g alaill” Jlae yiiny <l
315 28 Juaall 1agd Llaiual) A 3 Janssia o o Ju Laacdingl) aaine 31 a1 Ji
O Aol ol de o) 80 (e ) g Sllin (O Jixg 138 5 () (s Balaadl A o o
Cdaddl Gl Ed e Sadd) o) jalall B ) 55 6 e

("-Y) A des

e paliceall Clila olai) 4 gina (ulidl dua gll slaa)
(U kB ) Al iuy) £ 13 Sl Jsa

Salaa il ady) st

CMAY) | gobmal) | hagiall | maall | aad) -
21.1% 0.898 | 4.27 913 | 214 Jlas) il Gabd o sLAL a ol
17.2% 0.741| 4.30 920 | 214 Juas ) (e dilad) by oliiiall aigs

14.5% 0.627 431 922 | 214 Lal ) abadl) zlad (50a (il oliiial) aigs
18.1% | 0773 | 4.28 | 916 | 214 | Al i) i) 30 Lpead (ully oldiial) aigs
15.4% | 0.66120 | 4.2886 | 917.75 | 214 ) (@

s gilill) Gl da dualAll i)

Aadd (o 2 5 5" ) el ) Y1 aadll 38 1 U ey Jgaall ) plaally
Lo Jlaall 1agd ) Jas giall & ol 55 G ol e (£) Gy Saaill 3 ) "

C(EYV-EYY) G
" Aal iy lalaall ~las (sae (el el aligs MY a8 5l Capla s -
OS] g 50 (0 e ALK da Ll et YY) (o sh les Jas siay (1Y) Al
6 bl Cal W) dad caaly o 8 o(£.YAA) Jlaall alall  lisad) Jass il
Lo s 5 peadal ) CaDEAY) dalaia 8 ady 4Sl Say 58 5¢(2.TYY) o0 138 Jsa

Yovy - JoY ) e Gl alaal)



ysmal imall kil sl Wl lly ilinga Rl — aslysadl ¥l lt gstall Jall galy st

syl (pona gl s gl

o2h i GlAY (agia omaisal) s (Ul 3edl) Aol Al Jae 3,381 & gua g XS
O v 0) AVa (5 sie die Lilias) dla s il

£ Al (8" Jlae V) il Gl e sliial eyt M) 3l Cela -
Al il Jas gidl) (e »SI 55 5 (£.YY) (5 o (s T sla g 3 a1
(+ AN 25,0138 g (s lmall Cal i1 dad sl a8 ¢ (£.YYA) Jlaall
Ayl Jaa s yadll = guzm g 3 L s gl gl (DAY Aidaie 8 s Al iy 98
_(ag~,~0)2J‘>13L5§m;3sgsmmm)§és\m)gza:,gﬂm‘a@ﬁgmﬁud\gﬂ
¢(© AN da all et YAA ) (s s bl Jass giall o S5l Sy ale IS -
o Aadl pa da p apa eIy pudig ¢ (411 ggsbaw (s lmall LAY Gl
Crahadi 041 0 o ey 1 5 94 0 LA Jualaay cJlaall il a8 e A8 gal)
C ) Gl lall 355 50 Jlae S il (il el (s o | 5alA) (3 gaal)
(00 <0 0) AVD (6 siase i Lilias) JIa " saill 5 aladll" Jlas iiay Sl
35 28 Jlaall 13gd Aaiul) Aa ja Ja i O o J Lascinall aain 21al J
e Al ) Aie ) 80 (e 4881 g lin Gl iy 138 5 (7)) o2 Bl s 0 e
el @l i e Saall ol pudall 3 ) 59 (5

sl pall g 8 AN g A gl Judadl) -

£ 1Y) (BuBad g o i) Jlall (uly 8180 s Auiliaaa) A 3 ABDe a2 g8

JSS A Ay
(V-Y) ad don
Ja¥) Al 4 slinall (5 ghuna g Jabi Y Jalaa
Juadl u»p 5,04 o149 o
s A (o )
B74%* 1.000 LY Jalra — ‘
.000 4 ginal 5 giena 0 A £ 1Y)
1.000 B674%* LLa_Y) Jalaa ' —
.000 L ginall (5 gl s ) Jladl gl 310
YooYy oo JeYaaadl e Gl alal)

Yo



ysmal imall kil sl Wl lly ilinga Rl — aslysadl ¥l lt gstall Jall galy st

syl (pona gl s gl

eIV (A0 sk Aglan) AV I3 A8 5 gy Ml Jsand) OIS (e oy
3 sa 5+ TV Tl )Y Jalae e iy G (5l Jall Gl 3] (oangl i)
sl JLadl Gal 53080 315 LalS iy 138 g v 2 0 4V (5 g die diliaa) alYa

L el e laY) o)

A rsala Mo paly oMy Al jall J o cila) B Gald) 0 g% llhyg
g paall Haall Gl pulall o) Sud) el Ao ol Jlall (il
o) al) Cilua ¢ g il agl ) ¢ 3al)
suanll dalal) @m‘ -\/¢
A s (8.7 ) sy dn) Jass siall b J s Sy (o el <yl
Jual) wl " Jlae ey M Jladl) <l 588 o 2680 gall (e CaMEAS A j3 2ga )
) aaine 53 U e (00 <00 ©) AN (5 siase e Lglan) Ja Mg )
o5 Al sl dileial) il Y /¢
<o 0 0) Ay gina (6 sl dic Apilian) 41V I3 ABe 3 sa g il ]
) Ol padall il ) el o1 ) Jlall Gl 3" O (a
Gaanl) Glua gi -/ ¢
ale JSa aall o) pulally oail aW) el 8wl s S0 lalinY) dpaal -]
paEig g lalaall olaY Bl Jolel (ald S5 6 ) Jlall ol "
sl s Juzadl IS5 cilaaall
G Lot iy il i) ela¥) 51 g gl Jlal) gl )1 e e o at -
L ol (paadll () phall 3 ) 55 (8 agily siue Calida Galalal
(& all ) sl (8 Calalall ) )28 shai b as by Jlad o i alls 8 55 -
A caullad L) IR (e ¢ Ml Jlall Gl ) alaaia) Jlae
IR e (o) i) o)V seda a8l Jae i) 59 <l g2 e g oy il
a2 A 5 Lehaanl 5 Lealey agdy yail ) a5 (st (10 e sana

Yovy - JoY ) e Gl alaal)



ysmal imall kil sl Wl lly ilinga Rl — aslysadl ¥l lt gstall Jall galy st

syl (pona gl s gl

e1als e85 M (5 gam 5 age Jade o jlie s ) Jlall Gl " alaia ¥l saly ) -
b )l 3Al G el el Gun Sl el Le Jlad S5 Sadll () yukall
Aale 5 Aaul ) 2o 5 Clagia o Al
Ay g ondall Juall Gl JLaiin 5515510 Colalall Cpna) o5 (Brand (& -
Dadadl) IS e
el o JaBU A0S ALali 5 ) g s ) (o agaal 38l
gl el Gualdd) ¢ 5al)

QQJjﬁ‘J @b«d\

Y Assessment, ( EFQM, TMCS Monthly Magazines, VOL,9) 2012, P,63
2Paul Salau, Olumuyiwa Fadugba Oludayo, Oyinlola Comfort Omoniyi and
James Olalekan Akinbode,(2015). Modeling the relationship between
performance appraisal and organizational productivity in Nigerian Public
sector. EMI, Vol. 6, Issue 2. P 45.
& A pdall 3 ) gall il 1) Jas ClLBNA] A laa S el sl A ae ¢ Sk o)
(Y ) £) 200all 4 caladl) iy HIaY) o slall ccilisl o " palalal Lia ) (3:8a3
4Swanson, Richard A, Holton, & Elwood F,(2008), '‘Foundation of
Human Resource Development', Berrett-Koehler, BK, First Edition, San
Francisco, California, USA, P 4
5Richman, Nicole ,(2015), ""Human resource management and human
resource development: Evolution and contributions™, Journal of
Interdisciplinary Leadership Vol. 1, No. 2, P.121
Rl ¢ AiSa Maal s g (A Jlee VIl iuale” ((2005) ¢ el i ¢t
16 = A sl
"Jlae V) Clalaia 84 a3 ) sall dpatil o) i) 50 sad ((2017) cdpdang ¢ ADlassY
O all il aalal) 5S 5l (12 ae eVl g 4 il il jall algia) A
311-312 ye-u=

Yovy - JoY ) e Gl alaal)



ysmal imall kil sl Wl lly ilinga Rl — aslysadl ¥l lt gstall Jall galy st

syl (pona gl s gl

o LY apdaatl adl i) JaaeS 4 pdal) o)) sall 44" ¢(2009) ¢ puad (el e siliA
Al ) " alBY) 358 aiSay duls 53¢ gl G AS ) il e o Al jn 58 yuaial)
13-14 G- 68 e -4nadu¥) daalall 6 jlaill 48 ¢ yiiuala
ALaLill 3o sl 5 la) maalaa" ¢(2013) i) mad g e G g ¢ palil) 2e Jilad
B 5 510V A il ga (e Al e Uatas) Al 50 s 5]l Slasall Taylads 3 la 50
188 (= 32 2ac cAaalall (8] )l 410 dlaa Malazy dxala
10Tanoli, Mubashar, (2016),""Understanding career planning: A
literature review", https://mpra. ub.uni-muenchen.de/74730/," P 1-2
11Swansin, R, (2009), ""Human Resource Development", San Francisco
University, United States, P 116.
Aamll pglat o8 oo Bl an@ll g alal) Euadll H92 " ¢(2011) e Zlos ¢ aai) ¥
(3 ALEN (uad (e domala 3 lail) A (2 aaall b lal g Sla® Lpalall ddaall (M 5
215 U= ¢ e
13Ritesh, Jameendar, (2014), ""Career Planning Is Essential Process and
Element For Employees and Organizational Development™,
International Journal of Interdisciplinary and Multidisciplinary Studies, Vol.
1,No 8, P 113-114
Apalaiill e JY 30l (84 el 3 ) gall Apal ) 3" ¢(2013) ecprane JalS Al g caDle ) §
Al Mol sia g Jlady sl Coall g o plll ol 48 5l e Gadailly Ailage Al 50
B5 L ¢ _yan ¢y saall BL8 Aaalan ¢ laill LI (Jlas W) 310 (8 jrisale
ngiall Y- ooVl Cpady ol Claacti) il ((2016) ¢aens 2w eyl Alad 0
337 U= <0083 o g e Mglead) Zilaill 5 cliplaill
Dbsall (e Lo il g Gamatll g LAY dilas 281 5" ((2011) caeal L S5 e <Ol 520 V1
Lnalall )Ll 408 ¢ piivale Al <% 58 g Ul 8 Alalad) Cojluaall 8 calalall Lida Sl
19 U= s 3 3¢ dpadl)
17Swaminathan J,& Shankar Gowri, (2012), "*Perceived effectiveness of
training and development: a case study in stc technologies pvt Itd.,
Chennai®, International Journal of Current Research, VVol.33, No. 6, P2.
T4 Sa 0 S (Ba g 0 (2015) cbhaall Baaall dasa canal n) A

Yovy - JoY ) e Gl alaal)
£VA



ysmal imall kil sl Wl lly ilinga Rl — aslysadl ¥l lt gstall Jall galy st

syl (pona gl s gl

ol ol anlaadl i) il Jana Ay ydall 3 ) gl 3101 " ¢(2015) caanse s el A 4

391 U= 60083 Baw g e ¢ Apudll)

Dsall (e La il g cpaill s HLAY) Al 2 815" ((2011) el Lo S saie ¢l s2e Y

Lralall )Ll 40 ¢ vl Al <" & pUad 8 Alalad) Gijlemall 8 (ulelall Lida gl

19 Lo ehand 63 3¢ 233l

IS M ) s g JAnae Ay ki) o) sl B ¢(2010) Bame e ina ¢ —SIY Y

66 U= ¢ sl BLE daala (3 Ll

22Jha, Vinita, (2016), "Training and Development Program and its

Benefits to Employee and Organization: A Conceptual Study", Mewar
University, Chittorgarh, Rajasthan, India, IJSRST, Vol. 2, No.5, P.81

Ol (A Atidat i) )y cplalall ela) aalill = y36a 3 gl (2017) cJaald dais ¢ LinallYY

513V 440K (98 aae (23 e iy oV 5 AnlaBV) o s lall dlaa Mool a3V AL A5 )

28 U ¢ 3 _all calam dadls oL@yl

b o glrall adas e s 530 5 oIV ar ((2017) caenl gaeladl 5 gV e

A pal) il Hall 4y 5 atiiall 3€ 50 dlaa Mgl cilalaiall o Al 5 4l el ) Ll

72 Lo «3lall calazy dy pativall daalall (57 2ac 2017 calae il sall

284 L ¢ pan A Sl daall plall ¢4 i) o) sall 311" ¢(2014) caen) ¢ plaYo

= Sl sleall adai e o 355 el ard" ((2017) caen) gacladl 5 ¢ i 85wl YT

Lyl sl Al A 5 atiadl) 5S e Alaa <A gl cilalaiall A0 5 A HlaY) <l il

72 G 3 adl calazy dy pativall daalall (57 aae (2017 calae A sall

Aiae A0S Al MLl UK G 8L S5 8 )" ((2014) ¢ 50 Aakald iz slaTY

1 U= ¢leaae 6 alas calall A2 440S daalal) alal)

LSl daaladl (8 Galalall Ly (8 Slaysadll 31" ¢(2009) < i dlen g padllYA

¢ a4l daals il A4S (Jlee W) 3ol (B pieale Al M e plad -3 e

56-57 ua -ua bl

Slo Al il Lol adagl) 38 sal) (n A8Mall" ((2014) i Une e allYA

158 L eysm¥) 20all bV o glall alany A0S Alaa A sraall Sl gl b Galalall

Yovy - JoY ) e Gl alaal)



ysmal imall kil sl Wl lly ilinga Rl — aslysadl ¥l lt gstall Jall galy st

syl (pona gl s gl

DY) o Ay i) o) sall plas i Gl - ylie 3gsal (To e ) dana dgiva ¢ oduall T

¢ due )l b o)y si€s Al y ¢ Jidl gl o Ak A o — dadaiall il yiuY)

L osad (e Axala ¢ 3 ladll 4K

¢ By geaiall ¢ o) siall o) Galidy dpagl i) 5l ¢ ZlEl e dweadl de ¢ o pall T

YT A eand) A5

s Al i) anEl B1aS () ) giad) oo A8y (aadad LE (YY) V)¢ ASLL ¢ mlla Y

Dawl) agle (8 piivale Al ¢ il sall (am Al A 3 — B 3l jadl LobaBY) A sall

— e Sla 8 el Ol asle 5 4 jladll 5 AplaBY) o slall K ¢ (Al i) 31 )

Al sk

¢ oobsiall oY) Gy Aga) i) 5oy (Y o) ZUEl de saall de ¢l YY

- A panll A5 3 ) saaial)

Yoo S8 G aa e ¢ U de dnaall de ¢ o jrall Y

Ol e glee ¢ Al j0 CV 5 anlie dpal i) selaY) (Yo e0)e @llha Ly S5 ¢ 5,50l YO

RESTB R

¢ 5y saiall ¢ o) siall elaY) Culy Laagl Yl 5y ¢ ALl e deall ae ¢l YT

Y Ay yeanll KA

37 De, Geuser. F; Mooraj. S & Oyon. D. (2009) , Does the Balanced

Scorcard Add Value? Emporocal Evidence on its Effect on Performance,
European Accounting Review, Vol. 18, No.1

Sl aedll Clasge elal (8 ool yiny) Laghaadll G5 (YY) €)e dea) ¢ me ) YA

Al pa — o)) siall oo 28U i) 3y ¢ Ul de aseall die ¢ ) shaie e — Ay il Jall

QLY aslall K ¢ ppndll agle (A pfeale Alu ) ¢ 5 S i daase daSla A

(Yeeo), Sl 5 St pdan desa daala ¢ puadill agle ¢ 4y jlaill

¢eliall clabidl ol i s 50 Aol il 5 laY1 (Y4 V)6 dene s dasa ¢ )5 ¥

& ofiuale Alay ¢ 82 gaaall clialdll g @l ) delial sba GlS 48 Ao ganae Alla 4 0

Jlae Y151l ¢ el il Hall 4408 bl daals ¢ Jlac Y1 500

— eIV o ekl Saaill i Gl & e m3sad (Yo VA Cpalall ) deaa ¢ g £

Calalid) ApaalST ¢ 4 oY) alall A0S ¢ Jlac Y1 5 a) dduls 8 ol 630 Al ¢ Agilane Al yo

Ay o slall

Yovy - JoY ) e Gl alaal)
£




ysmal imall kil sl Wl lly ilinga Rl — aslysadl ¥l lt gstall Jall galy st

syl (pona gl s gl

— GORY) el el Jaae Loagdl Y1 5YIY ) ) ¢ 2Oa A ¢ aaall ae £)
— AW aslall A0S ¢ Jlee W15l A pdiale Al ¢ e V) Jla )y cilabiia e Gadailly
Al 4 slall ol dpagals]

YoV e gl o pahall 50 55 - A pdall 3 ) gall 5 Ay oY) dpetil) gl : juadll €Y

— Y Axgdall - alall Canll asalial dpalall Gund) - (Y0VY) ) S0 Gl s 358 a0 £
Ada 8l 3K dalaa — 5 jall)

Yovy - JoY ) e Gl alaal)
£Y)



