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عٛاعاخ اداسج انًٕاسد انثششٚح انرطٕٚشٚح ٔدٔسْا فٙ ذفؼٛم يًاسعاخ 

انمٛادج الاعرشاذٛجٛح دساعح يٛذاَٛح تانرطثٛك ػهٗ يُظًاخ الاػًال 

 انذٔنٛح

 أحًذ ػٛذ يحًذ غشٚة

 

 انًهخص: 

٤ٍبٍبد اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ اُزط٣ٞو٣خ ك٢ كٝه ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٓؼوكخ 

، ٝاٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝرْ رلؼ٤َ ٓٔبهٍبد اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ

اٍزقلّ هبئٔخ الاٍزوٖبء ًأكاح  هئ٤َ٤خ ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝرْ اٍزقلاّ ثوٗبٓظ اُزؾ٤َِ 

( لإكفبٍ ٝٓؼبُغخ اُج٤بٗبد، ٝافزجبه اُلوٝٗ، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ SPSSالاؽٖبئ٢ )

ا٠ُ أٗٚ رٞعل ػلاهخ ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٤ٍبٍبد اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ اُزط٣ٞو٣خ 

ٝكٝهٛب ك٢ رلؼ٤َ ٓٔبهٍبد اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ، ٝإٔٝذ اُلهاٍخ  ثٚوٝهح كػْ 

  ٝرؼي٣ي ٤ٍبٍبد اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ اُزط٣ٞو٣خ.

 

Abstract: 

This study aims to know the role of the development of 

human resources management policies in the activation of 

strategic leadership practices. The researcher used the descriptive 

analytical method. Questionnaire is used a main instrument for 

data collection. Furthermore, the SPSS is used for entering and 

processing data and testing hypotheses. The study found that 

There is statistically significant relationship between the policies 

of development of human resources management and the ability 

to activate strategic leadership practices of international business 

organizations. Finally, the study recommends that it is important 

to enhance and promote the policies of development of human 

resources management. 
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 ًمذيح:ان

٣زغٚ اُؼبُْ ُِزـ٤و ثَوػخ ًج٤وح ٝرغل ًض٤واً ٖٓ أُ٘ظٔبد ٕؼٞثخ ُٔلاؽوخ 

ٛنا اُزـ٤٤و ٝكْٜ إٍٔٞ ُؼجخ أُ٘بكَخ اُل٤ُٝخ ٝرَؼ٠ اُؼل٣ل ٖٓ أُ٘ظٔبد ُِٖٔٞك 

ٝاُجوبء ك٠ ا٤ُٔلإ ٖٓ فلاٍ هٍْ الاٍزوار٤غ٤بد اُلؼبُخ ٝاُز٢ رزلاءّ ٓغ اُزـ٤واد 

ٙذ اُزـ٤واد اُج٤ئ٤خ أُـب٣وح ُِٞاهغ اُن١ ٍبك ك٢ اُؼب٤ُٔخ ٝاُزؾل٣بد اُل٤ُٝخ. ٝهل ك   و 

أُب٢ٙ، كوٙذ ػ٠ِ أُ٘ظٔبد ٙوٝهح  ٍوػخ اُزؼبَٓ ٝاُز٤ٌق ٓؼٜب، ٝػلّ 

الإطلاّ ثٜب..! كأفند ٛنٙ أُ٘ظٔبدُ ر٤ٌِّق اٍزوار٤غ٤زٜب اُؼبٓخ، ٝاٍزوار٤غ٤بد 

د ئٗزبع٤خ، أٝ ئكاهارٜب، ٝٓٔبهٍبرٜب ك٢ ع٤ٔغ ٓغبلاد اُؼَٔ ك٤ٜب؛ ٍٞاء ًبٗذ ٓغبلا

ٓٞاهك ثْو٣خ، أٝ ر٣َٞو٤خ أٝ ث٤ؼ٤خ، أٝ ك٢ اُلٌو الإكاه١، أٝ ك٢ ا٤ُٜبًَ اُزٞظ٤ل٤خ ٓغ 

 ٛنٙ اُزـ٤واد اُج٤ئ٤خ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ. 

 

 انجضء الأٔل: الإطاس انؼاو نهذساعح

 أٔلا: انذساعاخ انغاتمح:

(Shams ،2006) كهاٍخ .1
كهاٍخ أُٜبهح اُز٢ ٣٘جـ٢ رٞاكوٛب  ْٔذفد إنٗ( 1)

ٙوٝهح رٞاكو  ٔذٕصهد انذساعحُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ؽز٠ ٣ٖجؾٞا هبكح ٤ِٜٖٔٓ. 

أُٜبهاد اُزب٤ُخ ؽز٠ ٣ٖجؼ اُوبئل ِٜٓٔب )اُولهح ػ٠ِ الارٖبٍ، اُْغبػخ، 

الاثلاع، الآبٗخ( ٝرْ اُزَٕٞ ا٠ُ فطخ رطج٤و٤خ ٣ٌٖٔ اٍزقلآٜب ُِزؾٍٞ ا٠ُ 

 فلاٍ رلؼ٤َ أُٜبهاد اَُبثوخ.  هبئل ِٜٓٔب ٝمُي ٖٓ

(2002 )اُؾ٢٘٤َ، كهاٍخ .2
(2)

اُزؼوف ػ٠ِ كٝه ئكاهح أُٞاهك ْٔذفد إنٗ  

اُجْو٣خ الاٍزوار٤غ٤خ ك٢ كػْ اُلٌو أُؼوك٢ ٝأَُبٛٔخ ك٢ اػلاك هأً ٓبٍ 

ٔذٕصهد كٌو١ ٣َبْٛ ك٢ فِن ٗٞع ٖٓ اُزٔب٣ي ٣َبػل أُ٘ظٔخ ػ٠ِ اُز٘بكٌ. 

%( ٖٓ 22إٔ اكاهح رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ أٗٚ رج٤ٖ ئٕ ) انذساعح إنٗ 

أُجؾٞص٤ٖ أًلٝا هأً أُبٍ اُلٌو١ لا ٣وَ أ٤ٔٛخ ػٖ هأً أُبٍ أُبك١ 

%( أًلٝا ئٕ هأً 26%( لا ٣وٕٝ مُي، ك٢ ؽ٤ٖ )2ُِٔ٘ظٔخ، ثبُٔوبثَ )

 أُبٍ اُلٌو١ ئ٠ُ ؽل ٓب لا ٣وَ أ٤ٔٛخ ػٖ هأً أُبٍ أُبك١.

(Steven, 2010) كهاٍخ .3
(3 )

ى٣بكح ٜٓبهاد هبكح أَُزوجَ ٖٓ  ْٔذفد إنٗ 

أعَ رؾو٤ن الاٍزٔواه٣خ ٝاُجوبء ٝمُي ٖٓ فلاٍ اُزؾون ٖٓ ػلح ٓغبلاد ٓضَ: 
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ٛ٘بى ػلاهخ ث٤ٖ  ٔذٕصهد انذساعحاُوؤ٣خ، الاُزياّ، اُو٤بكح، ئكاهح أُٞاٛت. 

ئكاهح أُٞٛجخ ٝفطٜ أُإٍَبد الاٍزوار٤غ٤خ ٝئرجبع ٜٓ٘ظ ّبَٓ ُزط٣ٞو 

 الإثلاػبد ػ٠ِ ع٤ٔغ أَُز٣ٞبد ك٢ أُإٍَخ.

(Sreih 2012 ,) كهاٍخ .4
 ئكاهح ٓٔبهٍبد ٖٓ صلاس   أصو افزجبه ْٔذفد إنٗ ( 4)

 ػ٠ِ ٝاُزله٣ت اُجْو٣خ أُٞاهك ٝرقط٤ٜ ثبُزؼ٤٤ٖ رٔضِذ اُجْو٣خ أُٞاهك

 ٔذٕصهد انذساعحُج٘بٕ،  ك٢ اُٖـ٤وح الأػٔبٍ ٓ٘ظٔبد ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ئٗزبع٤خ

 .ٝالاٗزبع٤خ أُلهٍٝخ أُٔبهٍبد ث٤ٖ ػ٤ٌَخ اهرجبٛ ػلاهخ ئ٠ُ ٝعٞك

(2014 )ؽ٢ِٔ، كهاٍخ .5
كهاٍخ كَِلخ اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ْٔذفد إنٗ  (5) 

إٔ اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ  ٔذٕصهد انذساعح إنٗ ثٔ٘ظٞه اٍزوار٤غ٢. 

الاٍزوار٤غ٤خ إٔجؾذ ثٔضبثخ ٗظْ ٓزطٞهح ٜٝٓٔ٘غخ ٝٓزؼلكح الاثؼبك ٌٓٞٗخ 

ٖٓ اُؼ٘بٕو اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رغٔغ ك٢ أٍب٤ُت ٓقزِلخ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ػلك لا 

 ٜٗبئ٢ ٖٓ اُز٤ٌْلاد أٌُٔ٘خ ُزؾو٤ن اُزلٞم اُز٘ظ٢ٔ٤.

 

 شاَٛاً: يشكهح انذساعح:

٣زغٚ اُؼبُْ ُِزـ٤و ثَوػخ ًج٤وح ٝرغل ًض٤واً ٖٓ أُ٘ظٔبد ٕؼٞثخ ُٔلاؽوخ 

ٛنا اُزـ٤٤و ٝكْٜ إٍٔٞ ُؼجخ أُ٘بكَخ اُل٤ُٝخ ٝلا رَزط٤غ ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ اُل٤ُٝخ 

أُٖٞك ٝاُجوبء ك٢ ا٤ُٔلإ ئلا ٖٓ فلاٍ هٍْ الاٍزوار٤غ٤بد اُلؼبُخ ٝاُز٢ رزلاءّ ٓغ 

ُل٤ُٝخ. ٣ٌٖٔ ُِجبؽش اُوٍٞ ثإٔ ٌِْٓخ اُلهاٍخ  رزٔضَ اُزـ٤واد اُؼب٤ُٔخ ٝاُزؾل٣بد ا

ك٢ ػلّ الاكهاى ٝ الاهز٘بع  ثولهاد ٝآٌب٤ٗبد اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ اُزط٣ٞو 

ٝاُزؾل٣ش ٝٓٞاًجخ اُزطٞهاد اُؼب٤ُٔخ ٝكٝهٛب ك٢ الاهروبء ثٔ٘ظٔبد الاػٔبٍ اُل٤ُٝخ 

 ٖٓ فلاٍ ثوآظ رله٣ج٤خ ٓٞعخ. 

 أٌ يشكهح انذساعح ذرهخص فٙ:ٔيًا عثك ًٚكٍ انمٕل ت

ػلّ اُٞػ٠ اٌُبف ٖٓ هجَ الاكاهح اُؼ٤ِب ٝاكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ثأ٤ٔٛخ اُو٤بكح  .1

 الاٍزوار٤غ٤خ ٝاُلٞائل أُزٞهؼخ ٖٓ رلؼ٤َ ٓٔبهٍبد اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ

ػلّ ٝعٞك هؿجخ ٕبكهخ ُلٟ الاكاهح اُؼ٤ِب ثٖلخ ػبٓخ ٝاكاهح أُٞاهك  .2

اُزط٣ٞو ٝرج٢٘ ًَ ٓب ٛٞ ؽل٣ش ٝٓجزٌو ٖٓ اعَ  اُجْو٣خ ثٖلخ فبٕخ ك٢

  اػلاك ه٤بكح اٍزوار٤غ٤خ كؼبُخ.

 ٔتانرانٙ فإَّ ًٚكٍ صٛاغح يشكهح انذساعح تانرغاؤلاخ انرانٛح:
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ٓب ٓلٟ هلهح اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ػ٠ِ ٝٙغ ثوآظ رله٣ج٤خ رَبْٛ ك٢ ث٘بء   .1

 ٝاػلاك ه٤بكح اٍزوار٤غ٤خ كؼبُخ؟

ُٔٞاهك اُجْو٣خ اُزط٣ٞو٣خ ك٢ رلؼ٤َ ٓٔبهٍبد اُو٤بكح ٓب أصو ٤ٍبٍبد اكاهح ا .2

 الاٍزوار٤غ٤خ؟

 

 شانصاً: فشٔض انذساعح:

لا ذٕجذ ػلالح راخ دلانح احصائٛح تٍٛ عٛاعاخ اداسج انًٕاسد انثششٚح 

انرطٕٚشٚح ٔتٍٛ دٔسْا فٙ ذفؼٛم يًاسعاخ انمٛاداخ الاعرشاذٛجٛح تًُظًاخ الاػًال 

 انذٔنٛح.

 

 انذساعح:ساتؼًا: أْذاف 

اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ رج٢٘ اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ اُجوآظ ٝا٤َُبٍبد اُلؼبُخ  .1

ٝاُز٢ رَبْٛ ك٢ رلؼ٤َ ٓٔبهٍبد اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ثٔ٘ظٔبد الاػٔبٍ 

 اُل٤ُٝخ. 

٤ٍبٍبد اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ اُزط٣ٞو٣خ ك٢ رلؼ٤َ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه  .2

 .ٓٔبهٍبد اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ

 

 أًْٛح انذساعح:خايغًا: 

 

  الأًْٛح ػهٗ انًغرٕ٘ الأكادًٚٙ: -أ 

ر٘جغ أ٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ فلاٍ اُزؼوٗ ُٔلّٜٞ ٤ٍبٍبد اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ 

اُزط٣ٞو٣خ ٝكٝهٛب ك٢  رلؼ٤َ ٓٔبهٍبد اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ٝاُز٢ ٣غت إٔ رلاؽن 

اهزٖبك٣خ أٝ اُزـ٤واد ٝاُزطٞهاد ك٢ ٓقزِق أُغبلاد ٍٞاء ًبٗذ ٤ٍب٤ٍخ أٝ 

 رْو٣ؼ٤خ ٖٓ فلاٍ ري٣ٝلْٛ ثجوآظ رله٣ج٤خ كؼبُخ رزٞاًت ٓغ أُزـ٤واد اُؼب٤ُٔخ.
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  الأًْٛح ػهٗ انًغرٕٖ انرطثٛمٙ: -ب

 اُزو٤٘بدٗغل إٔ أُٞاهك اُجْو٣خ ٢ٛ  اُو٤ًيح الاٍب٤ٍخ ك٢ ٓٞاعٜخ رؾل٣بد 

اُؾل٣ضخ ٝاُز٢ رؾزبط ا٠ُ رٌبَٓ ؽو٤و٢ ك٢ ظَ ٝعٞك ه٤بكح اٍزوار٤غ٤خ هبكهح ػ٠ِ 

 رؾو٤ن الاٗغبى ٝاُزولّ ك٢ ػَٔ ٓ٘ظٔبد الاػٔبٍ اُل٤ُٝخ ٣ٝزٚؼ مُي ٖٓ فلاٍ:

رج٢٘ اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ اُولهاد اُز٘بك٤َخ ٝر٘ٔٞ ثبُزقط٤ٜ ٝالإػلاك ٝاُؼَٔ  .1

 ك٢ ًَ ٓغبلاد اُْ٘بٛ الإٗزبع٢. أَُزٔو ُِزؾ٤َٖ ٝاُزط٣ٞو

اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ٢ٛ اُؼٖ٘و اُؾبٍْ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُولهاد الإٗزبع٤خ ٝرلؼ٤َ  .2

 ٓٞاعٜزٜب ُِزؾل٣بد ٛٞ "ث٘بء ّٝؾن هلهارٜب اُز٘بك٤َخ.

 

 انجضء انصاَٙ: الاطاس انُظش٘ نهذساعح

 انًمذيح:

٣غت  رؾل٣بد ثٔضبثخ ٢ٛ اُزـ٤واد ٖٓ عِٔخ الأػٔبٍ اُل٤ُٝخ ٓ٘ظٔبد رٞاعٚ

 َٓإ٤ُٝخ اُجْو٣خ أُٞاهك اكاهح ػبرن ػ٠ِ روغ ػ٤ِٜب ؽ٤ش اُزـِت ٝ ٓغبثٜزٜب

 ٛنٙ كٝه رلؼ٤َ فلاٍ ٖٓ مُي ٝ , اُزؾل٣بد ٛنٙ ٓغبثٜخ ك٢ أَُبٛٔخ أَُبػلح ٝ

الا٣ُٞٝخ  ٓ٘ؾٜب ٝ ُٜب الاٛزٔبّ رٞع٤ٚ فلاٍ ٖٓ الا رٌٕٞ لا ٛنٙ اُزلؼ٤َ كؼ٤ِٔخ الاكاهح،

 اُجْو١ ُِؼٖ٘و اٍزقلآٜب ك٢ ٝ الاكاهح ؽٍٞ ٓلب٤ٜٛٔب ك٢ اُ٘ظو اػبكح ًنا ٝ

 

أٔلا: دٔس اداسج انًٕاسد انثششٚح فٙ ذفؼٛم يًاسعاخ انمٛادج الاعرشاذٛجٛح ٔسفغ 

 كفاءج أداء يُظًاخ الاػًال انذٔنٛح.

٣وٟ اُجبؽش اٗٚ ك٢ ظَ أُزـ٤واد اُؼب٤ُٔخ اُؾل٣ضخ إٔجؾذ اكاهح أُٞاهك 

ٝكبػَ ك٢ ث٤ئخ الاػٔبٍ اُل٤ُٝخ ًٔب اٜٗب رؼل ٖٓله ُِو٤ٔخ اُجْو٣خ رِؼت كٝه ؽ١ٞ٤ 

أُٚبكخ ًٔب إٔ ئكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ رؼزجو ثٔضبثخ ؽِوخ إَُٞ اُلبػِخ ث٤ٖ اُو٤بكح 

الاٍزوار٤غ٤خ ٝث٤ٖ الاكاهح اُز٘ل٤ن٣خ ؽ٤ش روّٞ ثزوعٔخ ا٤َُبٍبد ٝالاٛلاف اُؼبٓخ 

ب٢ُ ط٤غ الاكاهح اُز٘ل٤ن٣خ رطج٤وٜب ٝثبُزُٔ٘ظٔبد الاػٔبٍ اُل٤ُٝخ ا٠ُ ٗزبئظ ٓؾلكح رَز

الاٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ اُلٝه اُؾ١ٞ٤ اُز٢ روّٞ ثٚ اكاهح ٣زٞهق ٗغبػ ٝكبػ٤ِخ اُو٤بكح 

 أُٞاهك اُجْو٣خ. 

 

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/103004/posts


 البشرية التطويرية ودورها في تفعيل ممارسات القيادة الاستراتيجية ........سياسات ادارة الموارد  
 ~أحمد عيد محمد غريب~

 484 5102العدد الرابع    ملحق          المجلد السادس                                                                       

 ٣ٌٖٝٔ إٔ ٗوٟ مُي ٖٓ فلاٍ أُٜبّ ٝالأكٝاه اُز٢ رزج٘بٛب:

 كٝهٛب ًْو٣ي اٍزوار٤غ٢. .1

 كٝهٛب ٗؾٞ اُزؾٞلاد ٝاُزـ٤٤و. .2

 ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو الاثزٌبه١ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ.كٝهٛب ك٢ فِن  .3

 كٝهٛب ك٢ رطج٤ن الارغبٛبد الاكاه٣خ اُؾل٣ضخ. .4

 كٝهٛب ك٢ اُز٤ٌق ٓغ أُزـ٤واد اُؼب٤ُٔخ اُؾل٣ضخ. .5

 

دٔس اداسج انًٕاسد انثششٚح كششٚك اعرشاذٛجٙ -1
(6):- 

ػ٘ل اػلاك الاٍزوار٤غ٤خ ٣وّٞ كو٣ن اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ إٍُٞٞ ا٠ُ  

ٓؾلكح ثْإٔ اُزٞعٜبد الاٍزوار٤غ٤خ أَُزوج٤ِخ ٣َٝزِيّ مُي أُوٝه هواهاد 

ثؼلح ٓواؽَ كوػ٤خ ٓززبثؼخ ٝاُز٢ رَْٔ رؾل٣ل هٍبُخ أُ٘ظٔخ ٝاٛلاكٜب 

اُوئ٤َ٤خ ٝاُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ اُقبهع٢ ٝاُلاف٢ِ ثـوٗ اُٞهٞف ػ٠ِ اُلوٓ 

ْ ٛنٙ ٝاُزٜل٣لاد ٝٗٞاؽ٢ اُوٞح ٝاُٚؼق ٝٝٙغ اُجلائَ الاٍزوار٤غ٤خ صْ رو٤٤

اُجلائَ ك٢ ٙٞء هلهرٜب ػ٠ِ رؾو٤ن الاٛلاف ٝر٘ز٠ٜ ٛنٙ أُوؽِخ ثبلافز٤به 

الاٍزوار٤غ٢، ٣ٝؼزجو اُ٘غبػ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ٣ؼزٔل ثلهعخ 

ًج٤وح ػ٠ِ أُلٟ اُنٟ ٣زْ ك٤ٚ ْٓبهًخ أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ ٓواؽَ اػلاك 

الاٍزوار٤غ٤خ اُزب٤ُخ
(7): 

 ُخ أُ٘ظٔخ ٝاٛلاكٜب.أُْبهًخ ك٢ اػلاك هٍب - أ

 أُْبهًخ ك٢ رؾل٣ل اُلوٓ ٝاُزٜل٣لاد. - ة

 أُْبهًخ ك٢ رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ُِٔ٘ظٔخ. - د

 أُْبهًخ ك٢ ٓوؽِخ افز٤به اُجل٣َ الاٍزوار٤غ٢. - س

ثؼل ٝٙغ اٍزوار٤غ٤خ أُ٘ظٔخ ٝاٛلاكٜب اُؼبٓخ رزْ روعٔزٜب ا٠ُ اٛلاف 

اٍزوار٤غ٤خ أُٞاهك اُجْو٣خ ٖٙٔ ٝاٍزوار٤غ٤بد ٝظ٤ل٤خ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُ٘ظٔخ. روغ 

ٛنٙ الاٍزوار٤غ٤بد ٝرَْٔ ثلائَ كوػ٤خ ك٢ ٓغبٍ رقط٤ٜ أُٞاهك اُجْو٣خ 

ٝالاٍزوطبة ٝالافز٤به ٝاُزله٣ت ٝاُزط٣ٞو ٝرو٤٤ْ الاكاء ٝاُؾلي ٝاػبكح ٤ٌِٛخ اُؼٔبُخ 

ؽ٤ش ٣زؼ٤ٖ اُز٤ْٖٔ ا٤َُِْ ٌَُ ٛنٙ الاٍزوار٤غ٤بد ٝاُز٘ل٤ن أُٞٙٞػ٢ ُٜب ثٔب ٣إكٟ 

ا٠ُ ثِٞؽ اٛلاف اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ٝرَْٜ ك٢ رؾو٤ن الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ 
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ُِٔ٘ظٔخ. ؽ٤ش إ اُز٘ل٤ن اُ٘بعؼ ُلاٍزوار٤غ٤خ ٣َبْٛ ثٌَْ ٓجبّو ك٢ رلؼ٤َ ٓٔبهٍبد 

 اُو٤بك الاٍزوار٤غ٤خ.

 

دٔسْا َحٕ اداسج انرحٕلاخ ٔانرغٛٛش -2
(8 ):-  

اُزـ٤٤و ٣وٖل ثٚ الاٗزوبٍ ٖٓ ٝٙغ َٓزوو ا٠ُ ٝٙغ عل٣ل ٣ٝؾلس اُزـ٤٤و 

ػ٘لٓب رٚطو أُْ٘أح ا٠ُ اُزلبػَ ٓغ ث٤ئزٜب اُقبهع٤خ ؽز٠ رٖٚٔ ُ٘لَٜب 

اُجوبء ٝاُ٘ٔٞ ئٕ اُزـ٤٤و اَُو٣غ ٛٞ ٍٔخ اُؼٖو اُنٟ ٗؼ٤ِ ك٤ٚ ٝاُلوم ث٤ٖ 

ثبُولهح ػ٠ِ أُ٘ظٔبد اُ٘بعؾخ ٝاُـ٤و ٗبعؾخ ُٖ ٣وبً ثَوػخ اُزـ٤٤و ثَ 

الاٍزغبثخ َُوػخ اُزـ٤٤و، كبُ٘بعؾٕٞ ٍٞف لا ٣لبعئٕٞ ثٔب ٣ٞعٜٞٗٚ ٖٓ 

رـ٤٤و ؿ٤و ٓزٞهغ ٗز٤غخ هلهرْٜ ػ٠ِ اُز٤ٌق ٝاُزؼِْ  ٝالاٍزغبثخ ًٔب إٔ ٓلٟ 

اٍزغبثخ أُْ٘أح ُِزـ٤٤و ٣غت إٔ ٣زَغ ًِٔب ىاكد ٍوػخ اُزـ٤٤و اُنٟ ٣ؾلس 

لاٍزغبثبد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رؾلس فبهط أُْ٘بح ُنُي كٜ٘بى صلاس أٗٞاع ٖٓ ا

 ٢ٛ أُجبكهاد ٝاُؼ٤ِٔبد ٝاُزـ٤٤و اُضوبك٢. 

أٓب اُزـ٤٤واد اُضوبك٤خ كزؾلس كافَ أُْ٘أح ػ٘لٓب ٣زْ اػبكح رؼو٣ق أُلب٤ْٛ 

أُزؼِوخ ثبلأٍب٤ُت الأٍب٤ٍخ لأكاء اُؼَٔ ؽ٤ش رزؾٍٞ ٣ٞٛخ أُْ٘أح رغبٙ 

 اُؼب٤ِٖٓ ٝاُؼٔلاء.

 

ٜٞكاد ًج٤وح لإؽلاس اُزـ٤٤و ئلا إٔ افطو ٢ّء هؿْ ه٤بّ ٓ٘ظٔبد ػل٣لح ثٔغ

٣ٞعْٜٜ ٣ٝغلٝا ٕؼٞثخ ًج٤وح ك٢ رـ٤٤وٙ ٛٞ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝػ٠ِ اُوؿْ 

ٖٓ إٔ َٓئ٤ُٞخ اُزـ٤٤و اُضوبك٢ روغ ػ٠ِ ػبرن الاكاهح اُؼ٤ِب ك٢ الاٍبً ًٝجبه 

أُل٣و٣ٖ ك٢ ًَ الاكاهح ئلا إٔ َٓئ٤ُٞخ اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ اؽلاس 

زـ٤٤و اُضوبك٢ رزؼبظْ ٝريكاك أ٤ٔٛزٜب فبٕخ إٔ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ رورجٜ اُ

 ثبُغٞاٗت أُؼ٣ٞ٘خ ٝا٤ًَُِٞخ ُِؼب٤ِٖٓ. 

ُنا كإ اٍزوار٤غ٤خ أُٞاهك اُجْو٣خ رؼزجو أكاح ه٣ٞخ لإؽلاس اُزـ٤٤و اُضوبك٢ ٖٓ 

فلاٍ اػبكح ر٤ْٖٔ ٝرو٤٤ْ ٝظبئلٜب ٝثوآغٜب ٝاٍزوار٤غ٤برٜب
(9)

.ٓضبٍ ُجؼ٘ 

الاٍزوار٤غ٤بد ٝٓب ٣ٌٖٔ إ رزٚٔ٘ٚ  ٛنٙ
(10)

: اٍزوار٤غ٤خ الافز٤به ٝاُزؼ٤٤ٖ، 

 اٍزوار٤غ٤خ اُزله٣ت ٝاُزط٣ٞو، اٍزوار٤غ٤خ أٌُبكبح، اٍزوار٤غ٤خ رو٤٤ْ الاكاء.
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دٔسْا فٙ خهك ٔذًُٛح يٓاساخ انرفكٛش الاتركاس٘ نذٖ انؼايهٍٛ -3
(11 ):-  

٣وبً الاثزٌبه ثؼلك الاكٌبه اُغل٣لح اُز٢ ٣زْ اُزَٕٞ ا٤ُٜب ك٢ اُؼَٔ ٝاُو٤ٔخ 

اُؼ٤ِٔخ ُٜنٙ الاكٌبه ٝآٌب٤ٗخ رطج٤وٜب ٝالاٍزلبكح ٜٓ٘ب ٝروعٔزٜب ك٢ اُٜ٘ب٣خ ا٠ُ 

ٍِغ ٝفلٓبد أٝ ٛوم ػَٔ رله أهثبؽب ٝرٞكو رٌب٤ُق ٝرلزؼ ا كبم عل٣لح 

الاثزٌبه ٛٞ ٜٓبهح اٝ ٍِٞى كٌوٟ ُِؼَٔ ٝرلػْ أُوًي اُز٘بك٢َ ُِٔ٘ظٔخ. ئٕ 

٣ٌٖٔ رؼِٔخ ًجو٤خ أٗٞاع أُٜبهاد ٝاَُِٞى ٖٝٓ ٛ٘ب ٣جوى كٝه ئكاهح أُٞاهك 

اُجْو٣خ ك٢ ر٤ٜئخ أُ٘بؿ أُلائْ ُِزل٤ٌو الاثزٌبه١ اػلاك اُؼب٤ِٖٓ ُِزله٣ت 

أَُزٔو ك٢ اُزل٤ٌو الاثلاػ٢ ًغَِبد اُؼٖق اُن٢٘ٛ ٝعَِبد ؽَ 

اُز٢ اّزٜو ثٜب ا٤ُبثب٤ٕٗٞ ٝٝظلٞٛب رٞظ٤لبً ع٤لاً ك٢ أٌُْلاد ٝؽِوبد اُغٞكح 

اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اكٌبه عل٣لح لإعواء رؾ٤َ٘بد ػل٣لح ك٢ اُغٞكح اُ٘ٞػ٤خ ُِٔ٘زظ 

أٝ فل٘ رٌب٤ُلٚ أٝ اثزٌبه ٛوم عل٣لح لإٗزبعٚ أٝ اكفبٍ رؾ٤َ٘بد ػ٤ِٚ. 

ًٝنُي رله٣ت اُو٤بكاد الاكاه٣خ ػ٠ِ ٤ًل٤خ رٞك٤و اُظوٝف أُ٘بٍجخ لإٛلام 

 ُطبهبد الاثزٌبه٣خ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ٤ًٝل٤خ رٞظ٤لٜب ا

دٔسْا فٙ ذطثٛك الاذجاْاخ الاداسٚح انحذٚصح -4
(12 ):-  

ُول ظٜود اُؼل٣ل ٖٓ الأٍب٤ُت الاكاه٣خ اُؾل٣ضخ  ٝاُز٢ ٣زٔضَ اُٜلف اُٜ٘بئ٢ 

ٌَُ ٜٓ٘ب ك٢ َٓبػلح أُ٘ظٔبد ػ٠ِ رؾو٤ن اُز٤ٔي ك٢ ظَ أُ٘بكَخ اُْل٣لح 

ٔٞاهك اُجْو٣خ إٔ رلػْ ٝرطجن ٛنٙ الاٍب٤ُت ٝأُزٔضِخ ٝهل اٍزطبػذ اكاهح اُ

ك٢: اكاهح اُغٞكح اُْبِٓخ، ؽِوبد اُغٞكح، اُزؾ٤َٖ أَُزٔو ُلأكاء )ًب٣يٕ(، 

 الاٗزبط ك٢ اُٞهذ أُؾلك ٝأُ٘بٍت.

 : دٔسْا فٙ انركٛف يغ انًرغٛشاخ انؼانًٛح انحذٚصح -5

 -ؽ٤ش ٣زٚؼ مُي ٖٓ فلاٍ الار٢:

انرطٕساخ انركُٕنٕجٛح  - أ
(13 )

: 

إ اُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُٜبئِخ اُز٢ ٣ْٜلٛب اُؼبُْ ا٤ُّٞ اكد ا٠ُ رـ٤واد 

عنه٣خ ك٢ أٗٞاع الاػٔبٍ ٝأُٜبهاد اُز٢ رؾزبط ا٤ُٜب أُْ٘بح ٓٔب أكٟ ا٠ُ  

ى٣بكح ا٤ٔٛخ ثؼ٘ الاْٗطخ ٓضَ اُزله٣ت ٝاُز٤ٔ٘خ ٝاُزقط٤ٜ َُِٔزوجَ ثٔب 

ش ر٘ؼٌٌ ٛنٙ اُزطٞهاد ٣ز٘بٍت ٓغ رِج٤خ اؽز٤بعبد ٛنٙ أُزـ٤واد ؽ٤

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُزَبهػخ ػ٠ِ اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ًٔب ٢ِ٣: الاٛزٔبّ ثزله٣ت 

اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ ًَ ٓب ٛٞ عل٣ل ك٢ ٓغبلاد افزٖبْٕٜ ٝر٤ْٖٔ ثوآظ رٜلف 
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ُِزؼوف ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُغل٣لح ٝٓزطِجبرٜب.ًٔب إٔ رؼل٣َ ٝرط٣ٞو ٗظْ اكاهح 

 ٓزطِجبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُغل٣لح ٖٓ فلاٍ الار٢:أُٞاهك اُجْو٣خ ثٌَْ ٣ؼٌٌ 

اٍزضٔبه رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ ر٣ٌٖٞ هٞاػل ٓؼِٞٓبد ٓزطٞهح ُؾٖو  - أ

 ٝٓزبثؼخ اُزـ٤واد ك٢ ٤ٌَٛ أُٞاهك اُجْو٣خ.

 رط٣ٞو ٗظْ ٝأٍب٤ُت رؾل٣ل الاؽز٤بعبد ٖٓ أُٞاهك اُجْو٣خ. - ة

رٌُ٘ٞٞع٤ب رط٣ٞو اٍب٤ُت اُجؾش ٝالاٍزوطبة اُلاىٓخ ثبٍزضٔبه  - د

 أُؼِٞٓبد

 رط٣ٞو ٗظْ رو٤٤ْ اُٞظبئق. - س

٤بد عل٣لح  - ط رط٣ٞو أٍب٤ُت اُزله٣ت ٝر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ ثبٍزقلاّ اُ 

 ًْجٌخ الاٗزوٗذ ٓضَ اُزله٣ت ػٖ ثؼل.

 

انؼٕنًح ٔذذٔٚم الاػًال  - ب
(14 )

: 

ُول أكٟ اُزولّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُٜبئَ ك٢ ٝ ٍبئَ الارٖبٍ ٝاُ٘وَ ا٠ُ افلبء  

اُؾٞاعي ٝاُؾلٝك ث٤ٖ اُلٍٝ ؽ٤ش ثلا ٖٓطِؼ اُوو٣خ اُؼب٤ُٔخ ٣أفن ٌٓبٗخ ك٢ 

ػِْ الاكاهح ٝىاك الارغبٙ ٗؾٞ رل٣َٝ الاػٔبٍ ٝىاكد اُزؾبُلبد الاٍزوار٤غ٤خ 

ًبد اُؼب٤ُٔخ ٓٔب اكٟ ٝارَؼذ ؽوًخ اُزغبهح ث٤ٖ اُلٍٝ ٝىاكد ػلك اُْو

ُي٣بكح اُزل٤ٌو ك٢ ٛوم رل٣َٝ أْٗطخ الاكاهح ٤ًٝل٤خ ٓٔبهٍزٜب ػ٘ل اْٗبء 

كوٝع ُِْوًخ ك٢ كُٝخ اع٘ج٤خ. ٝرلٝه اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ ٛنا اُلِي 

اُغل٣ل ُزغ٤ت ػ٠ِ ػلح اٍئِخ ٛبٓخ ٓب ٛٞ أُي٣ظ أُ٘بٍت ٖٓ أُٞاهك 

بَُ٘جخ ُٔؼب٤٣و أُٜبهاد اُل٤٘خ اُجْو٣خ ك٢ اُْوًبد اُؼب٤ُٔخ ٝمُي ث

ٝأُؼِٞٓبد ٝاُغٞاٗت اُضوبك٤خ ٝاُولهح ػ٠ِ اُز٤ٌق، ٓب ٛٞ اُزله٣ت أُ٘بٍت 

ُِوٟٞ اُؼبِٓخ ثبُْوًبد اُل٤ُٝخ ٝا٣ٚب ثبَُ٘جخ ُِٔل٣و اُؼبّ ٣غت رؾل٣ل 

َٓزٟٞ أُٜبهح اُنٟ ٣غت إٔ ٣زٞاكو ُل٣خ ٖٓ ؽ٤ش اُولهح ػ٠ِ اُز٤ٌق 

لاعزٔبػ٢ ٝالارٖبٍ اُلؼبٍ ٝٗٚٞط اُْق٤ٖخ ٝكْٜ ٝاُقجوح اُؼ٤ِٔخ ٝاُؾٌ ا

 اُوٞا٤ٖٗ ٝالاؽٌبّ ك٢ اُجلاك اُز٢ ٣زؼبَٓ ك٤ٜب.

ٝرٔزبى أُٞاهك اُجْو٣خ ماد أُٜبهاد اُؼب٤ُخ ٝأُيٝكح ثبُٔؼوكخ ثَٔز٤ٖ 

أٍب٤ٍز٤ٖ
(15)

: 
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أٜٗب ٓزولٓخ ػ٠ِ الأْٗطخ اُز٢ ر٤ٚلٜب أ١ إٔ اُجؼل أُؼوك٢ أٍجن ك٢  - أ

طٞه ثٌَْ ٝاػ٢، أ١ إٔ إُٔٚٔٞ أُؼوك٢ اُٞاػ٢ اُْ٘بٛ ٜٓ٘ب ٝأٜٗب رز

 ٛٞ الاْٛ.

إٔ أُؼوكخ ًٔٞٙٞع  ٣أر٢  ثبلأٍب٤ُت ٝأُ٘زغبد ٝاُقلٓبد ٝاُؼ٤ِٔبد  - ة

 اُغل٣لح اُز٢ رؾون ٤ٓيٙ ٓزغلكح َٓزلآخ ك٢ اَُٞم.

ٝروّٞ اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ثلٝه ؽ١ٞ٤ ك٢ رلؼ٤َ اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ٖٓ 

 فلاٍ
(16 ): 

 ٛنا الأٓو ٖٓ اٍزوار٤غ٤خ أُ٘ظٔخ ٝأٛلاكٜب اُوئ٤َخ.إٔ ٣ٌٕٞ  - أ

 اػزٔبك ثوآظ ٤ٍٝبٍبد فبٕخ ُزله٣ت اُوبكح ٝرؼ٤ِْ اُو٤بكح. - ة

 رٞك٤و أُ٘بٛظ اُو٤بك٣خ اُلاىٓخٝ رطؼ٤ْ اُو٤بكح ثبُؼ٘بٕو اُٞاػلح اُغل٣وح. - د

رْغ٤غ اُ٘وبُ ٝاُؾٞاه ٖٓ فلاٍ ٓإرٔواد ه٤بك٣خ رؼول ف٤ٖٖبً ُٜنا  - س

 الأٓو.

ٕخ ُِْٔبهًخ ك٢ أُٞاهغ اُو٤بك٣خ ٝرؾَٔ أَُإ٤ُٝخ ٝاُْؼٞه ئربؽخ اُلو - ط

 ثٜب ػ٤ِٔبً.

ٝٗغل إٔ اُؼ٤ِٔخ اُو٤بك٣خ رجبك٤ُخ رإصو ك٢ أُوؤًٝ ٝرزأصو ثٜب ٝمُي ٖٓ فلاٍ 

ػٞآَ ٓورجطخ ثبُوبئل ٝافو١ ٓورجطخ ثبُٔوؤًٝ.
(17 ) 

 

أٔلا: انؼٕايم انًشذثطح تانمائذ
(18 )

:-  

ٗغل إٔ اُؼٞآَ اُز٢ رورجٜ ثبُوبئل الإكاه١ ٝرإصو ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُو٤بك٣خ ٣ٌٖٔ 

رِق٤ٖٜب ك٢ أُٜبهاد ٝاُقجواد ٝالاٛزٔبٓبد ٝاُو٤ْ ٝالأفلاه٤بد اُز٢ رٌَْ 

 ّق٤ٖخ اُوبئل ٝرؾٌْ ًٍِٞٚ. 

ًٝنُي رج٢٘ ٓلّٜٞ اُزل٤ٌو الاٍزوار٤غ٢ ٝاُنٟ رزٞاكو ك٤ٚ اُولهاد ٝأُٜبهاد 

هٍخ ٜٓبّ الإكاهح الاٍزوار٤غ٤خ ثؾ٤ش ٣ٔل ٕبؽجٚ ثبُولهح ػ٠ِ كؾٔ اُٚوٝه٣خ ُٔٔب

 ٝرؾ٤َِ ػ٘بٕو اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ُِٔ٘ظٔخ ٝاُو٤بّ ثبُز٘جإاد اُله٤وخ. 

ٝػ٠ِ ٛنا كبُزل٤ٌو الاٍزوار٤غ٢ ٣لوى ئٍزوار٤غ٤خ ٗبعؾخ رغٔغ ث٤ٖ ػلك ًج٤و 

واٗ أُ٘ظٔخ ٝأُٞاهك اُجْو٣خ ٖٓ اُؼٞآَ أُزؼِوخ ثبُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ٝأؿ

 ٤ًٝل٤خ الاٍزلبكح ٖٓ ٓٞاهكٛب اُ٘بكهح.
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ًٔب إٔ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ٛٞ ؽِوخ إَُٞ ث٤ٖ اُزل٤ٌو الاٍزوار٤غ٢ ٝالإكاهح 

الإٍزوار٤غ٤خ، كٜٞ ػ٤ِٔخ ٓ٘ظٔخ روٞك ُزؾل٣ل اُوؤ٣خ أَُزوج٤ِخ ُِٔ٘ظٔخ ٝأٛلاكٜب 

 الإٍزوار٤غ٤خ، ٤ًٝل٤خ رؾو٤ن ٛنٙ الأٛلاف.
(19)

. 

شاَٛاً: انؼٕايم انًشذثطح تانًشؤٔعٍٛ
(20 )

 : 

أٓب ٕلبد أُوؤ٤ٍٖٝ ك٠ٜ رزٔضَ ك٠ اُٖلبد ا٤ًَُِٞخ أُْزوًخ ُٜإلاء 

أُوؤ٤ٍٖٝ ٝاٛزٔبٓبرْٜ ٝػلاهبرْٜ الاعزٔبػ٤خ ٝهلهارْٜ ػ٠ِ اٍز٤ؼبة الأٓٞه ٝكْٜ 

 ٝرؾ٤َِ أُٞٙٞػبد اُز٢ رؼوٗ ػ٤ِْٜ.

ٍٔبد ٛنا اُؼٖو ٝأثوى ٓزـ٤وارٚ ك٢ ع٤ٔغ ٣ٝوٟ اُجبؽش إٔ اُزـ٤٤و أؽل أْٛ 

أُغبلاد ٖٝٓ أْٛ ٓظبٛو ٛنا اُزـ٤٤و اُزؾٞلاد أُزَبهػخ ك٢ ث٤ئخ ٍٝٞم اُؼَٔ 

ٝاُزطٞهاد أُنِٛخ ك٢ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝاُؼُٞٔخ ٝٓظبٛوٛب أُز٘ٞػخ ٝأُزيا٣لح. ًٔب 

َبْٛ ك٠ رؾو٤ن إٔ اُو٤بكح رؼزجو هٝػ اُؼ٤ِٔخ الإكاه٣خ ٝعٞٛوٛب، كبُو٤بكح اُ٘بعؾخ ر

الإكاهح اُ٘بعؾٚ، ٝثبُزب٠ُ رظٜو أ٤ٔٛخ اُو٤بكح ك٠ اُؼ٤ِٔخ الإكاه٣خ ًأؽل اُٞظبئق 

اُٜبٓخ. ٣ٝوّٞ اُجبؽش ثؼَٔ ٗٔٞمط ٓوزوػ ػٖ كٝه اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ رلؼ٤َ 

   ٓٔبهٍبد اُو٤بكاد الاٍزوار٤غ٤خ

 (1شكم سلى )

 نمٛادج الاعرشاذٛجٛحدٔس اداسج انًٕاسد انثششٚح فٙ ذفؼٛم يًاسعاخ ا
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ٗٔٞمط ٣ٞٙؼ كٝه اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ رلؼ٤َ ٓٔبهٍبد اُو٤بكح 

روّٞ ثٚ اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ الاٍزوار٤غ٤خ ٖٓ فلاٍ اُلٝه اُٜبّ ٝاُؾ١ٞ٤ اُن١ 

ًَ ٓوؽِخ ؽ٤ش رجلأ ثزٞك٤و اُولهاد اُجْو٣خ أُز٤ٔيح ٝاُوبكهح ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاف 

ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ اُل٤ُٝخ ٣ٝزْ رو٤٤ْ ٛنٙ أُٜبهاد ٝٓلٟ ٓلائٔزٜب ُِٜٔبّ ٝاُٞظبئق 

ٖ فلاٍ أُطِٞثخ ٝرؾل٣ل أُٜبهاد اُز٠ رؾزبط ا٤ُٜب  ٣ٝزْ رؼي٣ي ٝر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٓ

رٞك٤و اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٝاُزط٣ٞو٣خ ٝاُز٠ رَبْٛ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد أُٞاهك اُجْو٣خ 

ٝافز٤به أكَٚ اُو٤بكاد ماد اُوؤ٣خ ٣ِٞٛخ الأعَ ٝاُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ ٝر٤ٌٜٔ٘ب ثٔب 

٣َبػلٛب ػ٠ِ اكاء أُٜبّ ثؾوك٤خ ػب٤ُخ ٖٓ فلاٍ  اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ )الاكاهح 

رؼل ثٔضبثخ ؽِوخ إَُٞ ث٤ٖ الاكاهح الاٍزوار٤غ٤خ ٝالاكاهح اُز٘ل٤ن٣خ اٍُٞط٠( ٝاُز٠  

ٖٓ فلاٍ روعٔخ اُقطٜ ٝالاٛلاف اُز٠ رٚؼٜب الاكاهح الاٍزوار٤غ٤خ ٝرؼَٔ ػ٠ِ 

 رؾو٤وٜب الاكاهح اُز٘ل٤ن٣خ ثٔب ٣َبْٛ ٣ٝؾون رلؼ٤َ ٓٔبهٍبد اُو٤بكح.

 

 انجضء انصانس: يُٓجٛح انذساعح

ر٘بٍٝ اُجبؽش  ٌِْٓخ اُجؾش، ٝاُز٢ رٔضِذ ك٢ اُلٝه اٌُج٤و ٝاُؾ١ٞ٤ اُن١ 

روّٞ ثٚ ٓ٘ظٔبد الاػٔبٍ اُل٤ُٝخ ك٢ ٓٞاعٜخ اُزـ٤واد ٝاُزؾٞلاد اُؼب٤ُٔخ ٝالاه٤ٔ٤ِخ 

ٝأُؾ٤ِخ اُغل٣لح، ئلا أٜٗب ٓبىاُذ رٞاعٚ ػلح رؾل٣بد رإصو ػ٠ِ ٓلٟ هلهح ٛنٙ 

 وار٤غ٤برٜب. اُْوًبد ك٢ ثِٞؽ أٛلاكٜب، ٝرؾو٤ن اٍز

ٝك٢ ٙٞء ٌِْٓخ اُجؾش هبّ اُجبؽش ثزؾل٣ل كو٤ٙخ اُلهاٍخ ٝاُز٢ رٚٔ٘ذ 

 أُزـ٤واد اُزب٤ُخ:

لا ذٕجذ ػلالح راخ دلانح احصائٛح تٍٛ عٛاعاخ اداسج انًٕاسد انثششٚح  :انفشض

انرطٕٚشٚح ٔتٍٛ انمذسج ػهٗ ذفؼٛم يًاسعاخ انمٛادج الاعرشاذٛجٛح تًُظًاخ الاػًال 

 انذٔنٛح.

 : ٤ٍبٍبد اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ اُزط٣ٞو٣خ ُج٘بء اٌُلبءاد اُٞظ٤ل٤خ.ًرغٛش انًغرممان

 : ث٘بء ٝاػلاك اُو٤بكاد الاٍزوار٤غ٤خ.انًرغٛش انراتغ

ٝك٢ ٙٞء ٌِْٓخ ٝكوٝٗ اُلهاٍخ، ٣ٞٙؼ اُجبؽش ٜٓ٘غ٤خ اُلهاٍخ، ٖٓ 

ٝػ٤٘خ  فلاٍ ر٘بٍٝ اُؼ٘بٕو اُزب٤ُخ: رؾل٣ل ٗٞع ٖٝٓبكه اُج٤بٗبد، رؾل٣ل ٓغزٔغ

 اُلهاٍخ، ٛوم عٔغ اُج٤بٗبد، ر٤ْٖٔ أكاح اُلهاٍخ.
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  أٔلاً: ذحذٚذ َٕع ٔيصادس انثٛاَاخ:

ك٢ ٙٞء ٌِْٓخ ٝٓزـ٤واد اُلهاٍخ، ٣ٌٖٔ رؾل٣ل اُج٤بٗبد اُز٢ رْ الاػزٔبك 

 ػ٤ِٜب ك٢ رؾو٤ن أٛلاف اُجؾش ًٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ثبٌَُْ اَُبثن:

 

  :انثٛاَاخ انصإَٚح - أ

بٗبد اُضب٣ٞٗخ أَُغِخ ٝأُْ٘ٞهح ماد اُِٖخ ثاكاهح رْ الاػزٔبك ػ٠ِ ثؼ٘ اُج٤

أُٞاهك اُجْو٣خ ٝاُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ثٔ٘ظٔبد الاػٔبٍ اُل٤ُٝخ ك٢ عٜٔٞه٣خ 

 ، ٣ٌٖٝٔ أ٣غبى أْٛ ٛنٙ اُج٤بٗبد ك٤ٔب 2014:٠ِ٣ٖٓو اُؼوث٤خ فلاٍ اُلزوح 

 ػلك ٓ٘ظٔبد الاػٔبٍ اُل٤ُٝخ ك٢ عٜٔٞه٣خ ٖٓو اُؼوث٤خ. - أ

ػٔبٍ اُل٤ُٝخ ٝاُؼبِٓخ ك٢ أُغبٍ اُٖ٘بػ٢. ئعٔب٢ُ ػلك ػلك ٓ٘ظٔبد الا - ة

 اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُغبٍ اُٖ٘بػ٢ ك٢ ٓ٘ظٔبد الاػٔبٍ اُل٤ُٝخ.

 ئعٔب٢ُ هأً أُبٍ ثٔ٘ظٔبد الاػٔبٍ اُل٤ُٝخ ك٢ أُغبٍ اُٖ٘بػ٢. - د

 ئعٔب٢ُ اُزٌب٤ُق الاٍزضٔبه٣خ ثٔ٘ظٔبد الاػٔبٍ اُل٤ُٝخ ك٢ أُغبٍ اُٖ٘بػ٢. - س

اُج٤بٗبد اَُبثوخ ٖٓ ٍغلاد ئكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ، ٝهل ؽَٖ اُجبؽش ػ٠ِ 

ٝالإكاهاد أُقزِلخ ثٔ٘ظٔبد الاػٔبٍ اُل٤ُٝخ ك٢ أُغبٍ اُٖ٘بػ٢، ٝ ٖٓ ا٤ُٜئخ 

اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه ٝأُ٘بٛن اُؾوح ثغٜٔٞه٣خ ٖٓو اُؼوث٤خ، ٝمُي فلاٍ اُلزوح 

2014. 

 انثٛاَاخ الأٔنٛح:  - ب

الإكاهح اُؼ٤ِب ٝٓل٣و١ الإكاهاد رْ الاػزٔبك ػ٠ِ ا هاء ٝارغبٛبد أػٚبء 

ٝاُؼب٤ِٖٓ ثٔ٘ظٔبد الاػٔبٍ اُل٤ُٝخ ٓؾَ اُلهاٍخ، ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد 

 الأ٤ُٝخ اُز٢ رقلّ ٓزطِجبد اُجؾش ٝاُز٢ رزؼِن ثٔب ٠ِ٣:

  اُزؼوف ػ٠ِ ا هاء اُؼب٤ِٖٓ ثبُْوًبد ٓؾَ اُلهاٍخ، ثْإٔ ٓلٟ َٓبٛٔخ

ٔزجؼخ ثٜنٙ اُْوًبد ك٢ رلؼ٤َ ٤ٍبٍبد اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ اُزط٣ٞو٣خ اُ

 ٓٔبهٍبد اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ.

  اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ اهز٘بع الإكاهح اُؼ٤ِب ثأ٤ٔٛخ ث٘بء ٝرج٠٘ ا٤َُبٍبد اُز٢

 رَبْٛ ك٢ اػلاك اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ. 
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 شاَٛا:  ذحذٚذ يجرًغ ٔػُٛح انثحس:

يجرًغ انثحس -أ
(21 )

: 

الإكاهاد، ٝاُؼب٤ِٖٓ  اُؼ٤ِب، ٓل٣و٣١زٔضَ ٓغزٔغ اُجؾش ك٢ أػٚبء الإكاهح 

الأػٔبٍ اُل٤ُٝخ ثغٜٔٞه٣خ ٖٓو اُؼوث٤خ، ٝهل اٍزٜلكذ اُلهاٍخ ٓ٘ظٔبد ك٢ ٓ٘ظٔبد 

الاػٔبٍ اُل٤ُٝخ )ٓزؼلكح اُغ٤َ٘خ( اُؼبِٓخ ك٢ عٜٔٞه٣خ ٖٓو اُؼوث٤خ ؽ٤ش رؼَٔ 

( ٤ِٓبه ع٤٘خ ٝرٌب٤ُق اٍزضٔبه٣خ ثِـذ 35ثوؤًٝ أٓٞاٍ ٖٓلهح ثِـذ ؽٞا٠ُ )

( أُق كوٕخ ػَٔ 145829( ٤ِٓبه ع٤٘ٚ، ٝهل ٍبٛٔذ ثزٞك٤و ٗؾٞ )50)ؽٞا٠ُ 

ٛجوبً ُزوو٣و ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه ٝأُ٘بٛن اُؾوح.  2014ٝمُي ٝكوبً لإؽٖبءاد 

ًٔب إٔ ٖٓ ث٤ٖ اُْوًبد الأع٘ج٤خ اُؼبِٓخ ك٢ اُوطبع اُٖ٘بػ٢ رٞعل ّوًبد ٓزؼلكح 

ُجبه٢ ػجبهح ػٖ ّوًبد أع٘ج٤خ ( ٝا26,29( ّوًخ أ١ أٜٗب رٔضَ )502اُغ٤َ٘بد )

ثبٌُبَٓ ّٝوًبد ْٓزوًخ ثبَُ٘جخ اُجبه٤خ. ٝهل اهزٖو اُجبؽش ػ٠ِ اُْوًبد اُل٤ُٝخ 

اُؼبِٓخ ك٢ أُغبٍ اُٖ٘بػ٢ كٕٝ اُزؼوٗ ُِْوًبد الأع٘ج٤خ ثبٌُبَٓ أٝ اُْوًبد 

 ٓزؼلكح اُغ٤َ٘بد ٝاُل٤ُٝخ ك٢ أُ٘بٛن اُؾوح.

٤به صلاس  ّوًبد ك٢ ًَ ٓغبٍ ٖٓ ٝهل اهزٖود اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ػ٠ِ افز

 -أُغبلاد اُضلاس ٍبثوخ اُنًو ٝمُي ٝكوب ُِٔؼب٤٣و اُزب٤ُخ:

 .هأً أُبٍ الإعٔب٢ُ،اُزٌب٤ُق الاٍزضٔبه٣خ، ئعٔب٢ُ اُؼٔبُخ 

ًٔب أٜٗب ٓٔضِخ ٌُبكخ أُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ ٝثنُي رٖجؼ ػ٤٘خ اُْوًبد ٓؾَ 

أُؼب٤٣و كول روًيد ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ اُلهاٍخ ٓٔضِخ ُٔغزٔغ اُلهاٍخ. ٝٝكوب ُزِي 

 -اُْوًبد اُٞاهكح ك٢ أُغبلاد اُزب٤ُخ:

 أٔلاً: انششكاخ انُٓذعٛح: ٔذرضًٍ

 ٤ٍٔ٘ي،  ا٣َُٞل١ ٌُِبثلاد،  أرٞٓج٤َ ث٤غٞ -

 شاَٛاً: انششكاخ انكًٛأٚح: ٔذرضًٍ

 كِٞها،  ًُٞغ٤ذ ثب٤ُُٞٔق ٖٓو، اُؼب٤ُٔخ ُٖ٘بػخ اُٞهم -

 انغزائٛح: ٔذرضًٍشانصاً: انششكاخ 

 ًبكثو١ ٖٓو، اهٓب ُِٖ٘بػبد اُـنائ٤خ، ٕبكٞلا ٍب٣ْ ٖٓو -

ٝك٤ٔب ٠ِ٣ ٣ٞٙؼ اُجبؽش رٞى٣غ ػ٤٘خ اُْوًبد ٓؾَ اُلهاٍخ، ًٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ثبُغلٍٝ 

 اُزب٢ُ:
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 (1جذٔل سلى )

 ذٕصٚغ ػُٛح انثحس

 اعى انششكح انمطاػاخ
 إجًانٙ انؼًانح

 انُغثح% انؼذد

أٝلا: اُْوًبد 

 اُٜ٘ل٤ٍخ

 9.3 310 ٤ٍٔ٘ي

 13.5 450 ا٣َُٞلٟ ٌُِبثلاد

 9.9 330 أرٞٓج٤َ ث٤غٞ

صأ٤ٗبً: اُْوًبد 

 ا٤ٌُٔب٣ٝخ

 5.9 196 كِٞها

 4.8 163 ًُٞغ٤ذ ثب٤ُُٞٔق ٖٓو

 18.0 600 اُؼب٤ُٔخ ُٖ٘بػخ اُٞهم

صبُضبً: اُْوًبد 

 اُـنائ٤خ

 16.5 552 ًبكثوٟ ٖٓو

 14.5 483 اهٓب ُِٖ٘بػبد اُـنائ٤خ

 2.6 252 ٕبكٞلا ٍب٣ْ ٖٓو

: ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه ٝأُ٘بٛن اُؾوح، أُٞهق الإعٔب٢ُ ُلاٍزضٔبهاد انًصذس 

2014. 

  ػُٛح انثحس: - خ

هبّ اُجبؽش ثبٍزقلاّ ٛو٣وخ أُؼب٣٘خ اُؼْٞائ٤خ اُطجو٤خ كل٢ ٛنٙ اُطو٣وخ ٣زْ 

ٖٓ ٓغزٔؼبد عيئ٤خ ؿ٤و  Lٝؽلح ئ٠ُ  Nرو٤َْ أُغزٔغ أُإُق ٖٓ 

ٓزلافِخ )ٓزغبَٗخ( ر٢َٔ ٛنٙ أُغزٔؼبد اُغيئ٤خ ٛجوبد ؽغْ ًَ ٜٓ٘ب 

LNNN ,...,, ػ٠ِ اُزور٤ت. ٢ٛٝ رإُق ٓغ ثؼٜٚب أُغزٔغ ثٌبِٓخ ، أ١  21

LNNNNإٔ   ، ٝرْ ٍؾت ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ث٤َطخ ٖٓ ًَ ٛجوخ  21...

Lnnnًٝبٕ ؽغّٞ اُؼ٤٘بد ٖٙٔ اُطجوبد ٢ٛ  ...,,, ػ٠ِ اُزور٤ت ٝهبّ  21

اُجبؽش ثبٍزقلاّ ع٤ٔغ ٛنٙ اُؼ٤٘بد ثؼل كٓغٜب ٤ُؾَٖ ػ٠ِ اُؼ٤٘خ اُطجو٤خ 
(22) 

   الإداسج انؼهٛا: - أ

ُزؾل٣ل كهعخ ٓلوكح ٖٓ ٓغزٔغ اُلهاٍخ  25رْ أفن ػ٤٘خ اٍزطلاػ٤خ ٖٓ 

اُزجب٣ٖ كافَ اُؼ٤٘خ كٞعل إ الاٗؾواف أُؼ٤به١ ك٢ اُؼ٤٘خ الاٍزطلاػ٤خ 
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( ُٝزؾل٣ل ؽغْ اُؼ٤٘خ رْ اٍزقلاّ ٓؼبكُخ ثبىاهػخ0.28)
(23 )

ػ٘ل ٓؼبَٓ صوخ  

 ( كإ ؽغْ اُؼ٤٘خ:0.05% )ا١ ثقطأ 95
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  الإداسج انٕعطٙ: - ة

ٓلوكح ٖٓ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ُزؾل٣ل كهعخ  60رْ أفن ػ٤٘خ اٍزطلاػ٤خ ٖٓ 

اُزجب٣ٖ كافَ اُؼ٤٘خ كٞعل إ الاٗؾواف أُؼ٤به١ ك٢ اُؼ٤٘خ الاٍزطلاػ٤خ 

( ُٝزؾل٣ل ؽغْ اُؼ٤٘خ رْ ثبٍزقلاّ ٓؼبكُخ ثبىاهػخ ػ٘ل ٓؼبَٓ صوخ 0.32)

 ( كإ ؽغْ اُؼ٤٘خ:0.05% )ا١ ثقطأ 95
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 انؼًال: - ز

ٓلوكح ٖٓ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ُزؾل٣ل كهعخ  120خ ٖٓ رْ أفن ػ٤٘خ اٍزطلاػ٤

اُزجب٣ٖ كافَ اُؼ٤٘خ كٞعل إ الاٗؾواف أُؼ٤به١ ك٢ اُؼ٤٘خ الاٍزطلاػ٤خ 

( ُٝزؾل٣ل ؽغْ اُؼ٤٘خ رْ ثبٍزقلاّ ٓؼبكُخ ثبىاهػخ ػ٘ل ٓؼبَٓ صوخ 0.50)

 ( كإ ؽغْ اُؼ٤٘خ:0.05% )ا١ ثقطأ 95

   

 

2 2

3 2

2 2

3 2

1.96 * 0.50
385

0.05

z
n

d

n




 

 
  ٛاَاخ:شانصاً: طشق جًغ انث

هبّ اُجبؽش ثاػلاك ٝر٤ْٖٔ صلاس هٞائْ اٍزوٖبء، ٝهل رْ رٞع٤ٜٜب ئ٠ُ صلاس كئبد 

 ًبُزب٢ُ:
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أػٚبء الإكاهح اُؼ٤ِب ٝ ٓل٣وٝ الإكاهاد ثٔ٘ظٔبد الاػٔبٍ اُل٤ُٝخ ٓؾَ  - أ

 اُلهاٍخ.

اُل٤ٕ٘ٞ ٝاُؼبِٕٓٞ ثٔ٘ظٔبد الأػٔبٍ اُل٤ُٝخ ٓؾَ اُلهاٍخ ك٢ ٓقزِق  - ة

 اُزقٖٖبد.

 ع٤َ٘برْٜ َٝٓز٣ٞبرْٜ الإكاه٣خ.الأعبٗت ثٔقزِق  - د

 

ثبلإٙبكخ ُٔب ٍجن كول هبّ اُجبؽش ثزلػ٤ْ كهاٍزٚ ا٤ُٔلا٤ٗخ ثجؼ٘ أُوبثلاد 

 اُْق٤ٖخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

ٓوبثلاد ّق٤ٖخ ٓغ ثؼ٘ أػٚبء الإكاهح اُؼ٤ِب ثبُْوًبد ٓؾَ اُلهاٍخ 

 ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓلٟ َٓبٛٔزْٜ ك٢ ٓٔبهٍبد اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ.

ّق٤ٖخ ٓغ ٓل٣و١ ئكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ُِزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ َٓبٛٔخ ٓوبثلاد 

 ٓٔبهٍبد اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ.

 

 ساتؼاً: ذصًٛى أداج انذساعح:

هبّ اُجبؽش ثطوػ ٓؾز٣ٞبد اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ك٢ هبئٔخ اٍزوٖبء، ًأكاح ُغٔغ 

اُجبؽش ٖٓ اُج٤بٗبد ٝاػزٔل ك٢ ر٤ٖٜٔٔب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٍئِخ اُز٢ رٌٞٗذ ُلٟ 

 هواءح الأثؾبس ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ، ٝرز٘بٍٝ اُوٞائْ  الأٍئِخ اُزب٤ُخ:

 ٤ٍبٍخ اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ رؾو٤ن اُو٣بكح ثٔ٘ظٔبد الاػٔبٍ اُل٤ُٝخ. (1

 ٤ٍبٍخ رقط٤ٜ ر٤ٔ٘خ أَُبه اُٞظ٤ل٢ ثٔ٘ظٔبد الاػٔبٍ اُل٤ُٝخ. (2

 ٔبٍ اُل٤ُٝخ.٤ٍبٍبد اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ اُزط٣ٞو٣خ ثٔ٘ظٔبد الاػ (3

 ٤ٍبٍخ ث٘بء ٝ ر٣ٌٖٞ هأً أُبٍ اُلٌو١ ثٔ٘ظٔبد الاػٔبٍ اُل٤ُٝخ. (4

 ٤ٍبٍخ رلؼ٤َ ٓٔبهٍبد اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ثٔ٘ظٔبد الاػٔبٍ اُل٤ُٝخ. (5

 

 انجضء انشاتغ: انرحهٛم الإحصائٙ َٔرائج إخرثاس فشض انذساعح.

اٍزقلّ اُجبؽش ػلح أٍب٤ُت ئؽٖبئ٤خ ك٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٓؼزٔلاً ػ٠ِ اُؾبٍت 

ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: هبّ اُجبؽش  Spssالأ٠ُ ك٢ اعواء أُؼبُغبد الإؽٖبئ٤خ 

ثاعواء اُزؾ٤َِ الإؽٖبئ٢ ُلإعبثبد اُز٢ ٝهكد ثوٞائْ الاٍزوٖبء،ثبٍزقلاّ ٓغٔٞػخ 
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 Statistical package for social اُزؾ٤ِلاد الإؽٖبئ٤خ رؾذ ٗظبّ اُ٘ٞاكن

science (SPSS) :ٝرٖٚٔ  اُزؾ٤َِ الإؽٖبئ٢ اٍزقلاّ الأٍب٤ُت ا٥ر٤خ 

( لأٍئِخ Alphaرْ ؽَبة ٓؼبَٓ اُضجبد ) حغاب يؼايهٙ انصذق ٔانصثاخ: .1

الاٍزوٖبء )ٓب ٠َٔ٣ ثٔؼبَٓ الاػزٔبك٣خ(، ٝمُي ُجؾش ٓلٟ الاػزٔبك ػ٠ِ 

 ْ اُ٘زبئظ ًٝنُي رْ ؽَبة ٓؼبَٓ اُٖلم.ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ك٢ رؼ٤ٔ

ؽ٤ش ٣زْ ؽَبة الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ٌَُ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد  الأًْٛح انُغثٛح: .2

أثؼبك اُلهاٍخ، ٝمُي ٖٓ اُغلٍٝ اُزٌواه١ أُيكٝط ؽَت كئبد اُلهاٍخ، 

ٝمُي ثٜلف رور٤ت أْٛ اُؼجبهاد )أُزـ٤واد( كافَ ًَ ثؼل ٖٓ أثؼبك 

ٝ( × اُلهاٍخ، ٣ٝزْ ؽَبة الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ٖٓ فلاٍ اُؼلاهخ اُزب٤ُخ: ٓغـ )د 

 ( ÷ ٕ× )  ٝ 

ٝ = اُلهعخ أُوبثِخ ٌَُ اٍزغبثخ،  ،ؽ٤ش:  د = اُزٌواه أُوبثَ ٌَُ اٍزغبثخ

 (، ٕ = ئعٔب٢ُ ػ٤٘خ اُلهاٍخ 5ٝ  = أًجو كهعخ اٍزغبثخ )

ؽ٤ش رْ اٍزقلاّ اٍُٜٞ اُؾَبث٢ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١  الإحصاء انٕصفٙ: .3

 ُز٤ٙٞؼ ٓزٍٜٞ ٝرجب٣ٖ ا٥هاء ؽٍٞ ػ٘بٕو الاٍزوٖبء.

٣ؼوف الاهرجبٛ ث٤ٖ  :Correlation Coefficientيؼايم الاسذثاط  .4

ٓزـ٤و٣ٖ ثأٗٚ كهعخ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ، ٣َٝزقلّ ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ُو٤بً 

ثٖوف اُ٘ظو ػٖ  -كهعخ الاهرجبٛ ث٤ٖ ٓزـ٤و٣ٖ. ٝرؼجو ه٤ٔخ ٛنا أُؼبَٓ

ؾلكح ػٖ هٞح اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ، ٝهؿْ أٗٚ لا رٞعل ػلاهخ ٓ -الإّبهح

ُٕٞق كهعخ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ ث٘بء ػ٠ِ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ئلا أٗٚ 

٣ٌٖٔ اٍزقلاّ ثؼ٘ أُإّواد اُزوو٣ج٤خ ُِؾٌْ ػ٠ِ كهعخ ٛنٙ اُؼلاهخ. كاما 

كٍ مُي ػ٠ِ ٙؼق اُؼلاهخ،  (0,0.5)ًبٗذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاهرجبٛ روغ ث٤ٖ 

هٞح ٛنٙ اُؼلاهخ. ٝر٘ؼلّ  ، كٍ مُي ػ٠ِ(0.5,1)ث٤٘ٔب ئما ًبٗذ ه٤ٔزٚ روغ ث٤ٖ 

اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ ئما ًبٕ ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ٕلوا، ث٤٘ٔب رلٍ اُو٤ٔخ ٝاؽل 

ُٔؼبَٓ الاهرجبٛ ػ٠ِ ٝعٞك ػلاهخ ربٓخ ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ. ٝرلٍ ئّبهح ٓؼبَٓ 

الاهرجبٛ ػبكح ػ٠ِ ارغبٙ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ، كاما ًبٗذ الإّبهح ٓٞعجخ كٍ 

هخ ٛوك٣خ ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ ثٔؼ٠٘ إٔ اُو٤ْ اٌُج٤وح ُِٔزـ٤و٣ٖ مُي ػ٠ِ ٝعٞك ػلا

ر٤َٔ إٔ رؾلس ٓؼب ٝاُو٤ْ اُٖـ٤وح أ٣ٚبً ر٤َٔ إٔ رؾلس ٓؼب. أٓب ئما ًبٗذ 

ئّبهح ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ٍبُجخ كٍ مُي ػ٠ِ ٝعٞك ػلاهخ ػ٤ٌَخ ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ 
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ٖـ٤وح ثٔؼ٠٘ إٔ اُو٤ْ اٌُج٤وح لأؽل أُزـ٤و٣ٖ ر٤َٔ إٔ رؾلس ٓغ اُو٤ْ اُ

 ُِٔزـ٤و ا٥فو.

ؽ٤ش ٗوّٞ ثٔوبهٗزٜب ثو٤ٔخ  ٣P-Valueؼط٢ ه٤ٔخ اُللاُخ   SPSSٝثوٗبٓظ 

% ئما ٗوجَ 5% كاما ًبٗذ ه٤ٔخ اُللاُخ إٔـو ٖٓ ه٤ٔخ أُؼ٣ٞ٘خ 5أُؼ٣ٞ٘خ 

 اُلوٗ اُوبئَ ثٞعٞك ػلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ ٝاُؼٌٌ ٕؾ٤ؼ.

هخ اُقط٤خ ث٤ٖ : ٣ٝؼط٢ ٌَّ اُؼلا Simple Regressionالاٗؾلاه اُج٤َٜ

ٓزـ٤و٣ٖ ٣إصو أؽلح ٓب ٝٛٞ أُزـ٤و أَُزوَ  ك٢ الأفو ٝٛٞ اُزبثغ. ٌَّٝ 

 اُؼلاهخ اُقط٤خ رأفن اٌَُْ ا٥ر٢: ٓ= أ+ ة ً   ؽ٤ش:

    أ= ه٤ٔخ اُضبثذ ،         ً = أُزـ٤و أَُزوَ ،      ٓ=  أُزـ٤و اُزبثغ ،   

 ة = ٓؼبَٓ الاٗؾلاه

ُِٔغب٤َٛ أ  P-Valueه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاٗؾلاه ٝاُللاُخ  ٣ٝSPSSؼط٢ ثوٗبٓظ 

% ٛنا ٣ؼ٢٘ ٝعٞك 5ٝ ة كاما ًبٗذ ه٤ٔخ اُللاُخ إٔـو ٖٓ ه٤ٔخ أُؼ٣ٞ٘خ 

 ػلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ.

٣ٝؼط٢ ٌَّ اُؼلاهخ اُقط٤خ ث٤ٖ   Multiple Regressionالاٗؾلاه أُزؼلك 

 : أُزـ٤و اُزبثغ ٝػلح ٓزـ٤واد َٓزوِخ، ٝرأفن اٌَُْ ا٥ر٢

+...+ ة ّ ً ّ      ؽ٤ش ٓ ٣ٔضَ أُزـ٤و  2ً2+ ة 1ً1ٓ= أ + ة

 ...ٍْ  رٔضَ أُزـ٤واد أَُزوِخ2ً  1اُزبثغ ًٝ

ُِٔغب٤َٛ  P-Valueه٤ٔخ ٓؼبٓلاد الاٗؾلاه ٝاُللاُخ  ٣ٝSPSSؼط٢ ثوٗبٓظ 

%، 5،...، ة ّ  كاما ًبٗذ ه٤ٔخ اُللاُخ إٔـو ٖٓ ه٤ٔخ أُؼ٣ٞ٘خ  2، ة1أ، ة

 لاهخ ث٤ٖ أُزـ٤و أَُزوَ ٝأُزـ٤و اُزبثغ. ٛنا ٣ؼ٢٘ ٝعٞك ػ

 

 َرائج انذساعح انًٛذاَٛح:

ُول أٍلو اُزؾ٤َِ الإؽٖبئ٢ ُج٤بٗبد اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ُٔٞٙٞع كٝه ٤ٍبٍبد  

اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ اُزط٣ٞو٣خ  ك٢ رلؼ٤َ ٓٔبهٍبد اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ك٢ 

ٓ٘ظٔبد الاػٔبٍ اُل٤ُٝخ ػٖ ظٜٞه اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘زبئظ ٓغ ث٤بٕ ٓلٟ َٓبٛٔزٜب ك٢ ػلّ 

 جؾش.ئصجبد ٕؾخ اُلوٝٗ اُز٢ هبّ ػ٤ِٜب اُ
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ثؼل رو٤ٓي ٝرلو٣ؾ اُج٤بٗبد ٝئكفبُٜب ُِؾبٍت الأ٠ُ، رْ الاٍزؼبٗخ ثبلإٕلاه 

 Statistical package for social scienceاُضب٢ٗ ػْو ٖٓ اُجوٗبٓظ الاؽٖبئ٢ 

(SPSS) :ك٢ ئعواء اُزؾ٤َِ الإؽٖبئ٢ ُج٤بٗبد اُلهاٍخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ 

 أٝلآًؼب٢ِٓ اُٖلم ٝاُضجبد

 اَُ٘ج٤خ،صب٤ٗب: الأ٤ٔٛخ  

 صبُضبً: افزجبهاد اُلوٝٗ 

 

 ٔٚرُأل انثاحس كم ػُصش يٍ انؼُاصش انغاتمح كًا ٚهٗ:

  أٔلاً: يؼايهٙ انصذق ٔانصثاخ:

( لأٍئِخ الاٍزوٖبء، ٝمُي ُجؾش ٓلٟ Alphaرْ ؽَبة ٓؼبَٓ اُضجبد )

 الاػزٔبك ػ٠ِ ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ك٢ رؼ٤ْٔ اُ٘زبئظ ًٔب ٠ِ٣:

( ٣زٚؼ إٔ ٓؼب٢ِٓ اُضجبد ٝاُٖلم ٓوجُٞخ 2ٝثبٍزؼواٗ اُغلٍٝ ههْ )

ُغ٤ٔغ الأٍئِخ ؽ٤ش إٔ ع٤ٔغ الأٍئِخ رأفن ٌَّ ٤ٌُود ٝرزٌٕٞ ٖٓ أًضو ٖٓ ػٖ٘و 

كزْ ؽَبة ٓؼب٢ِٓ اُضجبد ٝاُٖلم ُلأٍئِخ، ٝرواٝؽذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُضجبد ث٤ٖ 

ٔ٘ظٔبد الأػٔبٍ اُل٤ُٝخ، ( ُزؾو٤ن اُو٣بكح ٝاُ٘ٔٞ ٝهكغ اٌُلبءح الاٗزبع٤خ 0.686ُ)

( ٤َُبٍبد اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ 0.283( ُطج٤ؼخ ٗظْ ٝاعواءاد اُؼَٔ، )0.204)

( ُٔٔبهٍبد اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ُٔ٘ظٔبد الأػٔبٍ اُل٤ُٝخ، 0.805اُزط٣ٞو٣خ، )

( لارغبٛبد الاكاهح اُؼ٤ِب ُٔ٘ظٔبد الاػٔبٍ اُل٤ُٝخ. )ؽ٤ش إٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ 0.835)

 ١ٝ اُغنه اُزوث٤ؼ٢ ُٔؼبَٓ اُضجبد(. اُٖلم ٣َب

ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ أٜٗب ٓؼبٓلاد ماد كلاُخ ع٤لح لأؿواٗ اُجؾش ٣ٌٖٝٔ 

 الاػزٔبك ػ٤ِٜب ك٢ رؼ٤ْٔ اُ٘زبئظ.

 (2جذٔل سلى )

 يؼايهٙ انصثاخ ٔانصذق لأتؼاد الاعرًاسج

 انثٛـــاٌ

يؼايم 

انصثاخ 

(Alpha) 

يؼايم 

 انصذق

 0.893 0.292اُجْو٣خ ك٢ رؾو٤ن اُو٣بكح ثٔ٘ظٔبد ٤ٍبٍخ اكاهح أُٞاهك 
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 الاػٔبٍ.

 ٤ٍبٍخ رقط٤ٜ ر٤ٔ٘خ أَُبه اُٞظ٤ل٢

 أُزجؼخ ثاكهح أُٞاهك اُجْو٣خ ثٔ٘ظٔبد الاػٔبٍ اُل٤ُٝخ.
0.824 0.935 

٤ٍبٍبد اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ اُزط٣ٞو٣خ ثٔ٘ظٔبد 

 الاػٔبٍ اُل٤ُٝخ.
0.204 0.839 

 0.914 0.835 ثٔ٘ظٔبد الاػٔبٍ اُل٤ُٝخ.٤ٍبٍخ رو٣ْٞ الأكاء  

٤ٍبٍخ رلؼ٤َ ٓٔبهٍبد اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ثٔ٘ظٔبد 

 الاػٔبٍ اُل٤ُٝخ.
0.830 0.911 

 شاَٛاً: الأًْٛح انُغثٛح:

 حٛس ٚرى ػشض الأًْٛح انُغثٛح نكم تؼُذ يٍ أتؼاد انذساعح ػهٗ انُحٕ انرانٙ:

 (3جذٔل )

اداسج انًٕاسد انثششٚح انرطٕٚشٚح تًُظًاخ  جذٔل ٕٚضح الأًْٛح انُغثٛح نغٛاعاخ

 الاػًال انذٔنٛح

 انؼُاصش

 الأًْٛح انُغثٛح %

ٔظٛفح 

 إداسٚح

ٔظٛفح 

 فُٛح

رٞع٤ٚ اُو٤بكح أُوؤ٤ٍٖٝ رٞع٤ٜب ث٘بء ٝرؼيى اٗزٔبئْٜ ئ٠ُ 

 أُ٘ظٔخ.
48.25 48.95 

 49.24 49.89 رْوى اُو٤بكح اُؼب٤ِٖٓ ك٢ رو٣ْٞ اُ٘زبئظ اُقبٕخ ثبُؼَٔ.

 50.29 51.20 رْوى اُو٤بكح اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ر٘ل٤ن اُقطٜ أُؼلح.

رواػ٢ اُو٤بكح اُؼلاُخ ك٢ رٞى٣غ أُٜبّ ٝئٍ٘بكٛب ُِٔوؤ٤ٍٖٝ 

 كٕٝ ٓؾبثبح.
65.64 63.62 

رؼَٔ اُو٤بكح ػ٠ِ إٔ ٣َٞك عٞ اُؼَٔ الإ٣غبث٢ اُٞكٝك ث٤ٖ 

 اُؼب٤ِٖٓ.
42.84 53.14 

ارقبم اُوواهاد  رإٖٓ اُو٤بكح ثٔجلأ أُْبهًخ اُغٔبػ٤خ ك٢

 ٝر٘ل٤نٛب.
42.49 42.33 



 البشرية التطويرية ودورها في تفعيل ممارسات القيادة الاستراتيجية ........سياسات ادارة الموارد  
 ~أحمد عيد محمد غريب~

 500 5102العدد الرابع    ملحق          المجلد السادس                                                                       

رٞٙؼ اُو٤بكح اُزؼ٤ِٔبد ُِٔوؤ٤ٍٖٝ ثٌَْ لا ٣لع ٓغبلا 

 ُلاُزجبً.
53.68 54.38 

 49.43 50.99 رزؾَٔ اُو٤بكح أَُإ٤ُٝخ ٓغ أُوؤ٤ٍٖٝ.

رَٔؼ اُو٤بكح ثؾو٣خ ئثلاء اُوأ١ ٝأُ٘بهْخ كٕٝ رؼٖت 

 ُوأ٣ٚ.
52.44 49.14 

٣َٞك عٞ ٖٓ أُؾجخ ث٤ٖ أكواك رؾوٓ اُو٤بكح ػ٠ِ إٔ 

 أُ٘ظٔخ.
54.22 52.90 

رؼَٔ اُو٤بكح ػ٠ِ ثش عٞ ٖٓ الاؽزواّ أُزجبكٍ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ 

 أُوؤ٤ٍٖٝ.
52.16 50.29 

 

شانصاً: اخرثاساخ انفشٔض: ٚٓذف ْزا انجضء انٗ اخرثاس انفشضٛح, ٔدساعح طثٛؼح 

 -كًا ٚهٙ:ٔرنك انؼلالح تٍٛ انًرغٛشاخ انًغرمهح ٔانًغٛش انراتغ 

" لا رٞعل ػلاهخ ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٤ٍبٍبد اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ  :انفشضٛح

اُزط٣ٞو٣خ ٝث٤ٖ اُولهح ػ٠ِ رلؼ٤َ ٓٔبهٍبد اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ثٔ٘ظٔبد الاػٔبٍ 

ػلاهخ  -اُل٤ُٝخ."   ٝهل هبٓذ اُجبؽش ثبُزؾون ٖٓ ٛنا اُلوٗ ٖٓ فلاٍ كهاٍخ ٓب ٢ِ٣:

٤بٍبد اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ اُزط٣ٞو٣خ ثٔ٘ظٔبد الاػٔبٍ اُل٤ُٝخ الاهرجبٛ ث٤ٖ  ٍ

 ٝاُولهح ػ٠ِ رلؼ٤َ ٓٔبهٍبد اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ك٢ ٓ٘ظٔبد الاػٔبٍ اُل٤ُٝخ. 

ٗٔٞمط الاٗؾلاه اُقط٢ اُج٤َٜ ُلهاٍخ رأص٤و ٓزـ٤و ٤ٍبٍبد اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ 

َُٔزوَ( ػ٠ِ اُولهح ػ٠ِ رلؼ٤َ اُزط٣ٞو٣خ ثٔ٘ظٔبد الاػٔبٍ اُل٤ُٝخ )ًٔزـ٤و ا

 ٓٔبهٍبد اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ )ًٔزـ٤و ربثغ( ك٢ ٓ٘ظٔبد الاػٔبٍ اُل٤ُٝخ.

 

أٔلاً: لٛاط يذٖ لٕج انؼلالح تٍٛ انًرغٛش انراتغ ٔانًرغٛش انًغرمم )لٛاط يؼايم 

 الاسذثاط( 

ح ٣ٞٙؼ ٓؼبَٓ الاهرجبٛ كهعخ الاهرجبٛ ث٤ٖ اُولهح ػ٠ِ رلؼ٤َ ٓٔبهٍبد اُو٤بك

الاٍزوار٤غ٤خ )ًٔزـ٤و ربثغ( ٤ٍبٍبد اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ اُزط٣ٞو٣خ ثٔ٘ظٔبد 

الاػٔبٍ اُل٤ُٝخ )ًٔزـ٤و َٓزوَ( ٝرؼجو ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ػٖ هٞح اُؼلاهخ ث٤ٖ 

ٖٓ  P-valueأُزـ٤و أَُزوَ ٝأُزـ٤و اُزبثغ، ٣ٌٖٝٔ ه٤بً َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ الاهرجبٛ 
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(  كإ مُي 0.4كاما ًبٕ ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ٣٘ؾٖو ث٤ٖ )ٕلو:  SPSS ثوٗبٓظ فلاٍ

( كإ مُي ٣لٍ  1: ٣0.5لٍ ػ٠ِ ٙؼق اُؼلاهخ، ٝػ٘لٓب ٣٘ؾٖو ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ث٤ٖ )

ػ٠ِ هٞح اُؼلاهخ. ٝر٤ْو ئّبهح ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ئ٠ُ ارغبٙ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤و أَُزوَ 

 ٝ أُزـ٤و اُزبثغ.

كاما   P-valueل َٓز١ٞ اُللاُخ أُؼ٣ٞ٘خ ك٢ رؾل٣ ٣ٝSPSSَبػل ثوٗبٓظ 

كٍ مُي ػ٠ِ ٝعٞك ػلاهخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ أُزـ٤و أَُزوَ  %5أهَ ٖٓ   P-valueًبٕ 

 ٝأُزـ٤و اُزبثغ. 

( ٣ٞٙؼ ٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ أُزـ٤و أَُزوَ ٝأُزـ٤و 4ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ههْ )

 اُزبثغ، َٝٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ.

 (4جذٔل )

 ًرغٛش انراتغ ٔانًغرمملٛاط الاسذثاط تٍٛ ان

 اُللاُخ ٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ أُزـ٤و أَُزوَ

٤ٍبٍبد اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ اُزط٣ٞو٣خ 

 ثٔ٘ظٔبد الاػٔبٍ اُل٤ُٝخ
0.833 0.00 

 ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اَُبثن َٗزط٤غ اٍز٘زبط ٓب ٢ِ٣:

ٝ عٞك ػلاهخ اهرجبٛ ث٤ٖ أُزـ٤و أَُزوَ ٝأُزـ٤و اُزبثغ )اُولهح ػ٠ِ رلؼ٤َ  -

%  ٝٛناً 5ٓٔبهٍبد اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ( ؽ٤ش إٔ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أهَ ٖٓ 

 ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك ػلاهخ اهرجبٛ ث٤ٖ أُزـ٤و اُزبثغ ٝأُزـ٤و أَُزوَ. 

زوَ ٝأُزـ٤و اُزبثغ ٝعٞك ػلاهخ اهرجبٛ ٛوك٣خ )ئ٣غبث٤خ( ث٤ٖ أُزـ٤و أَُ -

 ؽ٤ش ئّبهح ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ٓٞعجخ، ٝ ٛنا ٣ؼ٠٘ ٝعٞك ػلاهخ ئ٣غبث٤خ.

 شاَٛاَ: لٛاط أشش كم يرغٛش يغرمم ػهٗ انًرغٛش انراتغ ػهٗ حذِ ) الاَحذاس انثغٛظ ( 

٤ْ٣و رؾ٤َِ الاٗؾلاه اُج٤َٜ ئ٠ُ ٌَّ اُؼلاهخ اُقط٤خ ث٤ٖ أُزـ٤و أَُزوَ ٝ 

خ رأص٤و ٓزـ٤و َٓزوَ )٤ٍبٍبد اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ اُزط٣ٞو٣خ أُزـ٤و اُزبثغ، ٝ َٗج

ُج٘بء اٌُلبءاد اُٞظ٤ل٤خ  ثٔ٘ظٔبد الاػٔبٍ اُل٤ُٝخ( ػ٠ِ أُزـ٤و اُزبثغ )اُولهح ػ٠ِ 

ك٢ رؾل٣ل َٓز١ٞ اُللاُخ أُؼ٣ٞ٘خ  SPSSرلؼ٤َ اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ(، ٣َٝبػل ثوٗبٓظ 

P-value( ْ5ٙٞ٣، ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ هه ) ؼ رؾ٤َِ الاٗؾلاه اُج٤َٜ  ث٤ٖ أُزـ٤و

 أَُزوَ ٝاُزبثغ.
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 (5جذٔل )

 تٛاٌ ػلالح الاَحذاس تٍٛ انًرغٛش انًغرمم ٔانًرغٛش انراتغ

أُزـ٤و 

 أَُزوَ

ٓؼبَٓ 

 الاٗؾلاه
 Tه٤ٔخ 

اُللاُخ 

Sig. 

ٓؼبَٓ 

اُزؾل٣ل 

R2 

 Fه٤ٔخ 
اُللاُخ 

Sig. 

 0.00 9.336 0.612 اُضبثذ

0.693 1352.83 0.00 

٤ٍبٍبد اكاهح 

أُٞاهك 

اُجْو٣خ 

اُزط٣ٞو٣خ 

ثٔ٘ظٔبد 

الاػٔبٍ 

 اُل٤ُٝخ.

0.914 36.281 0.00 

 -٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ٓب ٢ِ٣:

( ُ٘ٔٞمط 1352.834)  Fٓؼ٣ٞ٘خ ٗٔٞمط الاٗؾلاه أُوله ؽ٤ش إٔ ه٤ٔخ  -

اٗؾلاه أُزـ٤و اُزبثغ ػ٠ِ أُزـ٤و أَُزوَ )٤ٍبٍبد اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ 

 (.٢ٛ0.00 ) .sigاُزط٣ٞو٣خ ثٔ٘ظٔبد الاػٔبٍ اُل٤ُٝخ( ٝاُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ

ئّبهح ٓؼبَٓ الاٗؾلاه ٓٞعجخ ُِٔزـ٤و أَُزوَ ، كإ مُي ٣ؼ٠٘ إٔ اُؼلاهخ ث٤ٖ  -

ٝأُزـ٤و اُزبثغ ػلاهخ ٛوك٣خ ، ثٔؼ٠٘ إٔ اُي٣بكح ك٢ أُزـ٤و أُزـ٤و أَُزوَ 

 أَُزوَ رإكٟ ئ٠ُ اُي٣بكح ك٠ أُزـ٤و اُزبثغ.

إ ى٣بكح ٤ٍبٍبد اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ اُزط٣ٞو٣خ ثٔ٘ظٔبد الاػٔبٍ اُل٤ُٝخ  -

ثٔولاه ٝؽلح ٝاؽلح ٣إكٟ  مُي ئ٠ُ رـ٤و ٛوك١ ك٢ اُولهح ػ٠ِ رلؼ٤َ اُو٤بكح 

 ٝؽلح روو٣جبً. 0.914ثٔولاه  الاٍزوار٤غ٤خ

ُِٔزـ٤و أَُزوَ ٓغ أُزـ٤و اُزبثغ ٢ٛ   T-testإٔ َٓز١ٞ اُللاُخ لافزجبه -

% ٝ ٛنا ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك ػلاهخ 5، ٠ٛٝ أهَ ٖٓ َٓز١ٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  0.00
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ٓؼ٣ٞ٘خ ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٤ٍبٍبد اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ اُزط٣ٞو٣خ 

 ػ٠ِ رلؼ٤َ ٓٔبهٍبد اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ. ثٔ٘ظٔبد الاػٔبٍ اُل٤ُٝخ ٝ اُولهح

اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ُِزل٤َواد اُز٢ ٣َزط٤غ رل٤َوٛب  ٣R2ٞٙؼ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل  -

أُزـ٤و أَُزوَ ُِزـ٤واد اُز٢ رطوأ ػ٠ِ اُولهح ػ٠ِ رلؼ٤َ ٓٔبهٍبد اُو٤بكح 

 .0.693الاٍزوار٤غ٤خ ٠ٛٝ 

اهح أُٞاهك ٣ٌٖٔ ٤ٕبؿخ ٗٔٞمط الاٗؾلاه ُِٔزـ٤و أَُزوَ )٤ٍبٍبد اك -

اُجْو٣خ اُزط٣ٞو٣خ ٝث٤ٖ اُولهح ػ٠ِ رلؼ٤َ ٓٔبهٍبد اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ 

 ثٔ٘ظٔبد الاػٔبٍ اُل٤ُٝخ( ًٔب ٠ِ٣:

 = ٓ0.612  +0.914 ً3. 

( ػلّ ٕؾخ 5(، )٣ٝ4زٚؼ ٖٓ اُ٘زبئظ اَُبثوخ ٝأُٞٙؾخ ك٢ اُغل٤ُٖٝ ههْ )

 اُلوٗ اُلوػ٢ اُضب٢ٗ ٕٝؾخ اُلوٗ اُجل٣َ:

ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٤ٍبٍبد اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ " رٞعل ػلاهخ 

اُزط٣ٞو٣خ ٝث٤ٖ اُولهح ػ٠ِ رلؼ٤َ ٓٔبهٍبد اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ثٔ٘ظٔبد 

 الاػٔبٍ اُل٤ُٝخ." 

 انجضء انخايظ: انُرائج ٔانرٕصٛاخ

٣ٌٖٔ اٍزقلآ ثؼ٘ اُ٘زبئظ اُٜبٓخ ماد اُِٖخ ثٔٞٙٞع اُجؾش انُرائج:  - أ

 ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 

رلَٚ اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ ػِٜٔب أٝ ػَٔ أُوؤ٤ٍٖٝ الاُزياّ ثبُِٞائؼ  .1

ٝاُزؼ٤ِٔبد ٝػلّ اُقوٝط ػٜ٘ب، ٓٔب ٣غؼَ ه٤بكرْٜ ث٤وٝهوا٤ٛخ لا رْغغ ػ٠ِ 

 أُجبكهح ٝالإثلاع.

اُؾب٤ُخ ٝا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ لا رز٘بٍت ٓغ ٓلب٤ْٛ اُو٤بكح  ٗظْ ٝاعواءاد اُؼَٔ .2

 الاٍزوار٤غ٤خ.

رٞاكو أُٜبهاد الإكاه٣خ ئ٠ُ ؽل ٓب ُلٟ اُوبكح ٓٔب ٣غؼِْٜ أهوة ئ٠ُ أُلهاء  .3

ْٜٓ٘ ئ٠ُ اُوبكح الاٍزوار٤غ٤٤ٖ، ؽ٤ش ٣زْ اُزو٤ًي ػ٠ِ أػٔبٍ اُز٘ظ٤ْ 

 ؼب٤ِٖٓ.ٝاُزقط٤ٜ ٝاُوهبثخ أًضو ٖٓ رٞع٤ٚ ٝرؾل٤ي ٝه٤بكح اُ

ٙؼق َٓزٟٞ الارٖبٍ ٝ ث٘ب ء اُؼلاهبد، ٓٔب ٣ؾل ٖٓ اُولهح ػ٠ِ رـ٤٤و  .4

 ثؼ٘ الارغبٛبد اَُِج٤خ ُلٟ أُوؤ٤ٍٖٝ.

 انرٕصٛاخ:  - ة
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٣غت ػ٠ِ ئكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ئػلاك ؽيٓخ ٖٓ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ رلاه ٖٓ  .1

بٍت هجَ ٓزق٤ٖٖٖ ك٢ ٓغبٍ اُو٤بكح ُزأ٤َٛ اُو٤بكاد الاٍزوار٤غ٤خ رأ٤َٛ ٣ز٘

 ٓغ اُزطٞهاد ٝاُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٓ٘ظٔبد الاػٔبٍ اُل٤ُٝخ. 

٣غت ػ٠ِ ئكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ثٔ٘ظٔبد الاػٔبٍ اُل٤ُٝخ ئػطبء أُوٝٗخ  .2

اٌُبك٤خ ُغنة اٌُلبءاد ٝاٍزجؼبك اُؼ٘بٕو ؿ٤و اٌُقء أٝ رط٣ٞوٛب ثٔب ٣ز٘بٍت 

 ٓغ اُزـ٤واد اُؼب٤ُٔخ.

ئػلاك ٝر٘ل٤ن ٗظبّ ُزو٤٤ْ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ٣غت ػ٠ِ اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ  .3

ثٔ٘ظٔبد الاػٔبٍ اُل٤ُٝخ، ٖٓ فلاٍ ٓؼب٤٣و ٝاٙؾخ ٓغ رؼو٣ق اُؼب٤ِٖٓ ثٜب، 

ًٔب ٣غت ئػلاك ٗظبّ ُِؾٞاكي أُبك٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ ٝالاٍز٘بك ك٢ ٓ٘ؾٜب ػ٠ِ 

 الأكاء ثٌَْ ٓجبّو.

٣غت ػ٠ِ الاكاهح اُؼ٤ِب ٝاكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ اَُؼ٢ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ رـن٣خ  .4

ٌٖ ُِوبكح ٖٓ اُزؼوف   ٔ ٓورلح ٖٓ أُوؤ٤ٍٖٝ ؽٍٞ أٍِٞة ه٤بكرْٜ، ٝٛٞ ٓب ٣

ػ٠ِ ػ٤ٞة اُو٤بكح ُل٣ْٜ، ثبلإٙبكخ ئ٠ُ ٓ٘بهْزٜب ٓغ  أُوؤ٤ٍٖٝ ثٌَْ 

 ٕبكم ّٝلبف ُزٖؾ٤ؾٜب. 
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 .95، ٓ 2003ُٔ٘ظٔخ اُووٕ اُؾبكٟ ٝاُؼْو٣ٖ، الاثوا٤ٔ٤ٛخ،اُلاه اُغبٓؼ٤خ، 

7. Cogliser , C. & Schriesheim, C. A. Exploring work unit context and 

leader–member-exchange: a multilevel perspective. Journal of 

Organizational Behavior, 21, 2000,PP, 509. 

8. Clark, T and Heijltjes, M. ªResearching comparative and 

international human resource management , International Studies of 

Management and Organization, 2000, Vol. 29 No. 4, pp. 6-17. 

9. Boxall, P. and Purcell, J. Strategy and Human Resource 

Management, Palgrave ,Macmillan, Basingstoke.2003,PP,30-35. 

 546، ٓ ٤ٍ2012ل ٓؾٔل عبك اُوة، اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ اُوبٛوح،ٓطجؼخ اُؼْوٟ، .10

ل اٝٛلابة، ثؼلا٘ الارغبٛلابد اُؾل٣ضلاخ كلا٢ اكاهح أُلاٞاهك اُجْلاو٣خ، أُلاإرٔو ػ٢ِ ٓؾٔل ػجلا .11
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