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 انؼٕايم انًؤثشة فٙ إَشاء انًشكض انهٕخغخٗ بًُطمت لُاة انغٕٚظ

 يماسَت يغ عُغافٕسة ٔ بًُا ٔ دبٗ

 ساَٛا يسًذ أزًذ انشٛخ

 :انًهخض

لٕبٖ ئْ اٌّٛلغ الاعزشار١غٟ ا١ٌّّض ٌّٕطمٗ لٕبٖ اٌغ٠ٛظ ٌٛلٛػٙب ػٍٝ 

% ِٓ ئعّبٌٝ رغبسٖ 8اٌغ٠ٛظ وأُ٘ ِّش ِلاؽٝ فٝ اٌؼبٌُ رّش ِٓ خلاٌٗ ؽٛاٌٝ 

اٌؼبٌُ إٌّمٌٛٗ ثؾشاً، ٠ّٕؼ إٌّطمخ اٌّؾ١طخ ثبٌمٕبح اٌفشطخ لإلبِٗ ِشوض الزظبدٜ 

ٌٛعغزٝ ػبٌّٟ ِٓ اٌّزٛلغ أْ ٠ؾمك اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛائذ ٌلالزظبد اٌّظشٜ ِٓ خلاي 

، ٚر٠ٕٛغ الأٔشطٗ الالزظبد٠ٗ، ٚ خٍك فشص ػًّ ص٠بدٖ ِؼذلاد إٌّٛ الالزظبدٜ

عذ٠ذٖ، وّب ع١ؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش إٌّطمٗ ٌزظجؼ لبؽشح ٌٍّٕٛ الالزظبدٜ ٌّظش، 

ٚرؾ٠ًٛ ِٛأئ ثٛسعؼ١ذ ٚاٌؼ١ٓ اٌغخٕٗ ٌزظجؼ ِٛأئ ِؾٛس٠خ ِٚشاوض ٌٍخذِبد 

 اٌٍٛع١غز١ٗ ٚرغبسح اٌزشأض٠ذ.

ؼٛاًِ ٚاٌّؾذداد ٚ ٠ٙذف ٘زا اٌجؾش  ئٌٝ ِؾبٌٚٗ اٌٛطٛي اٌٝ أُ٘ اٌ

اٌلاصِخ لإلبِخ ِشوض ٌٛعغزٝ ػبٌّٝ ثّٕطمخ لٕبح اٌغ٠ٛظ ِٓ خلاي دساعخ ثؼغ 

ثّٕب"، ٚ ِٓ صُ  –دثٝ  -إٌّبرط إٌبعؾٗ ٌّٕبؽك ٌٛع١غز١ٗ ؽٛي اٌؼبٌُ "عٕغبفٛسٖ 

رمذ٠ُ سؤ٠ٗ ِغزمج١ٍخ ٌّششٚع اٌّشوض اٌٍٛعغزٝ ثّٕطمخ لٕبح اٌغ٠ٛظ رىْٛ ثّضبثخ دػُ 

 اوض الأخشٜ ؽٛي اٌؼبٌُ، ٚوزٌه دػُ ٚر١ّٕخ الالزظبد اٌّظشٜ.ٌّىبٔزٗ ث١ٓ اٌّش

Abstract 

The strategic location of the Suez Canal, as it is the most 

important shipping passage in the world which about 8% of the 

world's maritime trade passes through, gives the region around 

the canal the opportunity to establish an international economic 

and logistic center. It will also develop the region to become a 

locomotive for the economic growth of Egypt and transform Port 

Said and Ain Sokhna ports into major ports and logistics and 

transit centers. 

This research aims to achieve the most important factors 

and determinants necessary for the establishment of a global 

logistics center in the Suez Canal area by studying some 

successful models of logistics areas around the world, "Singapore 

- Dubai - Panama". Supporting its position among other centers 

around the world, as well as supporting and developing the 

Egyptian economy. 

 ِششٚػبد ػّلالخ –لٕبح اٌغ٠ٛظ  –ِؾٛس ر١ّٕخ  –ِشوض ٌٛعغزٝ  وٍّبد اٌجؾش:
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 انًمذيت:

د اٌذٚي، ٚص٠بدح رغبُ٘ الأٔشطخ ٚاٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ ثذٚس ٘بَ فٝ الزظبد٠ب

رٕبفغ١خ ِٕظّبد الأػّبي، ؽ١ش ئٔٙب رؼّٓ رٛف١ش إٌّزظ إٌّبعت ثبٌى١ّخ إٌّبعجخ 

ٌٍؼ١ًّ إٌّبعت ٚفٝ اٌٛلذ إٌّبعت، ٚٔظشاً لأ١ّ٘خ الأٔشطخ ٚاٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ فٝ 

اٌزغبسح ٚإٌمً، فمذ ارغٙذ اٌششوبد اٌؼب١ٌّخ ئٌٝ ئلبِخ ِشاوض ٌٛعغز١خ فٝ ِٕبؽك 

عٛالٙب، ؽ١ش ٠ؾمك رٌه ِغّٛػخ ِٓ اٌّضا٠ب ٌّٕظّبد الأػّبي، ٠ٚؼًّ لش٠جخ ِٓ أ

ػٍٝ ص٠بدح لذسرٙب اٌزٕبفغ١خ، ٚوزٌه رؾم١ك ِضا٠ب ٌٍذٚي رزّضً فٝ ص٠بدح ِؼذلاد إٌّٛ 

 الالزظبدٜ، ٚخٍك اٌّض٠ذ ِٓ فشص اٌؼًّ، ٚر٠ٕٛغ ٚرط٠ٛش الأٔشطخ الالزظبد٠خ.

ؼذ٠ذ ِٓ اٌّمِٛبد اٌزٝ ٚثذساعخ ؽبٌخ ِٕطمخ لٕبح اٌغ٠ٛظ ارؼؼ ٚعٛد اٌ

رإٍ٘ٙب لأْ رظجؼ ِشوض ٌٛعغزٝ ػبٌّٝ ، ٚ فٝ اٌّمبثً ٠ٛعذ ػذد ِٓ اٌمؼب٠ب اٌزٝ 

رغبُ٘ فٝ افزمبس ِظش اٌمذسح ػٍٝ إٌّبفغخ الالزظبد٠خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌٚٝ، 

ٚرزطٍت اٌّؼبٌغخ ٌزؼض٠ض الأداء الالزظبدٜ ٌٍذٌٚخ ٚص٠بدح عبرث١خ ِظش ِٕٚطمخ لٕبح 

 ضّبس ٚاٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ.اٌغ٠ٛظ ٌلاعز

ٚ ثٙذف رؾذ٠ذ اٌؼٛاًِ اٌّإصشٖ فٝ ئٔشبء ِشوض ٌٛعغزٝ، ٚو١ف١خ ئدساط ٘زٖ 

اٌؼٛاًِ فٝ اعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ ٌّٕطمخ لٕــبح اٌغ٠ٛظ، رُ اٌّمبسٔخ ِغ ػذد ِٓ اٌّشاوض 

ثّٕـب( ٌزشبثٗ ثؼغ ظشٚفٙب ِغ  –دثٝ  –اٌٍٛعغز١خ إٌبعؾخ ؽٛي اٌؼبٌُ )عٕغبفٛسح 

 لٕبح اٌغ٠ٛظ ِٕطمخ

 أًْٛت انبسث:  
رزّضً أ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش فٝ ِؾبٌٚخ اٌٛطٛي ئٌٝ أُ٘ اٌؼٛاًِ ٚاٌّؾذداد 

اٌلاصِخ لإلبِخ ِشوض ٌٛعغزٝ ػبٌّٝ ثّٕطمخ لٕبح اٌغ٠ٛظ، ٚرٌه ثٕبء ػٍٝ دساعخ 

اٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ ٌٍّٕبؽك الأخشٜ اٌّشبثٙخ ؽٛي اٌؼبٌُ ؽزٝ ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٗ، 

بِخ ٘زا اٌّششٚع ٚاٌجؾش ػٓ ؽٍٛي ٌٙب ؽزٝ ٠ّىٓ اعزىّبي ٚٔغبػ ٚرغٕت ِؼٛلبد ئل

ئلبِخ ِشوض ٌٛعغزٝ ػبٌّٝ ثّٕطمخ لٕبح اٌغ٠ٛظ، ثّب ٠ؼّٓ رؾم١ك ِىبعت ٌظبٌؼ 

 الالزظبد اٌّظشٜ.

 يشكهت انبسث:
رغؼٝ ِظش ٌلاعزفبدح ِٓ اٌّٛلغ اٌّز١ّض ٌّٕطمخ لٕبح اٌغ٠ٛظ ٚص٠بدح لذسرٙب 

اٌّظشٜ ، ٌٚىٓ ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٝ رإدٜ  اٌزٕبفغ١خ ثٙذف دػُ الالزظبد

ئٌٝ رخف١غ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌّظش ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌٚٝ ٚرزطٍت اٌّؼبٌغٗ ؽزٝ ٠زُ 

ٔغبػ ئٔشبء ِشوض ٌٛعغزٝ ػبٌّٝ ثّٕطمخ لٕبح اٌغ٠ٛظ، ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ ِشىٍخ 

 اٌذساعخ ِٓ خلاي اٌزغبؤلاد اٌزب١ٌخ:

 ض ٌٛعغزٝ ػبٌّٝ ثّٕطمخ لٕبح اٌغ٠ٛظ؟ِب ٘ٝ أ١ّ٘خ اٌّٛلغ فٝ ئلبِخ ِشو -

 ئٌٝ أٜ ِذٜ رزٛافش اٌؼٕبطش اٌلاصِخ لإٔشبء ِشوض ٌٛعغزٝ؟ -

 ِب أصش ِششٚع ئٔشبء ِؾٛس ٌٛعغزٝ ػبٌّٝ ثّٕطمخ لٕبح اٌغ٠ٛظ؟ -
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 فشٔع انبسث:

ٌمذ رُ ثٕبء فشٚع اٌجؾش ئػزّبداً ػٍٝ ِشىٍخ اٌذساعخ ٚ ػٕبطش٘ب اٌّخزٍفخ 

ٝ ٚعٛد ئِىب١ٔبد ؽم١م١خ ِٓ اٌّٛاسد الإلزظبد٠خ ؽ١ش أْ فشٚع اٌذساعخ رغزٕذ ئٌ

ٚاٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ وّمِٛبد أعبع١خ لإٔشبء ِشوض ٌٛعغزٝ ػبٌّٝ ثّٕطمخ لٕبح 

 اٌغ٠ٛظ ٚ ٌىٓ ٕ٘بن ِؼٛلبد رمف ثٛعٗ ئٔشبء ٘زا اٌّشوض.

 أْذاف انبسث:

٠ٙذف ٘زا اٌجؾش ئٌٝ دساعخ اٌؼٛاًِ اٌّإصشٖ فٝ ئلبِخ ِؾٛس ٌٛعغزٝ ػبٌّٝ 

ٕبح اٌغ٠ٛظ، ٚرٌه ِٓ خلاي دساعخ اٌزغبسة ٚاٌّششٚػبد الأخشٜ اٌّشبثٙخ ثّٕطمخ ل

ؽٛي اٌؼبٌُ، ٚرٌه ٌٍٛطٛي ئٌٝ أُ٘ ِؾذداد ٚػٛاًِ ٔغبػ ٘زا اٌّششٚع اٌمِٛٝ 

ٚٚػؼٗ ػٍٝ خش٠طخ اٌّشاوض اٌٍٛعغز١خ اٌّؾٛس٠خ الال١ّ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ ثبٌشىً اٌزٜ 

لاد اٌز١ّٕخ، ٚوزٌه ر١ّٕخ ِٕطمخ ٠ؾمك ٌلالزظبد اٌّظشٜ ألظٝ اعزفبدح، ٚص٠بدح ِؼذ

 اٌمٕبح ٚع١ٕبء.

 يُٓدّٛ انبسث:

رُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطفٝ ٚالأعٍٛة الاعزمشائٟ ٚ اٌزبس٠خٝ؛ ٚرٌه ٌٍزؼشف 

ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّشاوض اٌٍٛع١غز١ٗ ِٚضا٠ب٘ب، ٚوزٌه ِمِٛبد ئٔشبء ِشاوض ٌٛع١غز١ٗ فٝ 

د اٌزٕبفغ١خ اٌذ١ٌٚخ ػذد ِٓ دٚي اٌؼبٌُ ٚػٕبطش ٔغبؽٙب ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ث١بٔب

 ( ، ٚوزٌه ِإششاد أداء الأػّبي ٌٙزٖ اٌذٚي.5102-5102)

ٚ رُ اعزخذاَ الاعزٕزبط إٌّطمٝ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ِشىٍخ اٌجؾش ٚ أثؼبد٘ب ٚ خظبئظٙب 

 ػٓ ؽش٠ك الاعزؼبٔخ ثبٌّشاعغ اٌؼشث١خ ٚ الأعٕج١خ ػٍٝ اخزلاف أٔٛاػٙب ٚ أشىبٌٙب.

 ٠زىْٛ اٌجؾش ِٓ:

رغبسة ثؼغ اٌذٚي فٟ أشبء ِشاوض ٌٛعغز١خ ػب١ٌّخ ٚ ِؾذداد ٔغبػ أٚلاً: دساعخ 

 ٘زٖ اٌزغبسة

 صب١ٔبً: ِٕطمخ لٕبح اٌغ٠ٛظ وّشوض اٌٍٛعغزٝ 

صبٌضبً: ِمبسٔخ الأداء اٌٍٛعغزٝ ٌّٕطمخ لٕبح اٌغ٠ٛظ ثبٌّٕبرط اٌّشبثٙخ فٝ عٕغبفٛسح 

 ٚدثٝ ٚثّٕب.

ّشوض اٌٍٛعغزٝ ٌّٕطمخ لٕبح ساثؼـبً: ِمبسٔخ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ ئٔشبء ٚرط٠ٛش اٌ

 اٌغ٠ٛظ ثبٌّٕبرط اٌّشبثٙخ فٝ عٕغبفٛسح ٚدثٝ ٚثّٕب .

خبِغــبً: اٌؼٛائذ اٌّزٛلؼخ ٌّششٚع  ر١ّٕخ ِٕطمخ لٕبح اٌغ٠ٛظ ػٍٝ الالزظبد اٌّظشٞ 

 ِٕٚطمخ لٕبح اٌغ٠ٛظ.

 عبدعبً: إٌزبئظ ٚ اٌزٛط١بد

نًٛت ٔ يسذداث َداذ أٔلاً: دساعت حداسب بؼغ انذٔل فٙ اَشاء يشاكض نٕخغخٛت ػا

 ْزِ انخداسب

ِٕطمخ "وٌْٛٛ" فٝ ثٕـّب  –"عجً ػٍٝ" فٝ دثٝ  –رُ اخز١بس وً ِٓ عٕغبفٛسح        

ٚ رٌه ٌزشبثٗ ثؼغ ظشٚفٙب ِغ ِٕطمخ لٕبح وّٕبرط ٌّشاوض ٌٛعغز١ٗ ػب١ٌّخ ٔبعؾٗ،
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فغٕغبفٛسح رٛفش ّٔٛرعبً ع١ذاً ٌزط٠ٛش اٌّٛأئ؛ ٚعجً ػٍٟ ِضبي ػٍٝ  ،اٌغ٠ٛظ

ٔئ ٚإٌّبؽك اٌظٕبػ١خ؛ ٚلٕبح ثّٕب ِٕٚطمخ وٌْٛٛ ٌٍزغبسح اٌؾشح ِضبي ػٍٝ اٌّٛا

  اٌطش٠ك اٌجؾشٞ ٚا١ٌّٕبء ٚإٌّطمخ اٌظٕبػ١خ.

عٕغبفٛسٖ ٘ٝ ٚاؽذح ِٓ ث١ٓ أوضش إٌّبؽك عزثب ٌلأػّبي ػٍٝ ِغزٜٛ  عُغافٕسِ:

اٌؼبٌُ ٔز١غخ ٚعٛد ئؽبس ِإعغٝ لٜٛ، ٚاٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ اٌذاػّخ، ٚظشٚف 

 اٌؼًّ اٌغزاثخ، ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌغ١ذح.عٛق 

٠ؼزجش ٔغبػ ِغّغ اٌخذِبد اٌٍٛع١غز١خ فٝ عٕغبفٛسٖ ٘ٛ ٔز١غخ رىبًِ اسثؼخ 

لطبػبد سئ١غ١خ ٘ٝ: اٌط١شاْ،إٌمً اٌجؾشٜ،إٌمً اٌجشٜ،ٚاٌخذِبد اٌٍٛع١غز١خ راد 

 اٌم١ّخ اٌّؼبفخ اٌؼب١ٌخ.

فٝ ِٕطمخ اٌششق الأٚعؾ،  ِشوض اٌخذِبد اٌٍٛع١غز١خ فٝ دثٝ ٘ٛ الأُ٘ ٠ؼزجشدبٗ: 

ِٛأئ ٌزذاٚي اٌؾب٠ٚبد ػٍٝ ِغزٜٛ  01ؽ١ش ٠ؼزجش ١ِٕبء "عجً ػٍٝ" ٚاؽذ ِٓ أوجش 

اٌؼبٌُ، ٚوزٌه ٠ؼزجش "ِطبس دثٝ" ٚاؽذاً ِٓ أعشع اٌّطبساد ّٔٛاً ػٍٝ ِغزٜٛ 

اٌج١ٕخ  -اٌؼبٌُ، ِٚٓ أُ٘ ػٛاًِ ٔغبػ اٌّشوض اٌٍٛع١غزٝ فٝ دثٝ: الاعزمشاس اٌؾىِٛٝ 

 -اٌج١ئخ اٌزٕبفغ١خ  -رٛافش اٌؼّبٌخ اٌؼبد٠خ، ٚوزٌه أطؾبة اٌّٙبساد  -اٌّزطٛسح اٌزؾز١خ 

ٚعٛد ِغّٛػخ ِٓ اٌخذِبد ٚاٌظٕبػبد اٌزى١ٍ١ّخ، ِٚٓ أّ٘ٙب اٌخذِبد اٌجٕى١خ 

 ٚاٌز٠ًّٛ ٚاٌزأ١ِٓ.

ثّٕب أوضش إٌّبرط رشبثٙب ِغ ؽبٌخ ِظش )ِٕطمخ لٕبح اٌغ٠ٛظ( ِٓ ؽ١ش  رؼزجشبًُا: 

 ٚوزٌه رؾزً ِشوض ِزٛعؾ فٝ ِإششاد أداء الأػّبي. ٚعٛد لٕبح ثّٕب،

رؾزً ثّٕب ِشوضا ِزٛعطب ٌٍم١بَ ثبلأػّبي، ٠مَٛ اٌّشوض اٌٍٛعغزٝ فٝ ثّٕب 

ػٍٝ ِشغٍٝ ِشافك اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ثّب ف١ٙب ػ١ٍّبد لٕبح ثّٕب ٚاٌخذِبد اٌٍٛع١غز١خ 

 ثّٕب. ٚخذِبد إٌمً، ؽ١ش رُ رط٠ٛش اٌّؾٛس اٌٍٛعغزٝ ثؾ١ش ٠زّؾٛس ؽٛي لٕبح

رزّضً أُ٘ ػٛاًِ إٌغبػ فٝ رغشثٗ ثّٕب فٝ : ٚعٛد ث١ئخ أػّبي ٚؽىِٛخ 

ٔظبَ  -ث١ئخ رشش٠ؼ١خ ل٠ٛخ ف١ّب ٠خض رٕظ١ُ الأػّبي اٌزغبس٠خ ٚاٌظٕبػ١خ  -ِغزمشح

ث١ٕخ رؾز١خ ؽذ٠ضخ خظٛطب فٝ ِغبي اٌّٛأئ  -ٔظبَ ػش٠جٝ عزاة  -ِظشفٝ لٜٛ 

 اٌىفبءح.لٜٛ ػبٍِخ ػب١ٌخ اٌّٙبسح ٚ -ٚإٌمً اٌغٜٛ 

 :شاكض انخذياث انهٕخغخٛت انؼانًٛتيسذداث َداذ ي

رؾ١ًٍ ِشاوض اٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ فٟ وً ِٓ عٕغبفٛسح ٚدثٟ ٚثّٕب،  ثٕبء ػٍٝ

ٚرؾ١ًٍ إٌّب٘ظ اٌفش٠ذح اٌخبطخ ثُٙ ٌزظجؼ ِشاوض ٌٛعغز١خ ِؾٛس٠خ، رُ اٌزٛطً  ئٌٝ 

أٚعٗ رشبثٗ وبف١خ لالزشاػ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾذداد اٌّإصشح ٚإٌّٙغ١خ ٌزط٠ٛش لطبػبد 

 اٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ.

بطش اٌغجؼخ اٌزٟ ٠زأٌف ِٕٙب ١٘ىً اٌّؾذداد اٌّإصشح ( اٌؼز٠0مذَ اٌشىً سلُ )

فٟ رط٠ٛش ٚٔغبػ ئٔشبء ِشوض اٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ، ٚاٌزٝ رُ اٌزٛطً ئ١ٌٙب ثٕبء ػٍٝ 

اٌذساعخ اٌّمبسٔخ ِغ اٌّشاوض اٌّشبثٙخ فٟ عٕغبفٛسح ٚ دثٝ ٚ ثّٕب، ؽ١ش ٠زىْٛ ٘زا 

 ا١ٌٙىً ِٓ صلاس أعضاء ُ٘:
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 : Foundationالأعاط  (1)

ػٕظش٠ٓ سئ١غ١١ٓ ّٚ٘ب اٌّٛلغ الاعزشار١غٝ ِٚذٜ اعزمشاس اٌؾىِٛخ ٠زىْٛ ِٓ 

 ٚاٌزضاِٙب، ٠ّٚضً ٘ز٠ٓ اٌؼٕظش٠ٓ ششٚؽ ِغجمخ ٌزط٠ٛش ِشوض اٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ.

سوبئض سئ١غ١خ اٌزٟ رّضً اٌؼ١ٍّبد  4رزّضً فٟ:Processesالأػًذة)انشكائض(  (5)

 اٌّطٍٛثخ ٚ٘ٝ:

 اٌّٛاسد اٌجشش٠خ. -أ 

 اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ . -ة 

 ُ ٚاٌؼ١ٍّبد الإداس٠خ.اٌزٕظ١ -ط 

 اٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ. -د 

 : Capstoneانشأط )انخاج(  (3)

٠زّضً فٟ ٚعٛد وجشٜ اٌششوبد الأعٕج١خ، اٌزٟ رّضً ػٕظش اٌزؼض٠ض اٌزٞ 

٠ؼّٓ ٔغبػ ر١ّٕخ اٌّؾٛس اٌٍٛعغزٝ ٠ٚؼًّ ػٍٝ عزة الاعزضّبساد الاعٕج١خ 

 اٌّجبششح.

 (1شكم )

 انهٕخغخٛت انُاخست انًسذداث انًؤثشة ػهٗ حطٕٚش يشاكض انخذياث
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 .Munoz, D., & Rivera Virgüez, M. Lانًظذس: 

(2010), "Development of Panama as a logistics hub and the 

impact on Latin America",   Doctoral dissertation, 

Massachusetts Institute of Technology, p.41. 

 :انًٕلغ الاعخشاحٛدٙ .1

٠ؼزجش اٌّٛلغ اٌغغشافٝ ٌٍذٌٚخ اٌؼبًِ الأٚي اٌّإصش فٟ ئٔشبء ِشوض اٌخذِبد       

اٌٍٛعغز١خ، ؽ١ش رزطٛس اٌّشاوض اٌٍٛعغز١خ اٌّؾٛس٠خ فٟ إٌّبؽك اٌزٟ رمغ ػٍٝ ؽشق 

ّٛلغ ئِىب١ٔخ اٌٛطٛي ئٌٝ وً ِٓ ٚعبئً إٌمً اٌجش٠خ اٌزغبسح ػبدح ؽ١ش ٠ٛفش اٌ

ٚوزٌه خذِبد إٌمً اٌغٛٞ، وّب ٠ؼًّ اٌّٛلغ ا١ٌّّض أ٠ؼب  ػٍٝ سثؾ  ،ٚاٌجؾش٠خ

 ِشاوض اٌزغبسح ثأعٛاق اٌغٍغ ٚاٌخذِبد. 

اٌّٛلغ الاعزشار١غٝ اٌغ١ذ ٘ٛاٌؼبًِ الأعبعٟ فٟ ػ١ٍّخ اٌزأع١ظ ٌزط٠ٛش 

ػشٚسٞ، ١ٌٚظ وبفٟ ٌزط٠ٛش لطبع اٌخذِبد ِشوض اٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ، ٚ٘ٛششؽ 

اٌٍٛعغز١خ، ٚثبٌشغُ ِٓ رٌه ٕ٘بن ؽبعخ ٌجبلٟ اٌؼٛاًِ.
 

 :انخضاو ٔاعخمشاس انسكٕيت .2

اعزمشاس اٌؾىِٛخ ٠ؼّٓ الاعزّشاس٠خ فٟ اٌغ١بعبد ٚالإؽبس اٌّإعغٟ 

ٌّّبسعخ الأػّبي، ٠ٚشًّ اعزمشاس اٌؾىِٛخ سؤ٠خ ؽ٠ٍٛخ الأعً فٟ وً ِٓ اٌمؼب٠ب 

 ٚالالزظبد٠خ. اٌغ١بع١خ 

اٌذٚي اٌزٟ رزّزغ ثبلاعزمشاس اٌغ١بعٟ ٚالالزظبدٞ ػبدح ِب رّزٍه ِشبسوخ 

اعزّبػ١خ ل٠ٛخ؛ لأْ اٌمطبع اٌخبص ٠ّزٍه ِب ٠ىفٟ ِٓ إٌفٛر ٌٍّطبٌجخ ٚاٌذفغ ٔؾٛ 

اٌغ١بعبد ٚاٌّإعغبد اٌغ١ذح اٌّغزذاِخ ٚرؾغ١ٓ اٌغ١بعبد اٌغ١ش ِٛار١خ ٚاٌّشىلاد. 
 

 :انًٕاسد انبششٚت .3

٠ؼزجش سأط اٌّبي اٌجششٜ ٘ٛ اٌشو١ضح الأٌٚٝ فٟ ٔغبػ ئلبِخ ٚرط٠ٛش ِشوض  

ٌٛعغزٝ، ؽ١ش أْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌزذس٠ت فٟ ِغبي اٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ أِش 

ثبٌغ الأ١ّ٘خ ٌٍششوبد اٌزٟ رشغت فٟ الاسرمبء فٟ ل١ّخ علاعً الإِذاد ٌزخطٝ 

زظبد اٌؾبٌٟ اٌزٞ ٠زغٗ ٔؾٛاٌؼٌّٛخ ػ١ٍّبد الإٔزبط ٚاٌخذِبد اٌجغ١طخ، وّب أْ الال

٠زطٍت الزظبداد لبدسح ػٍٝ رٕشئخ ػّبي رٚ رؼ١ٍُ ع١ذ لبدس٠ٓ ػٍٝ اٌزى١ف عش٠ؼبً ِغ 

 ث١ئزُٙ اٌّزغ١شح.

 :انبُٛت انخسخٛت .4

رزطٍت خذِبد إٌمً ٚاٌٍٛعغز١بد ٚعٛد ث١ٕخ رؾز١خ ِزطٛسح ثشىً ع١ذ ِضً 

مً اٌغٛٞ ٌزّى١ٓ اٌٛولاء عٛدح اٌطشق ٚخطٛؽ اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ، ٚاٌّٛأئ، ٚإٌ

الالزظبد١٠ٓ ِٓ رٛط١ً اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ئٌٝ اٌغٛق ثطش٠مخ إِٓخ ٚفٝ رٛل١زٙب، أ٠ؼب 

ٚعٛد شجىخ ارظبلاد ٚاعؼخ إٌطبق ِٚغزمشح رز١ؼ اٌزذفك اٌغش٠غ ٚاٌؾش ٌٍّؼٍِٛبد، 

 ِّب ٠ض٠ذ ِٓ وفبءح اٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ ثشىً ػبَ.

 :كفاءة انؼًهٛاث الإداسٚت .5
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ٌّؼبِلاد إٌبرغخ ػٓ اٌزأخ١ش ٚرؼم١ذاد الإعشاءاد الإداس٠خ رمًٍ ِٓ ئْ رىٍفخ ا

سثؾ١خ اٌششوبد، ٚرؼزّذ اٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ ػٍٝ رؾم١ك اٌىفبءح فٟ الإعشاءاد ِضً 

 اٌزخ١ٍض اٌغّشوٟ ٚٚصبئك الاعز١شاد ٚاٌزظذ٠ش.

 :انخُظٛى الإداسٖ ٔ انهٕائر ٔ انمٕاٍَٛ .6

ٍمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد ثؾ١ش رىْٛ ٠ؼُ اٌزٕظ١ُ اٌغ١ذ سؤ٠خ ؽ٠ٍٛخ اٌّذٜ ٌ

ِغزمشح ػجش اٌضِٓ، وّب أٔٙب رىْٛ غ١ش ِزؾ١ضح ٚرٕطجك ػٍٝ وً اٌٛولاء ٚاٌششوبد 

دْٚ أٞ ر١١ّض.
 

 :خزب كبشٖ انششكاث الاعخثًاسٚت ٔالاعخثًاس الأخُبٙ انًباشش .5

فٟ ؽبٌخ رٛفش اٌؼٛاًِ اٌغزخ اٌغبثمخ فٟ ثٍذ إِٔٚطمخ ِؼ١ٕخ، ع١زُ عزة وجشٜ 

عزضّبس٠خ ٌٙب، رؼُشَف وجشٜ اٌششوبد الاعزضّبس٠خ ثأٔٙب ششوخ وج١شح اٌششوبد الا

ٚؽ١ٕخ أِٚزؼذدح اٌغٕغ١بد اٌزٟ رزغُ ثبٌىفبءح ٚاٌزٕبفغ١خ ثؾ١ش رخٍك اعزمشاس ٚؽٛافض 

ٌغزة اٌششوبد الأخشٜ، ئْ عزة وجشٜ اٌششوبد الإعزضّبس٠خ ٚالاعزضّبس الأعٕجٟ 

١شح ر١ّٕخ اٌمطبػبد اٌٍٛع١غز١خ اٌّجبشش ػبًِ ِؾفض ٠ؼًّ ػٍٝ رؼض٠ض ٚرغش٠غ ٚر

 (. 0ٌٚزٌه رُ ٚػؼٗ فٟ اٌغضء اٌؼٍٛٞ ٌٍشىً سلُ )

 يُطمت لُاة انغٕٚظ كًشكض انهٕخغخٗ ثاَٛاً: 

٠ؼذ ِششٚع ر١ّٕخ ِٕطمخ لٕبح اٌغ٠ٛظ أؽذ اٌؼٕبطش اٌشئ١غ١خ فٝ اعزشار١غ١خ  

ٌلالزظبد اٌز١ّٕخ ٌٍذٌٚخ اٌّظش٠خ، ؽ١ش ِٓ اٌّزٛلغ أْ ٠ؾمك اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛائذ 

اٌّظشٜ ِٕٚطمخ لٕبح اٌغ٠ٛظ ِٓ خلاي ص٠بدح ِؼذلاد إٌّٛ الالزظبدٜ ٚر٠ٕٛغ 

الأٔشطخ الالزظبد٠خ ٚخٍك فشص ػًّ عذ٠ذح فٝ ئؽبس اٌّششٚػبد اٌّمزشؽخ ػّٓ 

 خطخ ػًّ اٌّششٚع.

لٕبح اٌغ٠ٛظ الالزظبد٠خ فٟ أْ ٘زا  ٚرىّٓ أ١ّ٘خ ِششٚع ر١ّٕخ ِٕطمخ

ٚاٌمبثٍخ ٌٍزٕف١ز داخً ٔطبق  الأٔشطخ اٌّمزشؽخاٌّششٚع ٠شزًّ ػٍٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ 

اٌّششٚع، ٚع١خذَ ِؼظُ اٌمطبػبد الالزظبد٠خ ِضً )إٌمً اٌجؾشٜ ٚاٌٍٛعغز١بد ، 

ٚاٌظٕبػخ، ٚاٌزغبسح، ٚاٌغ١بؽخ، ٚاٌضساػخ،ٚالإعىبْ، ٚاٌطبلخ( ، وّب ع١ؼًّ 

عذ٠ذ  اٌّششٚع ػٍٟ دػُ اٌّشوض اٌذٌٟٚ ٌّٕطمخ لٕبح اٌغ٠ٛظ وّشوض ِؾٛسٜ

 ١ّٕخ الالزظبد٠خ الإل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ، ٚرؼض٠ض دٚس اٌّشوض فٟ عزة الاعزضّبسادٌٍز

ٌزط٠ٛش إٌّطمخ ٌزظجؼ لبؽشح ٌٍّٕٛ الالزظبدٞ اٌّظشٜ، ٚرؾ٠ًٛ ِٛأٟ 

 ثٛسعؼ١ذ ٚاٌؼ١ٓ اٌغخٕخ ٌزظجؼ ِٛأٟ ِؾٛس٠خ ِٚشوض ٌؾّٛلاد اٌجؼبئغ ٚرٛص٠غ

فٓ ٚاٌزغبسح اٌؼبثشح ٌمٕبح اٌزٟ رمذَ  ٌٍغ رغبسح اٌزشأض٠ذ ٚاٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ

اٌّض٠ذ ِٓ الاعزضّبساد  اٌغ٠ٛظ ثبلاشزشان ِغ اٌششوبد اٌؼب١ٌّخ ، ِٚٓ صُ عزة

ٚاٌزظ١ٕغ ٚاٌخذِبد اٌذاػّخ  الأعٕج١خ اٌّجبششح ٚاعزضّبساد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌغذ٠ذح

إٌبشئخ الأخشٜ ِضً إٌٙذ  ٌّٕٛ الالزظبد اٌّظشٞ ٌٍزمذَ ٔؾٛ اٌّغبٚاح ِغ الأعٛاق

 زٕبَ ٚاٌفٍج١ٓ.ٚف١
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 يمٕياث إلايت انًشكض انهٕخغخٗ بًُطمت لُاة انغٕٚظ:

 ٔخٕد لُاة انغٕٚظ:  -1

 ثّب ٠ؼطٟ اٌؼبٌُ فٟ اٌشئ١غ١خ اٌزغبسح ؽشق رمغ ِٕطمخ لٕبح اٌغ٠ٛظ ػٕذ ٍِزمٟ

 ِّب اٌجؼبئغ ِٓ ٘بئٍخ و١ّبد اٌمٕبح ػجش ِٛلؼٙب، ٚرّش فٟ ِزىشسح غ١ش أفؼ١ٍخ ٌٙب

 ِٕزغبد رؾ٠ًٛ ثؼ١ٍّخ ثبٌم١بَ ٌٍظٕبػخ سئ١غ١بً   ِشوضاً  إٌّطمخ رظجؼ أْ ٠ٚشغغ ٠غًٙ

 ولا فٟػجشد لٕبح اٌغ٠ٛظ  5102 ٔٙبئ١خ، فخلاي ػبَ عٍغ ئٌٝ اٌّىزٍّخ ا٢خش٠ٓ غ١ش

 اٌؼبَ ٔفظ خلاي اٌؼبثشح ٌٍغفٓ ِغغٍخ طبف١خ ثؾٌّٛخ عف١ٕخ 02811الارغب١٘ٓ  

 الارغب١٘ٓ فٟ اٌّبسح اٌؾب٠ٚبدؽبٍِخ  اٌغفٓ أػذاد ثٍغذ ؽٓ ١ٍِْٛ 2.4.5 ؽٛاٌٟ

 اٌؾغُ ، ٚ٘زا5102 ػبَ  فٟ ؽٓ طبفٝ ١ٍِْٛ 225.4 ؽٌّٛخ ثاعّبٌٝ عف١ٕخ 2404

 ئطلاػ ِٓ اٌٍٛعغز١خ اٌخذِبد ػٍٝ ؽٍت ؽغُ ٠شىً ٚاٌؾب٠ٚبد اٌغفٓ ِٓ اٌىج١ش

 .اٌّخزٍفخ الأٔشطخ ِٓ رٌه ٚغ١ش ،اٌغفٓ ٚط١بٔخ ٚر٠ّٛٓ

انًٕلغ اندغشافٗ انًخًٛض نًُطمت لُاة انغٕٚظ ٔلشبٓا يٍ انًشاكض الالخظادّٚ  -2

انؼانًٛت فٙ أٔسٔبا ٔأيشٚكا ٔآعٛا: 
 

رمغ ِٕطمخ لٕبح اٌغ٠ٛظ فٟ لٍت اٌؼبٌُ، ٚػٍٝ ِغبس خؾ اٌزغبسح اٌشئ١غٝ ث١ٓ 

آع١ب ٚأٚسٚثب، ٚثبٌزبٌٝ رشثؾ ث١ٓ دٚي آع١ب ٚاٌششق الأٚعؾ ِٕٚطمخ اٌجؾش اٌّزٛعؾ 

ٚأٚسٚثب ٚأِش٠ىب وّب أٔٙب لش٠جخ ِٓ الأعٛاق الأفش٠م١خ اٌٛاػذح، ِٚٓ صُ فزٛؽٓ ٔشبؽ 

الزظبدٜ فٟ ٘زٖ إٌّطمخ ٠ٛفش فشطخ لاخزشاق ِؼظُ أعٛاق اٌؼبٌُ ٌمشة اٌّغبفخ 

 ٚعٌٙٛخ اٌٛطٛي ئٌٝ ٘زٖ الأعٛاق.

 عٕٓنت انذخٕل نلأعٕاق الأفشٚمٛت ٔانًُطمت انؼشبٛت: -3

ِٕطمخ لٕبح اٌغ٠ٛظ ٚ٘زٖ إٌّبؽك، ٚٚعٛد ؽشق  ٚرٌه ٌمشة اٌّغبفبد ث١ٓ

ثؾش٠خ ٚثش٠خ رشثؾ ث١ٓ ٘زٖ إٌّبؽك ، وّب ٚلؼذ ِظش اٌؼذ٠ذ ِٓ ارفبل١بد اٌزغبسح 

اٌؾشح ِغ ٘زٖ اٌذٚي ثبٌشىً اٌزٜ ٠ٛفش ِؼبٍِخ رفؼ١ٍ١خ ٌٍّٕزغبد اٌٛاسدٖ ِٕٙب 

رفبل١خ ٚئِىب١ٔخ رخف١غ اٌشعَٛ اٌغّشو١خ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌؼٛائك، ِٚٓ أِضٍخ رٌه ا

اٌزغبسح اٌؾشح ِغ اٌذٚي اٌؼشث١خ، ٚوزٌه ارفبل١خ اٌى٠ٛض ، أ٠ؼبً ارفبق اٌى١ِٛغب 

ٚارفبل١بد اٌزؼبْٚ اٌزغبسٜ ِغ الأرؾبد الاٚسٚثٝ، ؽ١ش رز١ؼ ٘زٖ الارفبل١بد إٌفبر ئٌٝ 

 ١ٍِبس ِغزٍٙه فٟ لبساد اٌؼبٌُ اٌّخٍفخ. 0.2ؽٛاٌٝ 

 ٔخٕد يٕاَئ يخطٕسِ ػًٍ انًششٔع:  -4

ٕبء ششق ثٛسعؼ١ذ ٚاٌزٜ ٠ؼذ ١ِٕبء ِؾٛسٜ ٌزغبسح اٌزشأض٠ذ ِٕٚٙب ١ِ

ثبٌٕغجخ ٌغفٓ اٌؾب٠ٚبد فٟ ِٕطمخ ششق اٌّزٛعؾ، ٚوزٌه ١ِٕبء اٌؼ١ٓ اٌغخٕخ ٚاٌزٜ 

٠ؼذ ِٓ أُ٘ ِٛأئ ِٕطمخ اٌجؾش الأؽّش، ٚثٛاثخ ٌزغبسح ِظش اٌخبسع١خ، ٚاٌزٜ رذ٠شح 

 ششوخ ِٛأئ دثٝ اٌؼب١ٌّخ.

 ءة ػانّٛ نغٕٓنت سبطٓا ببالٗ اندًٕٓسٚت:ٔخٕد شبكت طشق راث كفا -5

رزظً ِٕطمخ لٕبح اٌغ٠ٛظ ثشىً ع١ذ ثبٌمب٘شح ؽ١ش ٠زٛافش شجىخ ع١ذح ِٓ 

اٌطشق اٌغش٠ؼخ، وّب رمَٛ اٌؾىِٛخ ثأشبء ِغّٛػخ عذ٠ذح ِٓ اٌطشق اٌغش٠ؼخ ئٌٝ 
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أٔفبق عذ٠ذح  2ثٛسعؼ١ذ ٚسفغ ِغزٜٛ اٌطشق اٌّٛعٛدح ؽب١ٌبً ، وّب ٠غشٞ ؽب١ٌبً ؽفش 

 ثؾ إٌّبؽك ششق ٚغشة لٕبح اٌغ٠ٛظ.ٌش

 حٕافش الأٚذٖ انؼايهت: -6

 وأوجش ٔغج١بً  ٚاٌشخ١ظخ اٌىض١فخ اٌؼبٍِخ ٚالأ٠ذٞ اٌجشش٠خ اٌمٜٛ ثزٛافش ِظش رز١ّض

 رإٍ٘ٙب أْ ٠ّىٓ ٌٍؼّبٌخ رذس٠ج١خ لذساد  ٚعٛد اٌؼشث١خ ِغ إٌّطمخ فٟ ِٛعٛدح ػًّ  لٛح

 ٌٍزط٠ٛش ٔغج١بً ٚلبثٍخ ِزطٛسح رىٌٕٛٛع١ب ثطبلبد ِظش ٚرزّزغ إٌّطمخ، فٟ ثىفبءح ٌٍؼًّ

 .ٚاٌزؾذ٠ش

ثانثاً: يماسَت الأداء انهٕخغخٗ نًُطمت لُاة انغٕٚظ بانًُارج انًشابٓت فٗ عُغافٕسة 

 ٔدبٗ ٔبًُا.

اً( يٍ زٛث يؤشش الأداء  –دبٗ  -)أ( يماسَت بٍٛ يظش ٔانذٔل انًخخاسة )عُغافٕسة بُ

 انهٕخغخٗ:

 

 LPI Logistics Performanceالأداء انهٕخغخٗ ) يماسَت يؤشش (1خذٔل )

Index( 

 2516بًُا(  -الأياساث انؼشبٛت انًخسذة  –بٍٛ يظش ٔانذٔل انًخخاسة )عُغافٕسة 

اٌذٌٚخ
ت 

شر١
اٌز

 

ؽ
إٌمب

ن 
س
غّب

اٌ
 

ؾز١خ
اٌج١ٕخ اٌز

ٓ اٌذ١ٌٚخ 
ؾ

ش
اٌ

 

غز١خ 
ع١

 اٌٍٛ
غ١خ

اٌزٕبف

)اٌىفبءح(
 

لالزفبء
اٌّزبثؼخ ٚا

 

ض١ِٕٗ 
ي اٌ

غذاٚ
اٌ

ذ(
)اٌزٛل١

 
 4.41 4.12 4.12 1.22 4.51 4.08 4.04 2 عٕغبفٛسح

 4.01 1.20 1.85 1.82 .4.1 1.84 1.24 01 الأِبساد اٌؼشث١خ

 4..1 5.22 1.08 1.22 1.58 1.01 1.14 41 ثّٕب

 1.21 1.02 1.51 .1.5 .1.1 2..5 1.08 42 ِظش

 /https://lpi.worldbank.org: اٌّظذس
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 (5شىً سلُ )

ث١ٓ   LPI Logistics Performance Index)ِإشش الأداء اٌٍٛعغزٝ ) ِمبسٔخ

 ثّٕب( -الأِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح  –ِظش ٚاٌذٚي اٌّخزبسح )عٕغبفٛسح 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : ِٓ ئػذاد اٌجبؽشانًظذس

 

(  اٌغبثم١ٓ ِمبسٔخ ث١ٓ وً ِٓ 5(  ٚاٌشىً سلُ )٠0ٛػؼ اٌغذٚي  سلُ )

( ٌؼبَ LPIٚفمب ٌّإشش أداء اٌخذِبد اٌٍٛع١غز١خ )ِظش ٚعٕغبفٛسٖ ٚدثٝ ٚثّٕب 

 ؽ١ش ٠زؼؼ: 5102

o  ُدٌٚخ فٝ ِإشش وفبءح أداء اٌخذِبد  022ِٓ ث١ٓ  42اؽزٍذ ِظش اٌّشوض سل

 اٌٍٛعغز١خ.

o .ٝرمغ ِظش فٝ ِشاوض ألً ٌغ١ّغ اٌّإششاد ِمبسٔخ ثغٕغبفٛسح ٚدث 

o بء ِغب١ٌٓ اص١ٕٓ رمغ ِظش فٝ ِشاوض ألً ٌغ١ّغ اٌّإششاد ِمبسٔخ ثجّٕـــب ثاعزضز

فمؾ رزفٛق ف١ّٙب ِظش ػٓ ثّٕب ّٚ٘ب: وفبءح اٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ ٚاٌّزبثؼخ 

 ٚالالزفبء، ٚئْ وبْ اٌفبسق ث١ّٕٙب ػئ١لاً.

o  أوجش اٌزؾذ٠بد اٌزٝ رٛاعٗ ِظش ٚفمبً ٌٙزا اٌّإشش رّضٍذ فٝ الاعشاءاد

 اٌغّشو١خ، ٚوزٌه أخفبع وفبءح اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ.

بًُا( يٍ زٛث يؤشش  –دبٗ  -ٔانذٔل انًخخاسة )عُغافٕسة)ب( يماسَت بٍٛ يظش 

 انخُافغٛت انؼانًٛت.

( اٌزب١١ٌٓ ٠ٛػؾبْ ِإششاد اٌزٕبفغ١خ 1( ٚاٌشىً سلُ )5اٌغذٚي سلُ )

 اٌؼب١ٌّخ ِمبسٔخ ث١ٓ ِظش ٚعٕغبفٛسح ٚدثٝ ٚثّٕب، ؽ١ش ٠زؼؼ ِب ٠ٍٝ:
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  ٌّإشش دٌٚخ، ٚ٘ٛ رشر١ت ِزأخش ٚفمبً  041ِٓ ث١ٓ  002رؾزً ِظش اٌّشوض

اٌزٕبفغ١خ اٌؼبٌّٝ، فٝ ؽ١ٓ رؾزً عٕغبفٛسح ٚالأِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح ٚثّٕب 

 ػٍٝ اٌزٛاٌٝ. 21ٚ .0ٚ 5اٌّشاوض 

  ٠مً رشر١ت ِظش ػٓ اٌضلاس دٚي فٝ ع١ّغ اٌّإششاد ثاعزضٕبء ؽغُ اٌغٛق ؽ١ش

 رزفٛق ػ١ٍُٙ ع١ّؼبً ٔظشاً ٌزؼذاد ِظش اٌغىبٔٝ اٌىج١ش ِمبسٔخ ثٙزٖ اٌذٚي.

 (2خذٔل )

 2516-2515يماسَت يؤشش انخُافغٛت انذٔنٛت 

 ثّٕب( -الأياساث انؼشبٛت انًخسذة  –بٍٛ يظش ٔانذٔل انًخخاسة )عُغافٕسة 

 5102/5102ِإشش اٌزٕبفغ١خ اٌؼب١ٌّخ  –: ِٕزذٜ الالزظبد اٌؼبٌّٝ انًظذس

اٌذٌٚخ
ت 

شر١
اٌز

د 
غب

ع
اٌّإ

ؾز١خ 
اٌج١ٕخ اٌز

 

ٝ
ظبد اٌىٍ

لالز
ث١ئخ ا

 ٝ
لاثزذائ

ؾخ ٚاٌزؼ١ٍُ ا
ظ

اٌ
 

ٝ
ت ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼاٌ

س٠
اٌزذ

 

غ
غٍ

ق اٌ
عٛ

وفبءح 
 

ً
ق اٌؼّ

عٛ
وفبءح 

ق اٌّب١ٌخ 
غٛ

ش اٌ
ط٠ٛ

ر
 ٝ

ع
عزؼذاد اٌزىٌٕٛٛ

لا
ا

 

ق
غٛ

غُ اٌ
ؽ

 

ي
ػّب

لأ
ش ث١ئخ ا

ط٠ٛ
ر

 

د
سا

لاثزىب
ا

 

 2.5 2.0 4.8 2.5 2.2 ..2 ..2 2.5 ..2 2.5 2.2 2 5 عٕغبفٛسح

الأِبساد 

 اٌؼشث١خ
0. 2.. 2.1 2.2 2.5 2.1 2.2 2.0 4.. 2.4 4.2 2.1 4.4 

 1.2 4.5 1.2 4.4 4.2 4.0 4.2 4.0 2.2 4.8 ..4 1.2 21 ثّٕب

 ..5 ..1 2.0 1.5 1.5 1.5 4.1 1.5 2.1 5.8 1.4 1.2 002 ِظش
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 (3شكم سلى )

 2516-2515يماسَت يؤشش انخُافغٛت انذٔنٛت 

 بًُا( -الأياساث انؼشبٛت انًخسذة  –بٍٛ يظش ٔانذٔل انًخخاسة )عُغافٕسة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ِٓ ئػذاد اٌجبؽش :انًظذس

  

 الابتكارات
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سابؼـاً: يماسَت انؼٕايم انًؤثشة فٙ إَشاء ٔحطٕٚش انًشكض انهٕخغخٗ نًُطمت لُاة 

 . انغٕٚظ بانًُارج انًشابٓت فٗ عُغافٕسة ٔدبٗ ٔبًُا

 بًظشأْى يسذداث َداذ انًشاكض انهٕخٛغخٛت انؼانًٛت يماسَت  (3خذٔل )

 

 انًخطط )يظش( يُطمت لُاة انغٕٚظ بًُا دبٗ عُغافٕسِ

غ 
ٕل

نً
ا

ٗ
د

حٛ
شا

عخ
لا
ا

 

رؾزلللللللللللً ِٛللللللللللللغ 

اعللللللزشار١غٝ فللللللٝ 

ِٕطمللللللللخ عٕللللللللٛة 

 ششق آع١ب.

رؾزللللللللللللً ِٛلللللللللللللغ 

اعللللللللزشار١غٝ فللللللللٝ 

ِٕطملللللللللخ اٌشلللللللللشق 

الأٚعللؾ ٚرمللغ ػٍللٝ 

ؽش٠للك اٌزغللبسح ثلل١ٓ 

 آع١ب ٚأٚسٚثب.

رؾزلللللللللللللللً ِٛللللللللللللللللغ 

اعزشار١غٝ فٝ ِٕطملخ 

أِش٠ىب اٌٛعلطٝ ٚرملغ 

خطللٛؽ اٌزغللبسح ػٍللٝ 

ثللللل١ٓ آعللللل١ب ٚأِش٠ىلللللب 

 اٌشّب١ٌخ ٚأٚسٚثب.

رؾزً ِٛللغ اعلزشار١غٝ 

ػٍٝ ؽشق اٌزغبسح ثل١ٓ 

آعلل١ب ٚأٚسٚثللب ٚأِش٠ىللب  

لش٠جخ ِٓ أعٛاق ِٕطمخ 

اٌشلللللللللللشق الأٚعلللللللللللؾ 

 ٚأفش٠م١ب.

 

س 
شا

خم
ع

لا
ا

ٗ
ع

ٛا
غ

ان
 

ؽىِٛللللللخ ِغللللللزمشح 

،ؽللللللضة ع١بعللللللٝ 

 ٚاؽذ

ؽىِٛللللللخ ِغللللللزمشح، 

 ٔظبَ ٍِىٝ ِغزمش

ؽىِٛخ ٍِزضِخ ٚٔظلبَ 

ِغلللزمش،ٔظبَ ع١بعلللٝ 

ِزؼلللذد الأؽلللضاة ِلللغ 

 ٚعٛد ِؼبسػخ.

ئٌللللللٝ ؽللللللذ ِللللللب ػللللللذَ 

اعلللللللللزمشاس ؽىلللللللللِٛٝ  

 ٚع١بعٝ ؽب١ٌبً 

ع١بعبد ؽ٠ٍٛلخ الأعلً 

ٚلللللللللللٛا١ٔٓ ٌؾّب٠للللللللللخ 

اٌّغلللللللللللللللللللللللللللللزضّش٠ٓ 

 ٚالاعزضّبس

ٖ
شش

نب
 ا
ال

نً
 ا
ط

سأ
 

للللٜٛ ػبٍِلللخ ػٍلللٝ 

ِغلللللزٜٛ ػلللللبٌّٝ، 

ٔظبَ رؼ١ٍُ ٚرذس٠ت 

٠شوللض ػٍللٝ اٌزؼٍلل١ُ 

 اٌفٕٝ ٚاٌٍٛع١غزٝ.

ٌٍؼّبٌلللخ ث١ئلللخ عبرثلللخ 

الأعٕج١للللللخ اٌّذسثللللللخ 

ػٍٝ ِغزٜٛ ػلبٌّٝ 

ِٓ خلاي اٌؼذ٠ذ ِلٓ 

 اٌؾٛافض.

لللللللٜٛ ػبٍِللللللخ غ١للللللش 

وبف١للخ،ٕ٘بن ٔمللض فللٝ 

 اٌّؼشفخ اٌف١ٕخ.

 

لٜٛ ػبٍِخ وج١شح ٌٚىٓ 

غ١للللللش ِذسثللللللخ ثشللللللىً 

ولللبف، ِغلللزٜٛ اٌزؼٍللل١ُ 

 غ١ش ِٕبعت.

 

٠غلللت أْ ٠ىلللْٛ ٕ٘لللبن 

رخطلللللللللل١ؾ ٌزؾغلللللللللل١ٓ 

ِغلللللللللز٠ٛبد اٌزؼٍللللللللل١ُ 

اٌغللللللللبِؼٝ، ٚئلبِللللللللخ 

ت ِشاولللللللللللض رلللللللللللذس٠

رؾلللللللل٠ٍٛٝ، ٚرشو١للللللللض 

الاعزضّبساد فٝ ِغبي 

اٌزؼٍللل١ُ ػٍلللٝ الأٔشلللطخ 

راد اٌؼلاللللللخ ثلللللبٌزؼ١ٍُ 

 اٌفٕٝ ٚاٌٍٛعغزٝ.
ٛت

سخ
نخ

 ا
ٛت

بُ
ان

 

 
ث١ٕللخ رؾز١للخ ٚؽللشق 

راد ِغللللللللللللللللللزٜٛ 

 ػبٌّٝ.

ث١ٕلللخ رؾز١لللخ ٚؽلللشق 

راد ِغلللللللللللللللللللللزٜٛ 

 ػبٌّٝ.

ِللللٛأئ راد ِغللللزٜٛ 

ع١لللللذ،اٌطشق ثؾبعلللللخ 

ئٌللللللللٝ ِض٠للللللللذ ِللللللللٓ 

 اٌزؾغ١ٓ.

ػذد ِٓ اٌّٛأئ رؾزلبط 

ِض٠ذ ِلٓ اٌزطل٠ٛش، ئٌٝ 

ٚشللللجىخ ؽللللشق رؾزللللبط 

ئٌلللٝ رطلللل٠ٛش ،وّللللب رللللُ 

ئلبِلللللخ لٕلللللبح اٌغللللل٠ٛظ 

 اٌغذ٠ذح.

 

رطلللللللللللل٠ٛش ِللللللللللللٛأئ 

ثٛسعلللللللللؼ١ذ ٚاٌؼللللللللل١ٓ 

اٌغللللللللللخٕخ، ٚوللللللللللزٌه 

رؾغلللل١ٓ سثللللؾ ِٕطمللللخ 

لٕللللبح اٌغلللل٠ٛظ ثجللللبلٝ 

أٔؾللبء اٌغّٙٛس٠للخ ِللٓ 

خللللللللاي شلللللللجىخ ِلللللللٓ 

اٌطللللللشق اٌّؾٛس٠للللللخ، 

ٚولللللزٌه سثلللللؾ شلللللشق 

ٚغلللللللللللللشة اٌمٕلللللللللللللبح 

 ثّغّٛػخ ِٓ الأٔفبق.
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 انًخطط )يظش( يُطمت لُاة انغٕٚظ بًُا دبٗ عُغافٕسِ

ٚت
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لإد
 ا
ث

ءا
شا

خ
لإ
ا

 

ٔظللللللللبَ عّشوللللللللٝ 

ٚػللللللش٠جٝ ػٍللللللٝ 

ِغلللللزٜٛ ػلللللبٌّٝ، 

ٚالإعللللللللللللللللللشاءاد 

الإداس٠لللللللخ رز١ّلللللللض 

ثبٌغلللللللللللللللللللللللللللٌٙٛخ 

 ٚاٌغلاعخ.

ئعللللللشاءاد ئداس٠للللللخ 

ٚرشلللللش٠ؼ١خ ِؾفلللللضح 

 ٌلاعزضّبس.

٠ٛعللللذ ثؼللللغ اٌفغللللبد 

ٚرؾزلللً ثّٕلللب اٌّشولللض 

ػب١ٌّب فلٝ علٌٙٛخ  2.

 أداء الأػّبي.

رؾزلللللً ِظلللللش ِشرجلللللخ 

ِزأخشح ِٓ ؽ١ش علٛدح 

 ٚوفلللللللبءح اٌّإعغلللللللبد

 الإداس٠خ.

 

ػللللللللشٚسح ئطلللللللللاػ 

إٌظللللللللللللللللللبَ الإداسٜ.                   

ئلبِللللٗ ١٘ئللللخ ِغللللزمٍخ -

لإداسح ِٕطملللللللخ لٕلللللللبح 

اٌغللللل٠ٛظ ثلللللذ٠ً ػلللللٓ 

ِؼظللللللللللللُ ا١ٌٙئللللللللللللبد 

 ٚاٌٛصاساد اٌؾى١ِٛخ.

رفؼ١لللً ٔظلللبَ اٌشلللجبن  -

اٌٛاؽذ لإداسح الأػّلبي 

 ِغ اٌّغزضّش٠ٓ.

ٗ
ُب

خ
لأ
 ا
اس
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عخ
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 ا
ب
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سؤ٠لللللللخ ٚاػلللللللؾخ 

ٚٔظلللبَ ع١لللذ ٌزملللذ٠ُ 

اٌؾلللللللللللللللللللللللللللللٛافض 

 ٌٍّغزضّش٠ٓ.

سؤ٠لللللللللخ ٚاػلللللللللؾخ 

ٚخطلللللللخ ٚاػلللللللؾخ 

 ٌٍز١ّٕخ.

رزّزللللللغ ثّٕللللللب ثٕظللللللبَ 

ػللللللللللش٠جٝ عللللللللللزاة 

ٚأظّللخ ِب١ٌللخ ِلائّللخ 

ٌٍشللللللشوبد الأعٕج١للللللخ 

ٚٚعللللللللللٛد ؽللللللللللٛافض 

الزظللللللبد٠خ ٚخبطللللللخ 

 ثبٌؼّبٌخ.

ػللللذَ ٚعللللٛد خطللللخ  -

 ؽ٠ٍٛخ الاعً ٌٍز١ّٕخ.

ٚعٛد ِشبوً فٝ لبْٔٛ 

الاعللللزضّبس ٚئعللللشاءاد 

رأعللللللللل١ظ اٌشلللللللللشوبد 

ِشلللبوً ثبلإػلللبفخ ئٌلللٝ 

رؾ٠ًٛ سؤٚط الأِلٛاي 

 ٌٍخبسط.

 

للللللللللللبْٔٛ اعلللللللللللزضّبس 

 ِٕبعت.

رمللللللللللللذ٠ُ ؽللللللللللللٛافض  -

 ٌلإعزضّبس.
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اٌؼذ٠لللللللللللللذ ِلللللللللللللٓ 

اٌشللللشوبد اٌشائللللذح 

فللللٝ اٌٍٛع١غللللز١بد 

ٚاٌظلللٕبػخ ٚإٌملللً 

رزخز ِٓ علٕغبفٛسٖ 

 ِمشاً ٌٙب.

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌشلشوبد 

اٌشائللللذح فللللٝ ِغللللبي 

اٌٍٛع١غللللللللللللللللللللز١بد 

ٚاٌظلللللٕبػخ ٚإٌملللللً 

رزخللز ِللٓ دثللٝ ِمللشاً 

 ٌٙب .

رلللُ علللزة اٌؼذ٠لللذ ِلللٓ 

اٌشلللشوبد فلللٝ ِغلللبي 

إٌمللللً ٚاٌٍٛع١غللللز١بد 

ٚاٌخذِبد اٌّب١ٌلخ ئٌلٝ 

 ثّٕب.

 

ٕ٘لللللبن ؽبعلللللخ ٌٛعلللللٛد 

ششوبد سائذح رؼًّ فٝ 

 ِٕطمخ لٕبح اٌغ٠ٛظ.

رمذ٠ُ ؽلٛافض ٌٍشلشوبد 

اٌىجللشٜ فللٝ اٌّغللبلاد 

راد اٌظلللٍخ ثبلأٔشلللطخ 

اٌّمزللللللللللشػ ئلبِزٙللللللللللب 

لٕلللبح اٌغللل٠ٛظ ثّٕطملللخ 

ٌغللزثٙب لإلبِللخ ِشاوللض 

 ٌٙب ثبٌّٕطمخ.

 

خايغــاً: انؼٕائذ انًخٕلؼت نًششٔع  حًُٛت يُطمت لُاة انغٕٚظ ػهٗ الالخظاد 

 انًظش٘ ٔيُطمت لُاة انغٕٚظ.

٠ّىٓ اٌزؼشف ػٍٝ اٌؼٛائذ اٌّزٛلؼخ ِٓ رٕف١ز ِششٚع اٌز١ّٕخ فٝ ِٕطمخ لٕبح اٌغ٠ٛظ 

 ػٍٝ الالزظبد اٌّظشٜ ِٓ خلاي ػذح ػٕبطش أّ٘ٙب: 
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 صٚادة دٔس لُاة انغٕٚظ فٗ خذيت الالخظاد انًظشٖ: -1

٠ٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ رطٛس أداء الالزظبد اٌّظشٞ ِٚغبّ٘خ لٕبح اٌغ٠ٛظ 

 فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٝ الإعّبٌٝ ٌّظش: 

 حطٕس يغاًْت لُاة انغٕٚظ بانُغبت نهُاحح انًسهٗ الإخًانٗ نًظش (4خذٔل )

 (2515/2516-2515/2511خلال انفخشة )

 ْٛ١ٍِ(

 ع١ٕخ(
 انُاحح انًسهٗ الإخًانٗ انغُٕاث انًانٛت

 عؼاس انداسٚت()الا

 انمُاة/انُاحح اٚشاداث لُاة انغٕٚظ

)٪( 

2515/2511 8212.1.5 58514.1 1.10 

2511/2512 8.1124.1 52152.1 1.12 

2512/2513 0212224.8 1111..8 0.22 

2513/2514 02.024... 11818.4 0.22 

2514/2515 0821028.. 15141.1 0..5 

2515/2516 0212511.1 15.21.1 0..5 

 أػذاد ِخزٍفخ –اٌزمش٠ش اٌغٕٜٛ  –اٌّظذس: اٌجٕه اٌّشوضٜ اٌّظشٜ 

( ٠زج١ٓ أٔٗ ثبٌشغُ ِٓ رضا٠ذ ئ٠شاداد لٕبح اٌغ٠ٛظ ؽ١ش ثٍغذ 4ِٓ اٌغذٚي )

١ٍِبس ع١ٕخ  58.5ِمبسٔخ ثـ  ١ٍِ5102/5102بس ع١ٕخ فٝ اٌؼبَ اٌّبٌٝ  15.8ؽٛاٌٝ 

ٔغجخ ِغبّ٘زٙب فٝ إٌبرظ ، ئلا أْ ٕ٘بن رشاعغ فٝ 5101/5100خلاي اٌؼبَ اٌّبٌٝ 

٪ فٝ اٌؼبَ 5..0ئٌٝ  5101/5100٪ فٝ اٌؼبَ اٌّبٌٝ 1.10اٌّؾٍٝ الإعّبٌٝ ِٓ 

أخفغ إٌبرظ  5105ٚ  5101ٚ رٌه ٔز١غخ أٗ ث١ٓ ػبِٝ  5102/5102اٌّبٌٝ 

اٌّؾٍٝ الاعّبٌٝ ثغجت الاٚػبع اٌغبع١خ اٌغ١ش ِغزمشح ٚ اٌزٝ اصشد ػٍٝ إٌشبؽ 

برٗ ٚ ثبٌزبٌٝ صادد ٔغجخ ِغبّ٘خ لٕبح اٌغ٠ٛظ فٝ إٌبرظ الالزظبدٜ فٝ ِؼظُ لطبػ

، صُ رشاعؼذ خلاي 5105 5101٪ خلاي اٌفزشح ِٓ 1.1اٌّؾٍٝ الاعّبٌٝ ؽ١ش ثٍغذ 

٪ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٝ الاعّبٌٝ ثغجت 5اٌٝ الً ِٓ  5102اٌٝ  5101اٌفزشح ِٓ 

 اٌزؾغٓ فٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمطبػبد الالزظبد٠خ.

دٜ ئٔشبء ِؾٛس ٌٛعغزٝ فٝ ِٕطمخ لٕبح اٌغ٠ٛظ ئٌٝ ٚ ثبٌزبٌٝ ٠زٛلغ أْ ٠إ 

رضا٠ذ ؽشوخ اٌجؼبئغ اٌؼبثشح ٌمٕبح اٌغ٠ٛظ، ٚ ِٓ صُ رضا٠ذ اٌؼٛائذ اٌّزٛلؼخ ِٓ ٘زٖ 

 اٌؼجٛساد ثبٌشىً اٌزٜ ٠إصش ئ٠غبث١بً فٝ إٌبرظ اٌّؾٍٝ الإعّبٌٝ ٌّظش.

 حسمٛك ًَٕ إلخظادٖ يغخذاو:  -2

غ٠ٛظ ئٌٝ ئٔشبء ِٕطمخ الزظبد٠خ  ٠ّىٓ أْ ٠ٙذف ِششٚع اٌز١ّٕخ ثّٕطمخ لٕبح اٌ    

رظجؼ لبؽشح ٌٍّٕٛ الالزظبدٜ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذٌٚخ ِٓ ؽ١ش رٕٛع إٌشبؽ الالزظبدٜ 

ٚاٌطبلخ إٌظ١فخ ٚالاوزفبء اٌزارٝ، ٚوزٌه ّٔٛرط ئداسٜ  ٚئلزظبدٜ ِز١ّض ِٓ خلاي 

رؾ٠ًٛ ِٕطمخ لٕبح اٌغ٠ٛظ ئٌٝ ِشوض طٕبػٝ ٌٚٛعغزٝ ٚثؾشٜ ػبٌّٝ ، ٚعؼً 
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طمخ لٕبح اٌغ٠ٛظ ِذخً ٌلأعٛاق فٝ آع١ب ٚأٚسٚثب ٚأِش٠ىب ٚأفش٠م١ب ٚاٌششق ِٕ

 الأٚعؾ.

 حُٕٚغ الاَشطت الالخظادٚت:  -3

٠ّضً ِششٚع ر١ّٕخ ِٕطمخ لٕبح اٌغ٠ٛظ فظلا عذ٠ذا فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ فٝ 

ِظش، ٕٚ٘بن ِغّٛػخ ٚاعؼخ ِٓ اٌفشص الاعزضّبس٠خ اٌّزبؽخ فٟ اٌّششٚع فٝ 

بُاء ٔ )ِضً انًٕاَئ ٔانُمم انبسشٖ، انخذياث انبسشٚت بلاد أّ٘ٙب:اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغ

حًٍٕٚ انغفٍ(، انخذياث انهٕخغخٛت، حطٕٚش يشاكض ٚ وزٌه ٔشبؽ اطلاذ انغفٍ 

ِٕطمخ شّبي غشة خ١ٍظ اٌغ٠ٛظ ٚاٌؼ١ٓ اٌغخٕخ، ا٠ؼبً ٔ  ششق ثٛسعؼ١ذطُاػٛت فٗ 

طب اٌش٠بػ ٚاٌطبلخ  الإعزفبدح ِٓ ِظبدس اٌطبلخ اٌّزغذدح فٝ ٘زٖ إٌّطمخ خظٛ

 اٌشّغ١خ ٌزىْٛ أؽذ اٌؾٛافض ٌٍز١ّٕخ

 انؼًانت ٔانخٕصٚغ انغكاَٙ انًخٕاصٌ: -4

      ْ لٛغ أ ؼًّ ، ؽ١ش ٠ز ؼذ٠ذ ِٓ فشص اٌ غ٠ٛظ اٌ ٕطمخ لٕبح اٌ ١ّخ ثّ زٕ لٛغ أْ ٠ؾمك ِششٚع اٌ ٠ز

ْ فشطخ ػًّ ثؾٍٛي ػبَ  ١ٍٛ اٌٛٝ ِ ّٕطمخ  ٠5111زُ ئػبفخ ؽ ظبئف ث ؽزٝ رظً ئعّبٌٝ اٌٛ

ششٚع ئٌٝ  اٌٛٝ  0.8اٌّ ٛظبئف ئٌٝ ؽ ظ١فخ صُ رظً ئعّبٌٝ اٌ  ْٚ ١ٍٛ ِ4.5  َ ١ٍْٛ ٚظ١فخ ػب ِ

5121. 

 حطٕٚش َظاو انُمم ٔانُمم يخؼذد انٕعائط : -5

رمَٛ الإعزشار١غ١خ اٌخبطخ ثبٌطشق ػٍٝ  رؾغ١ٓ اٌطشق اٌجش٠خ اٌزٝ رشثؾ ِٕطمخ     

رشثؾ ث١ٓ ع١ٕبء ٚثبلٝ لٕبح اٌغ٠ٛظ ثجبلٝ ِٕبؽك اٌغّٙٛس٠خ، ٚوزٌه الأٔفبق اٌزٝ 

أعضاء اٌذٌٚخ، ٚخظٛطبً ِب ٠شثؾ ٘زٖ إٌّطمخ ثّٕطمخ اٌمب٘شح اٌىجشٜ ٚالإعىٕذس٠خ 

ِٕٚبؽك اٌزشوض اٌغىبٔٝ فٝ اٌٛادٜ ٚاٌذٌزب، ٠ٕٚجغٝ أْ ٠زُ رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ فٝ 

 لطبع إٌمً ٚالارظبلاد ثّب فٝ رٌه اٌّٛأئ. 

حطٕٚش ٔحًُٛت يُطمت لُاة انغٕٚظ: -6
 

 

٠ٙذف ِششٚع اٌز١ّٕخ ثّٕطمخ لٕبح اٌغ٠ٛظ ئٌٝ رط٠ٛش ِغّٛػخ ِٓ الأٔشطخ  اٌزٝ      

ِٓ شأٔٙب أْ رؼضص الزظبد ِٕطمخ لٕبح اٌغ٠ٛظ ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌطبثغ اٌج١ئٝ 

ٚالاعزّبػٝ ٌٍّٕطمخ، ٚئعزٙذاف اٌّغبلاد اٌزٝ ٌذ٠ٙب اٌمذسح ػٍٝ إٌّٛ ثبٌشىً  اٌزٜ 

ِٓ خلاي رؾ٠ًٛ ِٕطمخ ششق ثٛسعؼ١ذ ئٌٝ  ٠ؾمك فٛائذ الزظبد٠خ ٚر٠ّٕٛخ وج١شح،

ٚاؽذ ِٓ أُ٘ ػششح ِٛأئ ٌٍؾب٠ٚبد ػً ِغزٜٛ اٌؼبٌُ، رؾ٠ًٛ ١ِٕبء اٌغخٕخ ئٌٝ 

 ١ِٕبء ِؾٍٝ ٚدٌٚٝ ِٚشوض طٕبػٝ سئ١غٝ ٌّظش.

 عادعاً: انُخائح ٔ انخٕطٛاث:

 انُخائح:

 ػب١ٌخ رٕبفغ١خ ١ِضح ع١خٍك اٌغ٠ٛظ ر١ّٕخ ِٕطمخ لٕبح ئْ ئلبِخ ِششٚع

 ٌٛعغزٟ ٌّشوض ِظش ٚع١ؼًّ ػٍٝ رؾ٠ًٛ اٌغ٠ٛظ، لٕبح ِٕطمخ  فٟ ٌلاعزضّبس

 .ٌّظش ػغٍخ اٌز١ّٕخ ٚإٌّٛ الالزظبدٜ ع١ؼًّ ػٍٝ دفغ
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ٚ ثذساعخ  اٌؼٛاًِ اٌّإصشٖ فٝ ئٔشبء اٌّشوض اٌٍٛعغزٝ فٝ وً ِٓ عٕغبفٛسح  

ٌّمِٛبد ٚ دثٝ ٚ ثّٕـبٚ ِمبسٔزٙب ثؾبٌخ ِٕطمخ لٕبح اٌغ٠ٛظ ارؼؼ ٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ ا

اٌزٝ رإً٘ ِٕطمخ لٕبح اٌغ٠ٛظ لأْ رظجؼ ِشوض ٌٛعغزٝ ػبٌّٝ أّ٘ٙب: ٚعٛد لٕبح 

اٌغ٠ٛظ ، اٌّٛلغ اٌغغشافٝ اٌّز١ّض ٌٍّٕطمخ ٚلشثٙب ِٓ اٌّشاوض الالزظبد٠خ اٌؼب١ٌّخ 

 فٝ أٚسٚثب ٚأِش٠ىب ٚآع١ب، رٛافش الأ٠ذٜ اٌؼبٍِخ، ٚوجش ؽغُ اٌغٛق اٌّؾٍٝ. 

ٌمؼب٠ب اٌزٝ رغبُ٘ فٝ افزمبس ِظش اٌمذسح ػٍٝ ٚ فٝ اٌّمبثً ٠ٛعذ ػذد ِٓ ا

إٌّبفغخ الالزظبد٠خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌٚٝ، ٚرزطٍت اٌّؼبٌغخ ٌزؼض٠ض الأداء 

الالزظبدٜ ٌٍذٌٚخ ٚص٠بدح عبرث١خ ِظش ِٕٚطمخ لٕبح اٌغ٠ٛظ ٌلاعزضّبس ٚاٌز١ّٕخ 

ذاس الالزظبد٠خ،  ٚأّ٘ٙب:اٌؼؼف اٌّإعغٝ ٚاٌج١شٚلشاؽ١خ ٚاٌشٚر١ٓ ٚرؼذد عٙبد ئط

اٌمشاساد ثبلإػبفخ ئٌٝ ػؼف رطج١ك اٌزشش٠ؼبد،  ٚ وزٌه أخفبع وفبءح  ؽشق 

اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌّزجؼخ، ٚ اٌؾبعٗ اٌٝ رؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ِٓ خلاي ػذح ئعشاءاد 

ِضً اٌشثؾ اٌّبدٜ ٚرٛافش اٌطبلخ إٌظ١فخ ٚا١ٌّبٖ ٚػشٚسح ِؼبٌغزٙب ٌذػُ اٌز١ّٕخ 

 الالزظبد٠خ. 

 انخٕطٛاث:

خلاي دساعخ اٌزغبسة اٌّشبثٙخ فٝ عٕغبفٛسح ٚ دثٝ ٚ ثّٕب ٠ّىٓ ٚػغ ِٓ  

 ثؼغ اٌّمزشؽبد ٌٕغبػ البِخ ِشوض ٌٛعغزٝ ػبٌّٝ ثّٕطمخ لٕبح اٌغ٠ٛظ وبٌزبٌٝ :

رفؼ١ً دٚس ٚاعزملا١ٌخ ا١ٌٙئخ الالزظبد٠خ ٌز١ّٕخ ِٕطمخ لٕبح اٌغــ٠ٛظ فٟ ئداسح  -

اٌّؾزشف١ٓ اٌّزخظظ١ٓ اٌّششٚع، ٚ ٠ىْٛ ٌٙب عٍطبد الاعزؼبٔخ ثبٌّذ٠ش٠ٓ 

فٝ أػّبي اٌّٛأئ اٌجؾش٠خ ِٓ الأع١بي اٌؾذ٠ضخ، ٚإٌّبؽك اٌظٕبػ١خ 

 ٚاٌزغبس٠خ ٚاٌٍٛعغز١خ اٌٍّؾمخ ثٙب عٛاء ِٓ الأعبٔت أٚ اٌّظش٠ٓ .

 رفؼ١ً ٔظبَ اٌشجبن اٌٛاؽذ لإداسح الاػّبي ِغ اٌّغزضّش٠ٓ -

خلا ي رؾف١ض الاعزضّبس اٌّؾٍٝ ٚ الاعٕجٝ فٟ ِٕطمخ لٕبح اٌغ٠ٛظ ِٓ  -

ث١ئخ  ِغّٛػخ ِٓ خلاي إٌظش فٝ رؼذ٠ً لٛا١ٔٓ الاعزضّبس اٌؾب١ٌخ ، ٚ رؾغ١ٓ

ػبَ ِٕٚطمخ لٕبح  ثٛعٗ فٟ ِظش ػٍٝ الاعزضّبس اٌّؾفض الأػّبي ِٕٚبؿ

 .اٌغ٠ٛظ ػٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص

 رخط١ؾ ِغ ٚعٛدرٙب اٌزؾز١خ اٌج١ٕخ وفبءح ػّبْ ِغ اٌّشافك اٌلاصِخ رٛف١ش -

 . ِغزمجلا ٌّشبس٠غأغشاع ا ٠خذَ ٌٍّٕطمخ ػبٌّٟ

 ٚعشػخ ػبٌّٟ ِغزٜٛ راد اٌّؼٍِٛبد ٌزىٌٕٛٛع١ب أعبع١خ ث١ٕخ ٌخٍك اٌزخط١ؾ -

 . اٌزو١خ اٌّزطٛسح الأٔظّخ ٚرطج١ك ٚالاعزفبدح ِٕٙب اٌّؼٍِٛبد رذاٚي

ِٓ خلاي ئٔشبء  ٚاٌّذسثخ اٌّب٘شح اٌؼّبٌخ ٌزٛف١ش اٌجشش٠خ اٌّٛاسد رط٠ٛش -

 غ١ش اٌخجشاد اٌؼب١ٌخ راد اٌخبسع١خثبٌؼّبٌخ  الإعزؼبٔخ ِغ اٌزذس٠ت ِشاوض

 ٚالاعزفبدح ِٓ اٌّٙبساد  ٚٔمً اٌخجشح اٌّؾ١ٍخ اٌؼّبٌخ لاوغبة ِؾ١ٍبً  اٌّزٛفشح

 .اٌٍٛعغز١خ اٌؼب١ٌّخ إٌّبؽك رغبسة ِٓ اٌزٟ رٌٛذد اٌخجشاد 
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الاعزفبدح ِٓ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌّٕطمخ ِضً عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ ٚ عبِؼخ  -

ظ فٟ رأ١ً٘ اٌخش٠غ١ٓ ثّب ٠زٕبعت ِغ الأٔشطخ ثٛسعؼ١ذ ٚعبِؼخ اٌغ٠ٛ

 اٌّزٛلغ البِزٙب فٟ إٌّطمخ.

رؾذ٠ذ اٌمطبػبد راد الأ٠ٌٛٚخ اٌشئ١غ١خ، ٚاٌزٝ ٠غت ئعزٙذافٙب ٠ٚغزٕذ اخز١بس  -

٘زٖ اٌمطبػبد ئٌٝ ػذد ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّخزٍفخ، ِضً ا١ٌّضح إٌغج١خ ٌٍذٌٚخ، لذسح 

عزة الاعزضّبساد الأعٕج١خ، إٌشبؽ ػٍٝ خٍك فشص ػًّ، لذسح إٌشبؽ ػٍٝ 

 ٠ّٚىٓ أ٠ؼبً أْ ٠زأصش اخز١بس اٌمطبػبد ثبلاػزجبساد اٌغ١بع١خ ٚالاعزشار١غ١خ.

ئػذاد خطخ رغ٠ٛم١خ رغزف١ذ ِٓ اٌزغبسة اٌغبثمخ ٚرغبسة إٌّبؽك اٌّشبثٙخ  -

ِضً: ثّٕب ٚعٕغبفٛسح ٚدثٝ، وّب رجشص أ١ّ٘خ اٌّششٚع ٚاٌّضا٠ب ِٓ ئلبِخ 

 ح اٌغ٠ٛظ.اعزضّبساد فٝ ِٕطمخ لٕب

 انًشاخغ:

 ًشاخغ بانهغت انؼشبٛت:انأٔلاً: 

 أػذاد ِخزٍفخ –اٌزمش٠ش اٌغٕٜٛ  –اٌجٕه اٌّشوضٜ اٌّظشٜ  -

، َٕٕٚٛ" 35ٔ ُٚاٚش 25اد انًظش٘ بؼذ ثٕسحٙ "الالخظ( ، 5102ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلاعزؼلاِبد ) -

 فجشا٠ش. 02

 ،“انغٕٚظ اندذٚذة"انسهى انًظش٘ انؼظٛى: يششٔػاث لُاة (، 5104ؽبرُ ػجذاٌغٛاد ) -

ًٌ ٚاػذ، ِىزجخ الإعىٕذس٠خ،  ِإرّش   ٔٛفّجش. 08لٕبح اٌغ٠ٛظ: ِبعٍ ِغ١ذ ِٚغزمج

 يُاطك إلايت ٔيؼٕلاث يمٕياث(، "5102ػجذ اٌشؽّٓ ِٕٚٝ ِؾّٛد ؽغ١ٓ ) فإاد سشب -

 ٌٍٕمً اٌجؾشٞ اٌذٌٟٚ اٌّإرّش "،انغٕٚظ لُاة حًُٛت يسٕس ػهٗ بانخطبٛك نٕخغخٛت

 .5102ِبسط  10-52 ،4 ٚاٌٍٛعغز١بد ِبسٌٛط

 داسعت – انسشة انًُاطك فٗ انهٕخغخٛاث دٔس(، "5114اٌىشدفبٔٝ ) ٠ٛعف اٌط١ت أؽّذ ِؾّذ -

 اٌجؾشٜ، إٌمً رىٌٕٛٛع١ب فٝ ِبعغز١ش سعبٌخ "،دبٙ – ػهٗ بدبم انسشة ػهٗ انًُطمت حطبٛمٛت

 اٌمب٘شح، ِظش. اٌجؾشٞ، ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚإٌمً اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ الأوبد١ّ٠خ

 انخذياث انهٕخغخٛت خلال يٍ انًُٕ فشص إعخكشاف(، "5104دعٛلٝ ) ع١ذ اٌؼبي ػجذ ِٕٝ -

 ( ، ِؼٙذ522ٚاٌز١ّٕخ، )سلُ  لؼب٠ب اٌزخط١ؾ ، عٍغٍخانًظشٚت" انًٕاَئ ػهٗ بانخطبٛك

 اٌمِٛٝ، ِظش، د٠غّجش. اٌزخط١ؾ
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